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“A UNIVERSIDADE DO SECULO XXI - UMA REFLEXAO DESDE IBEROAMERICA

No “lll Encontro Internacional de Reitores” refletimos sobre a universidade do século
XXI a luz dos eixos estratégicos da Agenda de Guadalajara Universia 2010 e das
novas expectativas e tendéncias universitarias, com o propésito de fortalecer o
Espaco Ibero-americano do Conhecimento socialmente responsavel.

A transformacédo é consubstancial a instituicdo universitéria; e a atualidade aponta
tendéncias de relevante significado e alcance que estdao modificando sensivelmente
o0 mundo universitario tal como o conhecemos.

Assim, cabe destacar entre outras tendéncias: a ampliacdo, diversificacdo e
renovacdo da demanda de cursos, diplomas e modelos de ensino; o0 aumento e a
diferenciacdo da oferta educacional e de educagéo transnacional; a crescente e
imparavel internacionalizacdo; a consolidacdo de novos esquemas de concorréncia
e cooperagdo universitaria; a necessidade de uma gestdo eficiente da geracéo,
transmisséo e transferéncia do conhecimento ao servico do desenvolvimento e da
coesdo social; a irrupgdo dos conteudos educacionais digitais; e a transformagcdo
dos esquemas de financiamento e organizagao.

Esse € o desafio a que deverao saber responder as universidades ibero-americanas
nos prdéximos anos e o eixo central das reflexdes e analises desencadeadas pelo “IlI
Encontro de Reitores” que, com as sessfes dos dias 28 e 29 de julho de 2014 no
Rio de Janeiro, culmina um processo amplo, aberto e dindmico de consultas,
debates e participacdo em rede durante os dois ultimos anos, convertendo-o em um
foro sem precedentes no ambito universitario internacional.

A partir desta reflexdo coletiva sobre o presente e o futuro das universidades ibero-
americanas, suas limitacbes e potencialidades; e sobre as necessidades e
aspiracdes das sociedades da regiao ante o horizonte do século XXI, formula-se
uma ambiciosa estratégia comum de atuacéo com as seguintes questdes, propostas
e compromissos compilados nesta Carta Universia Rio 2014.
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DEZ QUESTOES-CHAVE

1. A consolidacao do Espaco Ibero-americano do Conhecimento (EIC)

Nos ultimos anos, foram registradas e reconhecidas iniciativas relevantes para a
criacdo do EIC mas sua consolidagdo requer novos, maiores € mais incisivos
compromissos em ambitos como: a mobilidade universitaria; a equivaléncia e a
transferéncia de créditos; a comparabilidade da estrutura de cursos e o
reconhecimento dos diplomas ou o credenciamento das instituicoes e estudos.

Esta estratégia precisa tanto de um forte compromisso intergovernamental como de
uma sustentada acdo das universidades para que se continue a construir o EIC
sobre uma base de acordos e convénios que removam o0s obstaculos
administrativos, financeiros e académicos que ainda nos condicionam.

Adicionalmente, torna-se necessario o desenvolvimento de ac¢bes nas quais
participem governos, instituicbes, empresas, associacbes e organizacdes sociais,
com o propésito de aproveitar as oportunidades que oferecem os atuais e diversos
instrumentos de cooperagao regional e transnacional.

2. A responsabilidade social e ambiental da universidade

Trata-se de um compromisso irrenunciavel da instituicdo universitaria se esta aspira
a responder as exigéncias de seu entorno e tempo, com o objetivo de servir de
insubstituivel instrumento em prol de inclusdo social, bem estar, desenvolvimento,
criatividade, transmissdo de valores, transformacdo social, igualdade de
oportunidades e protecdo do meio ambiente.

Este compromisso deve ser lancado por meio de diversas iniciativas e atuacoes,
entre as quais devem ser priorizadas as seguintes: o incremento do acesso a
universidade, especialmente por estudantes provenientes de lares menos
favorecidos; a formagcdo em principios, valores e capacidades; o reforco das
politicas de género; a atencdo a grupos com necessidades especiais; a defesa da
inclusao social e o cuidado com um desenvolvimento mais sustentavel e equilibrado,
no qual a protecdo do meio ambiente adquire uma centralidade inquestionavel.
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O impacto da universidade ibero-americana tem, ademais, uma indubitavel
relevancia em seu contexto institucional, econémico e social mais proximo, erigindo-
se esta como o principal motor do progresso local em muitos casos. O papel das
universidades, em estreita cooperacdo0 com 0S governos, empresas e outras
instituicbes e agentes, tem sido decisivo para colocar em marcha projetos de
desenvolvimento local que conectem frutiferamente formacdo e pesquisa com as
necessidades do entorno, assim como aqueles que estabelecem mecanismos de
enlace com o sistema produtivo e facilitam a iniciativa e a insercao laboral dos
graduados.

3. A melhoria da informacao sobre as universidades ibero-americanas

Uma informagcdo ampla e rigorosa sobre cada instituicdo e os diversos sistemas
nacionais em seu conjunto é imperativo de transparéncia, eficacia, equidade e
governabilidade. O objetivo é divulgar as caracteristicas proprias das instituicoes,
suas atividades e programas de interesse para estudantes, empregadores e,
portanto, também para governos e para a sociedade civil.

E uma tarefa de especial transcendéncia agora, quando a visdo sobre o contexto
universitario global e a posicdo que cada universidade ocupa neste estao
dominadas por rankings que apresentam viés e deficiéncias; os quais aparecem, em
determinadas ocasides, indevidamente, como arbitros da exceléncia académica
universal.

As universidades ibero-americanas, sem renunciar a melhorar sua posicdo nas
avaliacdes internacionais, propdéem-se a trabalhar em seu aperfeicoamento e a criar
instrumentos mais adequados de informacao e comparacéao, dotados de um carater
multidimensional que reflita correlativamente a diversidade das instituicbes, com
suas missdes e culturas organizacionais, seus diferentes objetivos e 0 impacto em
seu entorno social e académico.

4. A atencao as novas expectativas dos estudantes
As atitudes, aptiddes, perfis, competéncias e modos de comunicacdo das novas

geracbes de estudantes evoluem rapidamente, trazendo numerosos desafios as
universidades.
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Cabe ressaltar os seguintes: a incorporacdo de novas linguagens e suportes de
comunicacdo; a oferta de programas formativos que enfatizem valores e
competéncias especificas, assim como 0 ensino de conteludos aplicados; a
constante revisdo dos componentes curriculares e o estimulo a novos cursos e
diplomas (titulacbes duplas e conjuntas) que nao defraudem as necessidades de
insercdo laboral e o sentido empreendedor dos jovens; e as atividades de
aprendizagem colaborativa e de apoio pedagdgico, social e emocional para todos 0s
estudantes, incorporando programas especificos para aqueles com dificuldades de
aprendizagem ou que compatibilizam estudo e trabalho.

Também se exige flexibilizar os planos de estudo para promover a mobilidade
estudantil, reduzir o abandono prematuro dos estudos, assegurar a colaboracao
com os empregadores e facilitar a participacdo em experiéncias e conhecimentos
profissionais.

5. A formacao continuada dos professores e o fortalecimento dos recursos
docentes

Ainda subsistem debilidades na estruturagcao do corpo académico, na proporcéao de
docentes doutores e na disponibilidade de recursos suficientes para o ensino, a
infraestrutura e os equipamentos para uma docéncia de qualidade. Corrigir estes
aspectos deve ser prioridade para as universidades ibero-americanas.

E imprescindivel contemplar rigorosos sistemas de selecdo do magistério, organizar
esquemas transparentes de promog¢ao na carreira académica, contar com planos de
atualizacdo para docentes em servico, promover sua motivacao e avaliagcao,
incentivar a inovacdo de métodos e técnicas pedagogicas, fomentar o uso de
tecnologias educacionais digitais e ampliar a mobilidade internacional dos
professores.

Em sintese, criar condicoes favoraveis para a retencdo e atracdo dos melhores
professores constitui um objetivo primordial, que deve ser incorporado as medidas e
acOes previstas pelas universidades ibero-americanas.
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6. A garantia de qualidade do ensino e sua adequacao as necessidades
sociais

Estes objetivos fundamentais para as universidades ibero-americanas requerem
atuacao orientada em trés direcdes prinicipais.

Primeira, procurar um equilibrio entre conhecimentos, habilidades e competéncias;
incorporar metodologias interdisciplinares; facilitar a aquisicdo de destrezas
profissionais; renovar os métodos de ensino e aprendizagem; e ampliar o uso das
tecnologias digitais.

Segunda, contar com instrumentos que permitam captar as demandas sociais,
dispor de instancias eficazes para a insercao laboral dos titulados universitarios e
estabelecer planos de formacao continuada melhor definidos.

Terceira, garantir a qualidade dos programas de estudo mediante esquemas e
procedimentos de acreditacdo, organizados como servicos publicos a cargo de
agéncias com autonomia, que adotem padrdes internacionais e critérios académicos
rigorosos; e que atuem sem impor uma pesada carga burocratica as universidades.
E essencial que estes sistemas operem com base na confianga e estimulem a
autorregulacdo e a autoavaliagdo institucionais, sem converter-se em meros
dispositivos de controle externo das atividades académicas.

Corresponde, pois, ao Estado a garantia de sua profissionalidade, bem como o
respaldo institucional e o respeito pela sua autonomia e adequado financiamento.

7. A melhoria da qualidade da pesquisa, a transferéncia de seus resultados e
a inovacao

As universidades constituem a principal fonte de geracdo da ciéncia de qualidade
nas sociedades ibero-americanas. Para dar um salto adiante em pesquisa e no seu
impacto, na transferéncia de resultados e na inovagao, as universidades enfrentam
desafios de primeira magnitude.

Devem ampliar sua capacidade de investigacdo, melhorando o rendimento e a
qualidade de seus resultados e ativando sua utilidade em processos inovadores e
de transferéncia. Devem colaborar entre si e com todas as partes interessadas, para
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que os conhecimentos sejam aproveitados como elemento de produtividade e
competitividade econO6mica, de geracdo de riqueza e emprego, de inovagcao e
coeséo social.

Devem criar centros de exceléncia, fomentando a mobilidade de recursos humanos
entre a universidade e as empresas; contar com politicas de protecédo e
transferéncia de resultados da pesquisa e impulsionar programas de colaboragao
internacional; e fortalecer sua capacidade de inovacdo e empreendimento, 0s
vinculos com o setor produtivo, os programas de capital semente e de criacdo de
empresas baseadas em conhecimento.

Para tudo isso, sera imprescindivel maior financiamento - publico e privado, nacional
e internacional - planejado estrategicamente para a melhoria da organizacao e
gestdo dos sistemas nacionais de ciéncia e tecnologia, com a participacao
cooperativa de governos, empresas, universidades e centros de pesquisa.

8. A ampliacao da internacionalizacao e das iniciativas de mobilidade

O impulso da internacionalizagédo torna-se uma tarefa imprescindivel que se projeta
em uma tripla dimensao. De um lado, com a melhoria da visibilidade e atratividade
das universidades ibero-americanas; de outro, com o fortalecimento dos
instrumentos e da cultura de internacionaliza¢ao na instituicao e em suas atividades,
propiciando a participagao em programas, redes e aliangas internacionais; e, por
ultimo, na exploracao das possibilidades de atracéo de estudantes, investigadores e
professores de diversas nacionalidades.

A mobilidade, resultado e motor da internacionalizacdo, requer um compromisso
adicional para que sejam removidos o0s obstaculos financeiros, administrativos e
académicos ora existentes; e, assim, superados os atuais niveis, seja atendida sua
crescente demanda, fisica e virtual, com uma visdo renovada que permita a
captacao efetiva de talentos, favorecendo tanto a mobilidade intrarregional como
com outras regides universitarias do mundo.

9. A utilizacao plena das tecnologias digitais

As tecnologias digitais estdo provocando uma mudanga marcante no cenario
educacional presente, ao mesmo tempo que geram profundas transformacdes e
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inovacdes, as vezes até desestabilizadoras, nos modos de geracdo, acesso,
reproducdo, transmissao e acumulacao de conhecimentos.

Adaptar-se a este processo inexoravel de mudanca constitui um desafio para as
universidades ibero-americanas, pois ainda nao desenvolveram, com a incidéncia
necessaria, uma visao digital que abarque todo seu potencial.

A cooperacgao interuniversitaria neste ambito torna-se, especialmente, conveniente
para: promover iniciativas orientadas a pesquisa e ao desenvolvimento de modelos
de suporte e elaborag¢do de contetudos educacionais digitais; impulsionar a formacgao
continuada com recursos em rede; oferecer servicos de investigacdo convergentes;
desenhar politicas e programas de divulgacao livre do conhecimento; dispor de
recursos compartilhados; desenvolver programas educacionais abertos em linha
(MOOC) e formar redes de conhecimento com uma adequada articulacdo dos
processos locais e globais de garantia da qualidade e acreditacéo.

A ubiquidade das tecnologias digitais coloca, ademais, novas necessidades tais
como a de fazer evoluir os esquemas de colaboracao institucional, induzindo
aliancas internacionais em prol da educacdo e da inovagdo abertas; ou a de
fortalecer a coordenacdo das agéncias de acreditacdo no reconhecimento dos
cursos em ambientes digitais.

10. A adaptacao a novos esquemas de organizacao, governo e financiamento

Constitui condicdo indispensavel ao eficaz funcionamento das universidades ibero-
americanas e um elemento fundamental para sua autonomia, independéncia e
liberdade.

As universidades mais soélidas e com prestigio internacional caracterizam-se por
uma alta concentracao e atracdo de talentos, abundantes recursos e financiamento,
além de uma governanca flexivel e profissional. Estes devem ser também objetivos
estratégicos para as universidades ibero-americanas, que precisam de uma
moderna estrutura organizacional - agil, qualificada e responsavel, com as mais
modernas técnicas de gestado e estruturas de direcéo e administracdo, com eficazes
sistemas de informacédo para a tomada de decisbes — de modo a incorporar a
melhoria de processos e de resultados da atividade universitaria.
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Outrossim, devem contar com uma gestao transparente que assegure a prestacao
de contas a sociedade e ao Estado. Devem dispor de financiamento para responder
ao principio de equidade, com um reforco as politicas de bolsas e assisténcia
estudantil; e de garantia da sua sustentabilidade com maior apoio publico e
diversificacdo de suas fontes de receita, inclusive as de valorizagdo do
conhecimento produzido.

PROPOSTAS DE ATUAGCAO

1. Sistema de Reconhecimento de Estudos e Titulos, como peca imprescindivel
para o desenvolvimento do Espaco Ibero-americano do Conhecimento, e com o
objetivo de harmonizar os mecanismos e normas de equivaléncia de estudos e
Cursos.

2. Programas de Responsabilidade Social (Cooperacao Social e Voluntariado
Universitario), a serem desenvolvidos pelas universidades, com visibilidade no
Universia, para alavancar agdes sociais em colaboracdo com as instancias publicas,
as empresas e 0s demais agentes sociais e fortalecer o compromisso social da
comunidade universitaria.

3. Projetos de Desenvolvimento Local Sustentavel, baseados em programas
para estimular e reforcar o desenvolvimento sustentdvel do ambiente local e
regional, vinculados a acbes de fomento do empreendedorismo e da inovacao
baseada em conhecimento, nascidos da confianga e da colaboragdo entre
universidades e empresas, com apoio das entidades publicas e demais agentes
sociais.

4. Sistema de Informacao da Educacao Superior na Ibero-América, como
integrador dos sistemas nacionais ou de associacbes e redes universitarias
existentes, com o objetivo de compilar e analisar dados e indicadores-chave das
universidades e oferecer informagao sobre 0s mesmos.

5. Programas académicos transnacionais, desenvolvidos mediante acgbes
formativas interuniversitarias de reconhecida qualidade académica, tanto de
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graduacdo como de poOs-graduacdo, realizadas por redes universitarias
transnacionais, com apoio na mobilidade e em tecnologias digitais.

6. Programas de praticas profissionais e de empreendedorismo para
estudantes, a serem desenvolvidos pelas universidades em colaboragao com
governos, empresas e instituicbes, visando promover a formacdo pratica, a
capacidade empreendedora e a experiéncia no mundo do trabalho, tanto em
administragdes publicas como privadas, com particular énfase em pequenas e
médias empresas.

7. Iniciativa Ibero-americana de formacao do magistério, visando fortalecer a
formacgao inicial e continuada dos docentes, a sua mobilidade, a atualizagdo em
metodologias didaticas e a disponibilidade de recursos educacionais abertos,
contando com o apoio de espacos promovidos pela Universia.

8. Projeto "Ibero-Ameérica Investiga" para a formacao de doutores e
pesquisadores, baseado na colaboracdo entre universidades, empresas e
instancias publicas, para robustecer a capacidade de pesquisa da regiao ibero-
americana através, por um lado, da formacédo de investigadores e doutores em
setores estratégicos, para o desenvolvimento de atividades em ambientes criativos
ou produtivos; e, por outro, para dar visibilidade e difundir seus resultados em meio
aberto.

9. Programa lIbero-americano de mobilidade universitaria, que integre e
impulsione as diversas ac6es de internacionalizacdo e mobilidade académica, tanto
fisica como virtual, com o fortalecimento de setores institucionais de
internacionalizacao, criados para o fomento da cooperacao interuniversitaria.

10. Espaco digital ibero-americano, para reforcar a cooperacgao interuniversitaria
no desenvolvimento e uso cooperativo das novas tecnologias, cursos, conteudos,
métodos e programas abertos, MOOC, a partir dos recursos e suporte que
proporcionam a disponibilidade, trajetoria, enraizamento e conquistas da rede
Universia.
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11. Planos de uso compartilhado de grandes instalacoes e equipamentos, para
a ampliacdo e o uso racional das infraestruturas e dos recursos académicos e de
investigacdo da regido, a partir de um mapa das grandes instalagoes e da sua
gestao.

E UM COMPROMISSO

As universidades ibero-americanas participantes no Il Encontro de Reitores
Universia comprometem-se a divulgar suas reflexdes e a dar conhecimento, com o
apoio das conferéncias nacionais de reitores e universidades e da Universia, das
propostas desta Carta Rio 2014 a todos os governos e administragcdes publicas,
associacbes empresariais e atores sociais com 0s quais querem compartilhar a
responsabilidade de sua execug¢do. Em particular, a apresenta-las a consideracao
dos Chefes de Estado e de Governo que se reunirdo na préxima Cuapula Ibero-
americana, a celebrar-se em Veracruz, México, em dezembro deste ano.

Este compromisso comeca dentro das préprias universidades, que manifestam a
sua vontade de desenvolver as orientagdes e propostas expressas nesta Carta Rio
2014; e se estende também aos responsaveis governamentais. Com este fim é feito
um apelo para que sejam favorecidos os investimentos publicos e privados em
educacdo, pesquisa, desenvolvimento e inovacédo, até ser alcancada uma
percentagem do PIB similar a dos paises com os sistemas universitarios mais
reconhecidos.

Consolidar e dinamizar o Espaco Ibero-americano de Conhecimento é uma tarefa
prioritaria para estabelecer os alicerces de uma sociedade baseada no
conhecimento, no empreendedorismo e na inovagcédo; e que aspira aos mais
elevados niveis de liberdade, justica social, bem estar, coesao e inclusao social.

Rio de Janeiro, 29 de julho de 2014



