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Analise dos Indicadores Administrativos

Em 2021, os gastos totais do Instituto Federal de Sergipe foram de aproximadamente R$ 301,7
mi, 0 11° menor gasto absoluto entre as 41 instituicbes que compdem a Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal), representando aproximadamente 1,6% do gasto
total. Em termos reais, 0s gastos foram 6,2% menores que 2020 e 6,3% inferiores a média dos quatro
anos anteriores (2017-2020).

A tabela 1 do apéndice mostra os valores reais correspondentes aos tipos de gastos realizados
pelo Instituto Federal de Sergipe do ano 2017 ao ano 2021, além dos indicadores de desempenho
administrativo, calculados de acordo com a orientacgao prevista no Manual para célculo dos indicadores
de gestéo das Instituicdes da Rede Federal de EPCT (BRASIL, 2016, p. 21-23).

Os valores estdo expressos em termos reais (constantes), considerando 2021 como ano base.
Desse modo, consideram a inflagdo do periodo e permitem a comparacdo de valores monetarios ao longo
do tempo. A descricdo dos indicadores esta apresentada ao longo do texto e a tabela contendo os valores
correntes (sem atualizacdo monetéria) obtidos na Plataforma Nilo Pecanha esta apresentada no anexo.

O total de Gastos Correntes da Instituicdo, que exclui os dispéndios associados a
investimentos, precatorios, inativos, pensionistas e ao apoio a formacéo profissional e tecnoldgica, foi
de R$ 236,7 milhdes, 7,4% inferior a 2020. Os gastos correntes também recuaram 8,0% em relacdo a
média dos quatro anos imediatamente anteriores.

1. GASTOS CORRENTES POR MATRICULA

Os Gastos Correntes por Matricula indicam o valor médio investido para cada matricula
equivalente na Instituicdo. E um aprimoramento do antigo indicador de Gasto Corrente por Aluno,
que buscava medir o custo médio de cada estudante da institui¢do. Este ultimo era calculado por meio
da divisdo entre o total de gastos correntes e 0 nimero de estudantes matriculados. Até 2016, o nimero
de estudantes era representado pelo conceito de “Matriculas Atendidas”, entendido como “todas as
matriculas que estiveram em curso por pelo menos um dia no periodo analisado™ 2.

A partir de 2017 houve uma mudanga metodoldgica em relacdo a representacdo do nimero de
estudantes, sendo introduzido o conceito de “Matricula Equivalente” 2, que pode ser definido como o
estudante que esteve com sua “matricula ativa em pelo menos um dia no ano de referéncia, ponderada
pelos fatores de equiparacéo de carga horaria e de esforco de curso.” 3. Dessa forma, o indicador de
Gastos Correntes por Matricula foi calculado do seguinte modo:

* Economista (NAEC / PRODIN).

! Brasil, 2016. Manual para calculo dos indicadores de gestdo das Instituicdes da Rede Federal de EPCT, p. 21.

2 Diferentemente das versdes anteriores, a PNP 2020 (Ano Base 2019) ndo apresentou o nimero de Matriculas
Equivalentes de forma explicita. Diante disso, para 2019, o valor desta variavel foi encontrado indiretamente,
através da aplicacéo de seu conceito, por meio da divisdo entre os valores apresentados na Plataforma referentes
aos Gastos Correntes (R$ 225.101.060,37) e ao Gasto Corrente por Matricula (R$ 20.778,24). Como resultado, foi
obtido o nimero de 10.833,50 matriculas equivalentes. Cabe ressaltar que, uma vez que decorre de aplicagdo
imediata de sua formula matematica, este resultado independe das consideracdes metodoldgicas abordadas no final
deste texto.

3 Moraes et al, 2018. Plataforma Nilo Pecanha: guia de referéncia metodoldgica, p. 117.
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Total de Gastos Correntes

Gastos Correntes por Matricula = - - x 100
Matriculas Equivalentes

Em 2021, os gastos correntes por matricula foram de R$ 20.113,70 por ano, equivalente a R$
1.676,14 por més. Esse valor foi 0 8° mais alto e estd acima da média do conjunto de instituigdes que
compdem a Rede Federal de EPT (R$ 15.342,64 / ano ou R$ 1.278,55 / més).*

Os resultados deste indicador estdo apresentados no grafico 1. Considerando todo o periodo de
analise (2017-2020), observa-se que a reducdo acentuada de 11,5% em 2020 interrompe uma série de
crescimentos consecutivos observados ao longo dos trés anos anteriores neste indicador.® Isto equivale
a uma diferenca de R$ 775,90 no custo médio anual de cada matricula. Essa diferenga é um resultado
direto da combinagdo de dois fatores: a reducdo dos gastos correntes e 0 aumento do numero de
matriculas equivalentes.

R$ 23.900 R$ 23.901
R$ 22.441 $ § R$ 22.732
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Matriculas Equivalentes = (Gastos Correntes por Matricula

Grafico 1 — Matriculas Equivalentes e Gasto Corrente por Matricula do IFS (R$ dez/2021)
Fonte: Plataforma Nilo Peganha; Valores monetéarios deflacionados com base em dez/2021 através dos indices

obtidos no IBGE (IPCA — indice, base = 1993).

Dessa forma, diante da retracdo orcamentaria que vem ocorrendo desde 2019, foram destinados
Menos recursos para atender mais estudantes. Assim, os resultados deste indicador e das variaveis que
0 compdem sugerem que houve éxito em atender um maior nimero de estudantes, apesar da reducdo
dos recursos destinados a esse objetivo.

2. PERCENTUAIS DE GASTOS COM PESSOAL, COM OUTROS CUSTEIOS E COM
INVESTIMENTOS

O gréfico 2 apresenta os resultados de trés indicadores administrativos do Instituto Federal de
Sergipe entre os exercicios 2017 e 2021: Percentual de Gastos com Pessoal, Percentual de Gastos com
Outros Custeios e Percentual de Gastos com Investimentos.

4 Ha& uma inconsisténcia no valor do Gasto Corrente por Matricula apresentado na PNP 2022 (ano base 2021). O
valor apresentado na secdo 5.7, de R$ 15.958,13 é diferente do resultado correspondente ao seu conceito, isto é, a
divisdo entre os Gastos Correntes (R$ 15.616.424.227,96) e as Matriculas Equivalentes (1.017.844,35), que resulta
em R$ 15.342,64. Neste relatorio, consideramos 0 Gasto Corrente por Matricula resultante desta divisao.

5> Em relagdo a média dos trés anos anteriores (2017-2019), o gasto corrente por matricula caiu 2,9%.
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Grafico 2 — Percentuais de Gastos com Pessoal, Outros Custeios e Investimentos (GClI) liquidados
pelo IFS em 2021.
Fonte: Plataforma Nilo Peganha (PNP 2021 — ano base 2020).

2.1 Percentual de Gastos com Pessoal

O Percentual de Gastos com Pessoal mede 0s gastos com pessoal em relacdo aos gastos totais
da Instituicdo e é calculado da seguinte forma:

Gastos com Pessoal
% de Gastos com Pessoal = —— x 100
Total de Gastos da Instituicao

Em 2021, os gastos com pessoal corresponderam a 87,9% do total de gastos da Instituicdo,
totalizando R$ 265,3 milhdes, 0 12° menor entre as instituicbes da Rede Federal. Em termos reais, esses
gastos recuaram 5,1% em relacdo a 2020. Por outro lado, o percentual de gastos com pessoal aumentou
1,0% em relacdo a 2020 devido a forte reducdo dos gastos totais no exercicio de 2021.

2.2 Percentual de Gastos com Outros Custeios

O Percentual de Gastos com Outros Custeios mede 0s gastos com outros custeios em relacao
aos gastos totais da Instituicdo. Este indicador € calculado da seguinte forma:

) Total de gastos com outros custeios
% de Gastos com Outros Custeios = Totald ; x 100
otal de gastos

Sao despesas ligadas as acdes de funcionamento, assisténcia estudantil e capacitacdo de
servidores. Em 2021, os gastos com outros custeios representaram 9,6% do total de despesas, 0 menor
patamar dos Ultimos cinco anos. Em termos absolutos, esses gastos somaram R$ 28,9 milhdes (8° menor
da Rede Federal).

2.3 Percentual de Gastos com Investimento
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O Percentual de Gastos com Investimentos mede os gastos com investimentos e inversdes
financeiras em relagio aos gastos totais da Instituicdo. E calculado do seguinte modo:

. Total de despesas de Investimentos e Inversdes Financeiras
% de Gastos com Investimentos = Total de Gastos da Instituigao x 100

As despesas com Investimentos e Inversdes financeiras corresponderam a 2,5% do total de
gastos em 2021, menor valor observado dentre os cinco Ultimos exercicios financeiros. Em termos
absolutos, essas despesas somaram R$ 7,5 milhdes e foram a 112 menor dentre as instituicGes da Rede
Federal no que se refere a esse grupo de despesa. Esses gastos recuaram 12,2% em relacdo a 2020 e de
42,3% em relacdo a média dos 4 anos anteriores.

3. CONSIDERACOES FINAIS
Em suma, a analise dos indicadores administrativos no exercicio de 2020 permite concluir que:

i) Houve uma significativa reducéo real dos gastos correntes da institui¢do, que fechou
2021 no menor nivel dos altimos 5 anos. Essa redugdo impactou significativamente os
Gastos com Outros Custeios e os Gastos com Investimento, onde ambos
apresentaram o menor valor dentre 0s anos que compdem o periodo analisado;

i) Ao contrério do que vinha ocorrendo pelo menos desde 2017, os Gastos com Pessoal
diminuiram em relagdo ao altimo exercicio e em relacdo a média dos quatro anos
anteriores. Contudo, a proporgéo desse gasto nas despesas totais do Instituto aumentou
devido a reducdo mais que proporcional dessa variavel no Gltimo exercicio.

iii) Houve uma reducdo dos Gastos Correntes por Matricula, em virtude do aumento do
namero de matriculas equivalentes e da queda das despesas correntes. O IFS fechou
2021 com o menor gasto corrente dos Gltimos 5 anos e, ao mesmo tempo, com 0 maior
nimero de matriculas equivalentes deste mesmo periodo. O resultado foi o menor
indicador de gastos correntes por matricula de toda essa série iniciada em 2017. Isto é,
apesar da contragdo orcamentaria, mais estudantes foram atendidos com menos recursos
destinados a este fim.
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APENDICE

Tabela 1 - Indicadores de Desempenho Administrativo e seus componentes de calculo (IFS, 2017-2021), em valores constantes (R$ dez./2021)

Indicador

Total de Gastos R$ 317435370 R$ 325943512 R$ 323.100.793 R$ 321.646.542 R$ 301.690.384 -6,2% -6,3%
Gastos Correntes R$ 253.450.745 R$ 261.391.599 R$ 258.940.368 R$ 255.527.758 R$ 236.723.530 -7.4% -8,0%
Investimentos e Inversdes R$ 16.922.828 R$ 15.849.715 R$ 10.786.278 R$ 8.563.094 R$ 7.515.423 -12,2% -42,3%
Inativos e Pensionistas R$ 47061796 R$ 48702199 R$ 52515886 R$ 54.238.663 R$  52.095.475 -4,0% 2,9%
Precatorios R$ - R$ - R$ 858.261 R$ 3.317.026 R$ 5.355.955 61,5% 413,1%
Gastos com Pessoal R$ 250.536.364 R$ 258.444.305 R$ 275275262 R$ 279.655.693 R$ 265.272.568 -5,1% -0,3%
Gastos com Outros Custeios R$ 36.392.262 R$ 48316720 R$ 37.039.253 R$  33.427.755 R$  28.903.234 -13,5% -25,5%
Matriculas Equivalentes 11.294 10.937 10.834 11.241 11.769 4,7% 6,3%
Gastos Correntes por Matricula R$ 22441 R$ 23.900 R$ 23.901 R$ 22.732 R$ 20.114 -11,5% -13,5%
% de Gastos com Pessoal 78,9% 79,3% 85,2% 86,9% 87,9% 1,0% 5,3%
% de Gastos com Outros Custeios 11,5% 14,8% 11,5% 10,4% 9,6% -0,8% -2,5%
% de Gastos com Investimentos 5,3% 4,9% 3,3% 2,7% 2,5% -0,2% -1,6%

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha; Valores monetérios deflacionados com base em dez/2021 através dos indices obtidos no IBGE (IPCA — indice, base = 1993): dez./2017 = 4.916,46,
dez./2018 = 5.100,61, dez./2019 = 5.320,25, dez./2020 = 5.560,59 e dez./2021 = 6.120,04.
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ANEXO

Tabela Al — Indicadores de Desempenho Administrativo e seus componentes de calculo (IFS, 2017-2021), em valores correntes.

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021
Total de Gastos R$ 255.007.859 R$ 271.650.306 R$ 280.876.758 R$ 292243930 R$ 301.690.384
Gastos Correntes R$ 203.606.586 R$ 217.850.962 R$ 225.101.060 R$ 232.169.250 R$ 236.723.530
Investimentos e Inversdes R$ 13594749 R$ 13.209.589 R$  9.376.686 R$  7.780.318 R$  7.515.423
Inativos e Pensionistas R$ 37.806.524 R$ 40.589.755 R$ 45.652.911 R$ 49.280555 R$ 52.095.475
Precatorios R$ - R$ - RS 746.100 R$  3.013807 R$  5.355.955
Gastos com Pessoal R$ 201.265.353 R$ 215.394.606 R$ 239.301.249 R$ 254.091.582 R$ 265.272.568
Gastos com Outros Custeios R$ 29235283 R$ 40268486 R$ 32198823 R$ 30.372.030 R$ 28.903.234
Matriculas Equivalentes 11.294 10.937 10.834 11.241 11.769
Gastos Correntes por Matricula R$ 18.028 R$ 19.919 R$ 20.777 R$ 20.654 R$ 20.114

% de Gastos com Pessoal 78,9% 79,3% 85,2% 86,9% 87,9%
% de Gastos com Outros Custeios 11,5% 14,8% 11,5% 10,4% 9,6%
% de Gastos com Investimentos 5,3% 4,9% 3,3% 2.7% 2,5%

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha.



