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1. Introducao

O Instituto Federal de Sergipe (IFS) é composto por unidades com gestédo
interdependentes e que sdo integrados através do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2020-2024) e com um Unico projeto politico-pedagogico
institucional. Essencialmente, a Reitoria deve exercer as funcdes institucionais
estratégicas e taticas, abrangendo questdes como definicdo de politicas,
normatizacdes, programas, projetos, supervisdo e controle, ao passo que os Campi,
enquanto unidades de execucdo da acdo educacional devem executar o
planejamento operacional das ac¢des planejadas para o cumprimento dos objetivos e
metas do IFS.

O IFS fomenta uma gestdo democratica através da construcdo de um
processo permanente e continuo de planejamento participativo, tendo como
principais instrumentos norteadores o Plano Plurianual (PPA), Lei Orcamentaria
Anual (LOA), Termo de Metas (TAM), Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI), Plano Nacional da Educagéo (PNE)
e Relatério de Gestdo. Assim, os Planos Anuais de Trabalho (PAT) se fazem
fundamentais para responder aos desafios diagnosticados e estabelecidos nestes
instrumentos.

Entdo, a ideia é buscar, através do planejamento, a melhoria continua da
instituicAo visando garantir a realizacdo das prioridades académicas e
administrativas, com eficiéncia e eficacia, bem como viabilizar a alocagdo de
recursos para efetivacdo dos projetos e atividades, observando principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como a

economicidade, além de subsidiar a tomada de decisao dos gestores.
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2. Histériado Campus Propria(sintese)

No dia 24 de novembro de 2014, o campus iniciou suas atividades na sede
provisoria, surgindo do resultado da terceira fase de expansao da rede federal, com
0 intuito de implantar um campus do IFS no coracdo do conhecido Baixo Séo
Francisco Sergipano. O seu principal objetivo é ir de encontro as reais necessidades

do municipio e de toda a regido em que esta instalado.

Atualmente, o IFS Campus Propria atende as regides sul e norte do baixo Séo
Francisco Alagoano e Sergipano, respectivamente, abrangendo um raio geografico
que engloba pelo menos vinte cidades pertencentes. Além da oferta do curso
superior de Gestdo em Tecnologia da Informacédo. Até a chegada desse Campus,
nao existia na regido uma instituicdo publica que ofertasse vagas em cursos
superiores na modalidade presencial, sobretudo em cursos da area de tecnologia, e
gratuita, possibilitando o atendimento da populacéo.

Nos dias atuais 0 mercado de trabalho possui um alto grau de competitividade
e dinamismo, trazendo consigo a automatizacdo das atividades por meio de
aplicacdes desenvolvidas e implantadas através da Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéao (TIC). Este fator contribui para uma busca cada vez mais acentuada
de profissionais desta area dentro de organizacgles; pois, ha necessidade da
constante atualizacdo e exploragdo das inovacdes tecnoldgicas, permitindo que a
empresa nao perca competitividade em um mercado tdo dinamico.

A regido do Baixo Sdo Francisco apresenta uma demanda reprimida de
alunos egressos do sistema escolar regular do ensino médio na regido, aptos para
ingressar em cursos de nivel superior. Na identificagdo dessa demanda,
considerando 0 seu comprometimento na promoc¢do e no desenvolvimento
sustentavel da regido, o Campus Propria oferta cursos e programas que possibilitem
a qualificacdo técnica, na modalidade inicial e continuada, por meio de cursos que
proporcionam a inclusdo social de cidaddos e cidadds com vistas a
integracdo/reintegracdo no mundo do trabalho. Por fim, o Instituto Federal de
Sergipe — Campus Propria cumpre com a sua funcéo social de qualificar o cidadédo
profissionalmente e socialmente dentro de um viés pedagdgico que permite

“derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico, articulando trabalho,
Plano Anual de Trabalho 2022 (PAT 2022)



ciéncia e cultura na perspectiva da emancipacdo humana, € um dos objetivos
basilares dos Institutos” (PACHECO, 2018), através da oferta de cursos que possam
inserir o cidaddao no mercado de trabalho e por meio de projetos de pesquisa e

extensao, que aproximam a comunidade ao Instituto.

Cursos ofertados pelo Campus Turno
Tecndlogo em Gestdo daTecnologia da Informacao Vespertino/Noturno
Técnico Subsequenteem Manutencdo e Suporte em Informatica Noturno
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3. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento de
planejamento e gestdo que considera a identidade do IFS no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, aos seus valores e a sua visdo de
futuro, materializados em objetivos estratégicos e em suas respectivas metas. O PDI
deve ser resultado do trabalho da comunidade académica e possibilitar a orientagcéo
das atividades desenvolvidas na instituicdo. Seu desenvolvimento é periddico,
geralmente a cada cinco anos, e 0 mecanismo para sua construcao se utiliza de um
processo de avaliacdo, passado e presente, e de planejamento com foco no futuro,
tracando diretrizes para o desenvolvimento académico, organizacional e fisico da

Instituicao.

3.1 Misséo, Visao, Valores e Objetivos estratégicos
O planejamento estratégico do IFS esta sintetizado no Mapa Estratégico

(2020- 2024) aprovado por meio Deliberacédo n®04/2019/CGIRC/IFS.

Figura 1 — Mapa estratégico do IFS (2020-2024)
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MAPA ESTRATEGICO - mammonan

Do Instituto Federal de Sergipe (2020-2024)

MISSAO VISAO VALORES

: “Ser reconhecido pela Etica
“Promaver 3
e 2 stwacio AT fomagao megrl Gos Ingrdade
qualidade através da aiculagio entre cidadaos por meio da Sustentabilidade
ensino, extensdo, pesquisa aplicada e amculaqao entre ensino, Comprometimento
inovacio para formacdo integral dos EX1ENsdo, pesqu:sa Inovagdo_
cidaddos " aplicada e inovagao * Transparéncia
Respeito

RESULTADOS A SOCIEDADE

OE13-Promover a capacidade OE12-Desenvolver OE11-Promover o
empveendedora com foco na potencialidades de ensino- desenvolvimento
gerago de novos prod\ms apfend:zagem capazes de sustentavel em
processes esemgos p od itancia com 0s
i omico e cultural arranjos produtivos locais

OEQ9-Diversificar Promo:
OE10-Desenvolver  ferta der:ma OE05 Promover &
pesquisas wh-das e em diferenies lnsedrgat; proﬁs:o
8 socsa niveis € egves:og emundo nstitucionais de

PROCESSOS

OE%-Aperfeigoar processos & OE(5-Fomentar boas praticas de
procedimentos institucionais Govemanca e Gestdo

PESSOAS E CRESCIMENTO

OE04-Asseguar a OE03-Promover integragio

ORCAMENTARIO

OE02-Prover nfraestrutura OED1- Promover a
necessaria de atendimento racionalizagdo dos
as necessidades da Jeces0e ﬁm
D eficiente e eficaz

Fonte: PDI2020-2024 do IFS (disponivel <http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao>)

3.2 Plano de Indicadores e Metas

O plano de indicadores e metas foi desenvolvido a partir dos 13 objetivos
estratégicos, no qual foram elaborados indicadores e metas que servirdo de
parametros para avaliar o andamento da gestdo na tomada de decisdo e alcance

dos resultados. Os indicadores e metas deverao ser cadastrados no GEPLANES, no
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qual nos fornecera relatérios atualizados que mostrardo o desempenho de alcance
das metas.

Nesse sentido, foram estabelecidos indicadores, cujo monitoramento sera
realizado através de um software de gerenciamento de planejamento estratégico
(GEPLANES) por meio do link: https://geplanes.ifs.edu.br/geplanes bsc/sgm/Index

Para acessar GEPLANES precisa do login: cidad&o e senha: 123456.
3.3 Plano Anual de Trabalho (PAT)

O Plano Anual de Trabalho ou Plano de Ac¢des € um documento anual
vinculado ao PDI. Trata-se de um instrumento de gestdo que prescreve a
continuidade eficaz das atividades fim do Instituto Federal de Sergipe (ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo), tendo em vista que este proporciona o
acompanhamento das acdes que serdo realizadas no exercicio de 2022. Além desta
vinculacao, o Plano Anual de Trabalho precisa estar de acordo com as propostas do
Plano Plurianual (PPA), da Lei das Diretrizes Orcamentarias (LDO) e com a Lei de
Orcamento Anual (LOA).

O PAT relata as acdes, 0s prazos e 0s responsaveis pela execucao das
iniciativas a serem realizadas ao longo do ano, que por sua vez devem refletir as
necessidades da comunidade académica e, obrigatoriamente, contribuir para que a
Misséo e a Visao do IFS sejam alcancadas.

O Plano Anual de Trabalho trata de um conjunto de medidas voltadas a
atender as metas tragcadas no PDI, sendo essas definidas e monitoradas por
intermédio dos indicadores, que por suavez, refletem o desempenho.

Nesse sentido, faz-se necessario observar que o processo de planejamento
estratégico passou por uma transformacao gradual nas ultimas décadas, saindo de
um enfoque tradicional de previsdo orgcamentéria e controle de gastos no curto prazo
para um modelo de longo prazo e, mais adiante, de andlise do ambiente e
desenvolvimento institucional, resultando no modelo atual, em que a instituicao
define iniciativas, metas e objetivos em consonancia com a missao e a visao,

previamente estabelecidas.

3.4 Metodologia para elaborar o Plano Anual de Trabalho 2022
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O processo de elaboracdo do Plano Anual de Trabalho, para o exercicio
2022, teve inicio nas ultimas semanas de agosto 2021, por meio de reunides
realizadas entre a equipe de Planejamento e Gestdo da PRODIN e as Unidades
Gestoras, Pr6 Reitorias, Diretorias Sistémicas, Departamentos e Coordenadorias
responsaveis pela execucao de acdes estratégicas.

O cumprimento da agenda teve como objetivo reafirmar a necessidade de
padronizacdo dos procedimentos para elaboracdo do plano das unidades, bem
como garantir a aderéncia das acdes ali contidas aos objetivos estratégicos
institucionais. Para tal, a equipe da Diretoria de Planejamento e Gestao, utilizou
como normativos norteadores do processo o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2020-2024), a IN n° 01/2021/PRODIN e, ainda, o0 Termo de acordo de Metas e
Compromissos, 0 Levantamento de Governanca e Gestdo Publica, o PAT 2020 e
outros documentos.

Com a finalidade da efetiva construcao dos Planos de Trabalho, optou-se pela
realizacdo de reunido - com cada uma as unidades gestoras - que contou com a
presenca dos titulares das areas estratégicas, além do respectivo Coordenador de
Planejamento (COPLAN) lotado na unidade.

Dessa forma, a fim de orientar a construcédo do PAT pelos atores estratégicos,
foram elaboradas duas planilhas — para os campi e reitoria — onde foram elencadas,
dentre as constantes no PDI 2020-2024, quais as Iniciativas Estratégicas (IE) a
serem trabalhadas no exercicio.

A partir desta predefinicdo, e obedecendo ao principio da autonomia
administrativa, cada uma das unidades indicou quais acdes pretende desenvolver
em 2022, estruturando-as sob a forma de plano de agéo e detalhando as a¢bes por
meio de questdoes como “O que sera feito?”, “Como sera feito?”, “Por que sera
feito?”, “Quem fara?”, e “Quando fara?”. Buscou-se, portanto, assegurar 0
alinhamento das acdes a pelo menos um dos treze objetivos estratégicos elencados
no Mapa Estratégico Institucional.

Ademais, como medida para potencializar a assertividade das acles e,
conseguentemente, seu impacto nos processos e atividades institucionais, amedida
gue as iniciativas estratégicas foram desmembradas, procedeu-se a0 mapeamento e
analise dos riscos associados as iniciativas. Analisando os eventos de risco sob a

perspectiva de probabilidade de sua ocorréncia e impacto de suas consequéncias,
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além estabelecer, de maneira prévia, medidas para seu controle, conforme
disciplinado na Politica de Gestdo de Riscos e Controles da Gestao, aprovada por
meio da Deliberacdo n®01/2017/CGIRC/IFS.

Por fim, cada Unidade Gestora, a fim de possibilitar o acompanhamento das
atividades e, por conseguinte, o controle social, publicara em seu hotsite o

respectivo Plano Anual de Trabalho.

4. Desenvolvimento

As iniciativas estratégicas (politicas, programas, projetos e planos) propostas
no PDI 2020 - 2024 do IFS podem ser realizadas ao longo dos cinco anos que se
seguem a partir de sua aprovacéo. Dessa forma, o Plano Anual de Trabalho tem o
proposito de dar transparéncia ao publico interessado de todas as acdes que se
pretende realizar ano apos ano, de modo a monitorar o cumprimento das metas e
dos objetivos do PDI.

Sendo assim, o PAT apresentara as acdes vinculadas ao PDI 2020 - 2024 do
IFS que serdo executadas ao longo do ano de 2022, representando 0 cumprimento
de 3/5 do prazo determinado para a execucdo do que foi planejado para ser
realizado até o final de 2024.

Para tanto, o presente documento apresenta o detalhamento das acfes
indicadas por cada unidade, bem como os responséaveis pelo desenvolvimento das

acoes.
4.1 Plano de A¢do 2022 do Campus Propria

4.1.1 Perspectiva Orcamentéria

Objetivo Estratégico: OEO01 — Promover a racionalizacdo dos recursos orgcamentarios visando a
alocacdo eficiente e eficaz

Iniciativa Estratégica IEOL1.1. Elaborar planos para o uso e alocacdo dos recursos
orcamentérios de forma eficiente e eficaz
Indicador Quantidade de a¢cOes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro
1. Elaborar plano orcamentario | 31/05/2022 DG e GADM 0

Plano Anual de Trabalho 2022 (PAT 2022)
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do campus.

2. Elaborar campanhas de

consumo consciente dos | 31/03/2022 DG, GADMe GEN 0
recursos.

3. Executar as campanhas de

consumo consciente dos | 30/04/2022 DG, GADMe GEN 0
recursos.

Iniciativa Estratégica

IEO01.2. Projeto “Campanhas de sensibilizagdo e divulgagao dos
painéis do orcamento” (governo federal) nas unidades

Indicador Quantidade de a¢cBGes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as a¢des propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

1. Elaborar o Relatdrio

Orcamentario Anual do exercicio | 31/05/2022 GADM 0

anterior.

2. Publicizar Relatério

Orgcamentario Anual do exercicio | 30/06/2022 DG 0

anterior.

3. Elaborar um painel de gestdo

para comunidade escolar e | 31/12/2022 GADMe CCOF 0

atualizar trimestralmente.

Iniciativa Estratégica

IE01.4 Fomentar a captacdo de recursos extra orcamentarios
através de projetos

Indicador Quantidade de a¢cOes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro
1. Fomentar a captacao de
31/12/2022 DG, GADMe GEN 0
recursos.

4.1.2 Perspectiva: Pessoas e Crescimento

Objetivo Estratégico: OEOQ02 - Prover infraestrutura necessdaria de atendimento as necessidades

institucionais da comunidade

Plano Anual de Trabalho 2022 (PAT 2022)
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Iniciativa Estratégica

IE02.1. Elaborar e implementar Plano de gerenciamento da
manutencdo patrimonial

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢des propostas (100%)
Acgles Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

1. Elaborar plano de

COPLAN, DG, GADM
gerenciamento de manutencdo | 30/06/2022 0

e GEN
patrimonial
2. Implementar plano de

COPLAN, DG, GADM
gerenciamento de manutencdo | 31/12/2022 0

e GEN
patrimonial

Objetivo Estratégico: OE03 — Promover integracdo dos servidores, buscando melhorias de clima
organizacional e da qualidade de vida

Iniciativa Estratégica

IE03.1 Projeto "Centros de Convivéncias para os servidores"

Indicador Quantidade de acGes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢6es propostas (100%)
Acgles Prazo Responsavel Recurso
Financeiro
1. Humanizar o Espaco de DG, GADM, GEN e
31/12/2022 0
Convivéncia paraos servidores. ASCOM

Iniciativa Estratégica

IE03.3 Desenvolver e fortalecer agcdes para o 'Sentimento de
Pertencimento' dos servidores nas unidades

Indicador Quantidade de acOes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acbes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro
1. Promover campanha de
valorizacdo organizacional que DG, GADM, GEN e
31/12/2022 0
despertem o sentimento de ASCOM
pertencimento.
2. Promover dois momentos de DG, GADM, GEN e
31/12/2022 0
interacao entre os servidores. ASCOM
DG, GADM, GEN e
3. Promovera semanada saude. 31/12/2022 0
ASCOM
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Iniciativa Estratégica IE03.4 Desenvolver o Programa de Ambientagdo dos Novos
Servidores
Indicador Quantidade de acOes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢6es propostas (100%)
Acgles Prazo Responsavel Recurso
Financeiro
1. Implementar programa de
31/12/2022 Gabinete daDG 0
ambientacdo de novos servidores.

Iniciativa Estratégica

IE03.6 Desenvolver o Programa de Conscientizacdo do uso
de EPI para os servidores

Indicador Quantidade de a¢cOes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢6es propostas (100%)
AcglOes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro
1. Sensibilizar os servidores para o DG. GADM. ASCOM
. . . ~ , , e
desenvolvimento de conscientizacao 30/06/2022 0

do usode EPIs.

Gabinete.

4.1.3 Perspectiva: Processos

Objetivo Estratégico: OEO5 — Fomentar boas préaticas de Governanga e Gestao

Iniciativa Estratégica

IE05.5 Implementar o Modelo de Gestdo de Riscos

Indicador Quantidade de acBes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro
1. Atualizar a matriz de riscos do PAT Coplan/DG e demais
31/12/2022 0
2022. unidades.
2. Sensibilizar os servidores acerca
da necessidade de realizar o
31/12/2022 Coplan e DG. 0

gerenciamento dos riscos em seus

setores.

Iniciativa Estratégica

IE05.8 Implementar o Modelo de Gestao de Contratacdes

Indicador Quantidade de a¢cGes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acfes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

1. Implementarplano de contratacSes | 30/04/2022 coc 0
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- novas contratacdes

2. Implementarplano de contratagdes

- renovagoes

30/04/2022 CcocC

Iniciativa Estratégica

IE05.14. Implementar o Plano de Integridade

Indicador Quantidade de acBGes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acfes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

1. Sensibilizar os servidores acerca da

necess?dade de . realizar c‘) 31/12/2022 Coplan e DG. 0

gerenciamento dos riscos atrelados a

integridade em seus setores.

Objetivo Estratégico: OE06 —Aperfeigoar processos e procedimentos institucionais

Iniciativa Estratégica

IE06.1 Realizar
finalisticos e de apoio

mapeamento dos processos criticos

Indicador Quantidade de a¢cdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
AcglOes Prazo Responsével Recurso
Financeiro
1. Realizar levantamento acerca dos
30/03/2022 Coplan. 0

processosaser mapeados.
2. Iniciar o mapeamento dos

Coplan e demais
processos, conforme levantamento | 31/12/2022 0

unidades.
anterior.

Iniciativa Estratégica

IE06.3. Projeto "Campanha de Preservacdo do Patrimdnio

Publico"”
Indicador Quantidade de acBes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agfes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel Recurso

Financeiro

1. Elaborar campanhas de uso
consciente dos bens patrimoniais para | 30/06/2022 COALP 0
os servidores.
2. Elaborar campanhas de uso GEN e
consciente dos bens patrimoniais para | 30/06/2022 coordenadorias de | 0
os discentes. curso
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Iniciativa Estratégica

IE06.5. Desenvolver projetos para a Preevacdo Historica
Documental da EPT em Sergipe

Indicador Quantidade de a¢cBes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢Oes propostas (100%)
Acgles Prazo Responsavel Recurso
Financeiro
1. Catalogar registros fotograficos dos ASCOM, Gabinete e
30/04/2022 0
eventos realizados no Campus. CPRA

Iniciativa Estratégica

IE06.6 Implementar procedimentos administrativos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢8es propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel Recurso
Financeiro
1. Aperfeigoar os procedimentos
31/12/2022 GADM e GEN 0
administrativos.

4.1.4 Perspectiva: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico: OEO7 — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.

Iniciativa Estratégica

IEOQ7.2 Promover
Pedagdgicas

Inovacdo de Métodos e Técnicas

Indicador Quantidade de acBes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as agfes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

1. Desenvolverjornada pedagdgica. 30/04/2022 GEN e ASPED 0

2. Desenvolverjornada pedagdgica. 30/09/2022 GEN e ASPED 0

3. Aplicar formacgdo continuada. 31/12/2022 GEN e ASPED 0

Iniciativa Estratégica

IEO07.3. Promover a Politica de Ensino com as diretrizes
para: estagio, responsabilidade social, acessibilidade,
internacionalizagdo, avaliagé@o interna e externa.

Indicador Quantidade de acBes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

1. Promover a aproximagao entre o

GEN, CAEP, ASPED e
IFS e pessoas com deficiéncia da | 31/12/2022 0

NAPNE
regiao.

Iniciativa Estratégica

IEQ7.4 Desenvolver o Programa de Acompanhamento do
Rendimento dos Estudantes
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Indicador Quantidade de a¢cBes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acfes propostas (100%)
Acgles Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

1. Aplicar o ROD vigente no primeiro GEN, ASPED e

30/06/2022 0
semestre. CAEP
2. Aplicar o ROD vigente no segundo GEN, ASPED e

31/12/2022 0
semestre. CAEP

Iniciativa Estratégica

IEQ7.5 Fortalecer a Politica de Assisténcia Estudantil

Indicador Quantidade de acBes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agfes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

1. Elaborar plano de disponibilizacao
de auxilio estudantil que incorporem | 30/06/2022 DG, GEN e CAEP 0
as acdes universais e especificas.
2. Implementar o plano de

31/12/2022 DG, GEN e CAEP 0
disponibilizacdo de auxilio estudantil.

Iniciativa Estratégica

IEQ7.6 Desenvolver programas para permanéncia e éxito
dos alunos

Indicador Quantidade de a¢cBes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
AcgBes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

1. Identificar e analisar a situacdo do GEN, ASPED e

30/06/2022 0
estudante no primeiro semestre. CAEP
2. Identificar e analisar a situacao do GEN, ASPED e

31/12/2022 0
estudante no segundo semestre. CAEP

Objetivo Estratégico: OEO08 — Promover a inser¢do profissional do aluno e do egresso ao mercado

do trabalho.

Iniciativa Estratégica

IE08.1 Desenvolver projetos de integracéo do IFS ao mundo
do trabalho

Indicador Quantidade de acbes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as agcfes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsével Recurso
Financeiro
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1. Fomentar a necessidade de

formalizacdo de parcerias.

DG, GEN,

30/06/2022 Coordenagbes de | 0

curso e GADM.

Iniciativa Estratégica

IEO8.2 Implementar o Programa de Acompanhamento do
Egresso — PAE

Indicador Quantidade de acGes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acfes propostas (100%)
Acgldes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro
1. Realizar acompanhamento dos
30/06/2022 CRE 0
discentes egressos.

Objetivo Estratégico: OE10 — Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais atendendo as

demandas locais e regionais

Iniciativa Estratégica

IE10.4. Fomentar acdes de incentivo a popularizacdo da
ciéncia

Indicador Quantidade de acBes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢Oes propostas (100%)
AcgBes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

GEN,

1. Desenvolver planos/projetos que
31/12/2022 Coordenadorias de | 0

incentivem a popularizacdo da ciéncia.

curso, ASPED.

Objetivo Estratégico: OE11 — Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os

arranjos produtivos locais

Iniciativa Estratégica

[E11l. 1 Implementar
sustentabilidade

planos/projetos voltados para a

Indicador Quantidade de agOes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)

AcglOes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

1. Desenvolver planos/projetos que

incorporem acgdes sustentaveis no | 30/06/2022 GEN, GADM, DG. 0

primeiro semestre.

2. Desenvolver planos de atividades

docentes que incorporem acdes | 31/12/2022 GEN, GADM, DG. 0

sustentaveis no segundo semestre.
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Objetivo Estratégico: OE12 — Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de
promover o desenvolvimento socioecondmico, a produgao cultural e cooperativismo.

Iniciativa Estratégica

IE12. 1. Implementar planos/projetos voltados para
Institucionais de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de
Atividade Artisticas, Culturais e Literarias, esportivas.

Indicador Quantidade de acOes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
Acbes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro
1. Promover eventos culturais no
30/06/2022 GEN e CAEP 0
primeiro semestre.
2. Promover eventos culturais no
31/12/2022 GEN e CAEP 0
segundo semestre.

Iniciativa Estratégica

IE12.6 Implantar o Projetos de Acéo Social

Indicador Quantidade de acBes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as agfes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel Recurso
Financeiro

1. Incentivar os servidores do campus DG, GADM, GEN,

31/03/2022 0
a desenvolver campanhas sociais. CAEP, ASCOM.
2. Realizar eventos. 31/12/2022 DG, GENe GADM. |0

Iniciativa Estratégica

IE12.7 Difundir Extensao Tecnolégica dentro do IFS, criando
espacos de estimulos.

Indicador Quantidade de acBes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as agfes propostas (100%)

AgBes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

1. Desenvolver projetos/planos de

extensdo. 31/12/2022 CGTle GEN 0

Objetivo Estratégico: OE13 — Promover a capacidade empreendedora com foco nageracdo de
novos produtos, processos e servigos inovadores.

Iniciativa Estratégica

IE13.2 Desenvolver programas de empreendedorismo ou
inovacao.

Indicador Quantidade de acBes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢fes propostas (100%)
AgBes Prazo Responsavel Recurso
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Financeiro
1. Fomentaro empreendedorismo. DG, GADM, GEN,
Coordenacbes de
31/12/2022 0
curso, CAEP,
ASCOM.
4.2 Matriz de Riscos Associados ao PAT
Perspectiv Objetivos Riscos Avaliagao Medias de
a estratégicos Iniciativas CARGRG controle
) 1) | X1
IEOL.1. Elaborar
planos para o0 uso | plano o
e alocacdo dos orcamentrio Revisao do
recursos . let 1 |5]|5 | plano
orcamentarios de !”COWF’ etoou orcamentdrio.
formaeficientee | insuficiente.
eficaz
IEO01.2. Projeto
OEOl = “ . ~
Campanhas de Discussao dos
g | Promover sensibilizacéo e < ,
3 racionalizago _ ag A campanhando temas/contetdo
= q divulgagéo dos teri t 112102 bordad
b 0S recursos painéis do erimpacto para s abordados
% o'rgarr(;entérlos orcamento” o publico. com a equipe
s v:san oa (governo federal) estrategica.
alocacao . nas unidades
eficiente e eficaz A
Realizacdo de
IEOL1.4 Fomentar . ) reunidese
a captacdo de N&o conseguir eventos de
recursos captar recursos 3 1216 | fomentoa
extraorcamentari | extraorcamentari £ lizacso d
os através de os. ormalizacao de
projetos parcerias
estratégicas.
Realizacdo de
reunidese
OEO2 - Prover | IE02.1. Elaborar o estudos prévios
S infraestrutura e implementar Realizagdo de para andlise das
& necessaria de Plano de manutencao > |s 1 | caracteristicas
% atendimento as gerenciamento patrimonial 0 | do patriménio
2 necess-ldades da | da manut.engao deficiente. publico e de
S comunidade patrimonial
p suas
9 perspectivas de
° depreciagao.
4
o OEO03 - IE03.1 Projeto Inexisténciade 2 | 3|6 | Priorizar
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Promover
integracdo dos
servidores,
buscando
melhorias de
clima
organizacional e
da qualidade de
vida

"Centros de itens basicos no recursos
Convivéncias centrode or¢camentarios
para os . convivéncia paraa
servidores ~
manutenc¢ao do
espaco.
IE03.3
Desenvolver e . R Desenvolver
fortalecer agdes Balx? adesdo de novas técnicas
para o servidores nos . .
'Sentimento de eventos que |n.C(.ant|\iem
Pertencimento’ realizados. a part|c!pagao
dos servidores de servidores.
nas unidades
Realizar
IE03.4 pesquisade
Desenvolver o satisfacdo dos
Programa de Falta de servidores
Ambientacdo dos | pertencimento do acerca do
Novos Servidores | caryidorcom a programade

Instituicdo.

ambientacao.

IE03.6
Desenvolver o
Programa de
solicitacdo e

Baixa adesdo dos
servidoresno
tocante ao uso

Realizar
campanhasde
conscientizacao
acercada
importancia da

Implementar o
Programa de
Integridade

receptividade dos
servidorescoma

utilizagdo de EPl | 4os EPIs.
pelos servidores utilizacdo dos
EPIs.
IE05.5 Falta de Avaliar novas
Implementar o receptividade dos estratégias de
Modelo de servidorescoma sensibilizagdo
Gestdo de Riscos | tamjtica. do publico-alvo.
Acompanhar
periodicamente
o plano de
OEOS - IE0S.8 contratagdese
Fo,m.entar boas Implementar o as espeficidades
préticas de Modelo de .
» governanga e Gestdo de de cada objeto
? gestéo. Contratacdes no seu
§ Ndo efetivacdo de respectivo
o renovagao certame
- contratual. licitatério.
IE05.14. Falta de Avaliar novas

estratégiasde
sensibilizacdo

tematica. do publico-alvo.
OE06 — IE06.1 Realizar Sensibilizar os
Aperfeigoar pmr?)%zz?::to dos Falta de servidores
processos e cricos receptividade dos atravésda
procedimentos | & cede | servidorescomo apresentagdo da

institucionais.

apoio

mapeamento.

tematicade
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mapeamento de
processos.
|E063 Projeto Acompanhamen
"Campanha de .
Preserr)vagéo do | Mauusodo 1 | toeandlise da
Patriménio patriménio 0 | efetividade das
Publico" publico. campanhas.
E0B.5 Anidlise
- . eriddica dos
Desenvolver Perda de registros Perio
projetos para a digitais de arquivos
Preservacéo : 4 | copiadosnos
Histérica eve.n 0s sistemasde
Documental da realizados. backups de
EPT em Sergipe seguranca.
Falha na
implementagdo o
Revisao
IE06.6. dos fluxos .
Implementar elaborados 3 periddica dos
procedimentos fluxogramas
administrativos duranteo elaborados.
mapeamentode
processos.
Realizacdo de
estratégias
IEQ7.2 NPromover inovadoras para
Inovacdo de Mudancade a realizacdo das
Métodos e método 1. d
L L ornadas
Técnicas institucional J -
Pedagdgicas pedagdgicas
dentrodo
modelo atual.
IEQ7.4. Implantar
[} S
9 a Politica de
3 Ensino com as Avaliar
S OEOQ7 - diretrizes para: . L alternativas
2 Implantar as estagio, N3o obteréxito 1 | paraa
S politicas responsabilidade | naimplantagdo o | ~
o R social . implementacgdo
o institucionais de , da politica. o
o ensino. acessibilidade, das politicas de
= internacionalizag ensino.
@ do, avaliagcao
@x interna e externa.
IEQ7.5 Elazorar 0 | Ausénciade Incentivara
Programa de feedback dos realizagdo de
Acompanhament q 4 | .
o do Rendimento .ocentes no planejamento
dos Estudantes sistemaSIGAA docente.
IEO7.6 Fortalecer | Nao ofertados Acompanhamen
a Politica de programasde 1 | todo
Assisténcia assisténcia 5 | planejamento
Estudantil estudantil. orgamentario.
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IEQ7.7
Desenvolver
programas para
permanéncia e
éxito dos alunos

Inexisténciade
comissao
especifica para
tratar dos
programasde
permanénciae

Sensibilizacao
do corpo
técnicoe
docente para
participa¢do na

o comissao.
éxito dos alunos.
Avaliar
alternativas
IE08.1 - ara
Desenvolver ?ormaliza do de
OEO08 - projetosde . ¢ /
_Pro mover a integracdaodo IFS (F:)Sr:iil:clj:séeo 32
INSercao juntoasociedade | . . - ¢
profissional do N3do realizacdo de empresas
aluno e do parcerias. juniores.
egresso ao IEO8.2 I
Realizar
mundo do Implementaro -
trabalho Contatos dos periodicamente
Programade . N
discentes a atualizacao
Acompanhament .
desatualizados. dos contatos
0 do Egresso— dos discentes
PAE '
OE10 -
Desenvolver N lizacs
pesquisas IE1~O.4 Fomentar | Nao reNa izagao Promociio de
aplicadas e acoesde das agGesde e
X . S R reunides,
tecnologias incentivoa fomentoa -
sociais seminarios

atendendo as
demandas locais

popularizacdoda
ciéncia

popularizagdoda
ciéncia.

acerca do tema.

e regionais
OE11.Promover E11 1 Acompanhara
0 ) N3o realizacdo de legislacdo

desenvolvimento
sustentavel em
concomitancia
com 0s arranjos
produtivos locais

Implementar
planos/projetos
voltados para a
sustentabilidade

projetosde
acordo com os
critérios de
sustentabilidade.

pertinente a
sustentabilidade
na elaboracao
dos projetos.

OE12.Desenvolv
er
potencialidades
de ensino-
aprendizagem
capazes de
promover o
desenvolvimento
socioecondmico
e cultural

IE12. 1.
Implementar
planos/projetos
voltados para
Institucionais de
Incentivo e Apoio
ao
Desenvolvimento
de Atividade
Artisticas,
Culturais e
Literarias,
esportivas

Formacgaotécnica
dissociada dos
aspectos culturais
regionais.

Sensibilizar o
corpo técnico e
docente.

IE12.6 Implantar
o Projetosde
Acdo Social

N3o realizacdo de
eventose/ou
campanhasde

Incentivara
participacdo dos
servidores nas
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acao social.

acoes sociais.

IE12.7 Difundir
Extensao
Tecnoldgica
dentrodolFS,

N3o realizagdo
dos projetosde

Promocdode
reunioes,
seminarios

. extensao.
criando espacos acerca do tema.
de estimulos
Avaliar
OE13.Promover alternativas
a capacidade IE13.2 paraa
emprfeendedora Desénvolver N3o realizagiode formalizac3o de
comtocona atividadesde atividades
geragao de programas de cunho empreendedora
novos produtos, | empreendedoris empreendedor s e/F:Ju
processos e Mo ou inovagao P ) S
servicos constituicao de
inovadores empresas
juniores.

5. Consideracgdes Finais

Os objetivos, metas e indicadores descritos neste documento poderao sofrer

alteracOes e ajustes em funcao do processo continuo de acompanhamento e analise

realizado sistematicamente ou da percepc¢ao dos dirigentes responséaveis, sendo

formalizada através da aprovacédo da autoridade competente.

A consolidacao deste plano foi possivel gracas ao entendimento unanime dos

setores sobre este instrumento de gestdo que contribui com a continuidade eficaz da

atividade fim do Instituto Federal de Sergipe.
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