SERGIPE

. INSTITUTO FEDERAL DE ;l t
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA -

SN ’:%”& * >
Ot

TS
e LT S

MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
CAMPUS PROPRIA

RELATORIO PARA ATENDIMENTO DO PAT2021 — CAMPUS PROPRIA

O Plano Anual de Trabalho — PAT é uma ferramenta de gestao dos campi para
consecucdo dos objetivos planejados em niveis superiores, por exemplo, Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI em nivel de IFS e, até mesmo, Lei Orcamentaria
Anual, Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO e Plano Plurianual no ambito do governo

federal.

Posto isto, o relatério em tela é direcionado ao atendimento da agdo 1.
Elaborar plano or¢amentdrio do campus da Iniciativa Estratégica (IE) 01.1. Elaborar
planos para o uso e alocagdo dos recursos orcamentarios de forma eficiente e eficaz; e
da acdo 1. Elaborar o Relatdrio Orcamentario Anual do exercicio anterior da IE01.2.
Projeto Campanhas de sensibilizacdo e divulgacdo dos painéis do orcamento (governo
federal); ambas pertencentes ao espectro maior denominado Objetivo Estratégico,
especificamente, ao OEO1 — Promover a racionalizacdo dos recursos or¢camentarios

visando a alocacdo eficiente e eficaz.
Relatdrio Orcamentdrio Anual do exercicio anterior

O orcamento total utilizado em 2020 com todas as despesas do campus Proprid
foi no montante de RS 758.851,14. A Tabela 1 apresenta as quatro maiores despesas
do campus: vigilancia patrimonial, com os 4 vigilantes em turnos de revezamento
garantindo o funcionamento da portaria por 24 horas diarias/07 dias por semana,
garantindo a seguranga patrimonial da instituicdao, 26,79%; as bolsas estudantis nos
diversos programas de permanéncia dos discentes, 18,85%; os servigos de limpeza e
apoio administrativo, 17,88%; e a locacdo do imdvel de funcionamento da sede

provisoria, 17,15%.
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Tabela 1 — Principais despesas e a porcentagem em relacdo ao orcamento total

Objeto Valor RS % do orcamento total
Vigilancia patrimonial 203.277,24 26,79%
Bolsas estudantis 143.040,00 18,85%
Limpeza e apoio 135.645,27 17,88%
administrativo
Locacdo de Imoveis 130.134,84 17,15%
Total 612.097,35 80,66%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Tesouro Gerencial

Os contratos citados na tabela 1 sdo apenas alguns dos existentes no campus,

além destes, apresentam-se a seguir agrupados por semelhanga os demais, a saber:

e Veiculo - servico de gerenciamento e abastecimento de combustiveis, de
manutencdo veicular preventiva e corretiva e seguro veicular (o do servico de
motorista ja consta na tabela 1);

e Informatica e dados - servico de internet e locacdo de impressoras;

e Relativos ao Prédio - servico de dgua e esgoto, energia elétrica e manutencao
de elevadores;

e Relativos ao servidor - 4gua mineral e agenciamento de viagens.
Observagdes importantes sobre consumo

O consumo de dgua, energia e de papel reduziu em comparacdao aos anos
anteriores. Acredito que a reducdo se deve a conscientizagdao dos servidores por meio
de conversas e encartes nos locais de consumo, como copa e banheiro. No tocante as
impressfes indica-se a utilizacdo de impressdes em frente e verso, bem como a
utilizacdo de despachos manuais para os processos que necessitam de breves
encaminhamentos. Além disso, os terceirizados foram instruidos visando o consumo

consciente durante as atividades de limpeza e manutencao.
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A energia foi reduzida em mais de 40% de 2018 para 2020. Obviamente, muito
se deve ao teletrabalho e as aulas remotas, pois se demandou muito menos a
utilizacdo deste recurso em 2020. Todavia, em 2019 o consumo ja tinha apresentado

uma reducdo.

No tocante ao abastecimento de 34gua e esgoto a reducdo foi de
aproximadamente 70%, pelos mesmos motivos da reducdo da energia elétrica

anteriormente descrita.

A seguir apresentam-se os dados do campus Proprid no periodo de 2018 a

2020, sao eles:

Tabela 2 — Consumo de agua, energia e impressoes

2018 2019 2020
Agua RS 16.000,00 RS 12.196,30 RS 4,767,24
Energia Elétrica RS 61.970,00 RS 54.534,71 RS 35.000,00
Impressoes 59.709 cépias 48.727 copias 26.660 copias

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Tesouro Gerencial e da CTI

Os valores de agua e energia sdo os empenhados para cada despesa no
respectivo exercicio. Os dados das impressdes de 2018 e 2019 foram com base nos
relatdrios de prestacdo do servico por parte da contratada, vide Contrato n? 01/2016
cujo objeto é Outsourcing de impressao e para 2020 a informacao foi colhida junto ao

servidor lotado na Coordenadoria de Tecnologia da Informacdao do campus Propria.

A reducdo das impressdes em 2019 em relagdo ao ano anterior montou em
mais de 10 mil impressdes. Se considerar o ano de 2020 a reducao foi de 33 mil cdpias,

valor correspondente a 55%.
Org¢amento por a¢Ges orgamentarias

Um dos papéis da Geréncia de Administracdo é a execucdo do orcamento de
acordo com o planejado para o funcionamento do campus. As despesas sdao divididas

em quatro grupos por detalhamento do orcamento, a saber, acdes de funcionamento,
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de capital, de capacitacdo e de assisténcia estudantil. Neste tépico serdo apresentados
os valores de cada um desses grupos no exercicio de 2020, comparando-os com os dos

dois exercicios anteriores.

Tabela 3 — Agao orgamentdria

Agdo Orcamentaria 2018 2019 2020
Custeio RS 819.809,13 RS 667.283,92 RS 603.595,66
Capital RS 23.832,24 RS 34.197,80 RS 4.215,48
Bolsas RS 101.598,00 RS 153.570,22 RS 143.040,00

Capacitagao RS 7251,87 RS 5.029,03 RS 8.000,00
Total RS 952.491,24 RS 860.080,97 RS 758.851,14

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Tesouro Gerencial

A tabela acima demonstra a execugdo orcamentaria do campus Propria,
cabendo destacar que as variagbes orcamentarias aumentativas ou diminutivas em
comparacdao ao ano anterior devem ser analisadas individualmente visando a

verificacdo dos principais fatores correspondentes.

No tocante ao total do orcamento utilizado em 2018 em comparagdo com o de
2020 observa-se uma reducdo de RS 193.640,10 um valor que representa uma reduc¢do

dos gastos com despesas correntes da instituicao.

A diferenca se apresenta principalmente na redugdo do maior contrato do
campus, sendo atualmente o contrato de vigilancia patrimonial. O objeto contempla
presenca 24 horas diarias ininterruptas em turnos de revezamento, ou seja, ndo ha
interrup¢ao da prestacdo do servigo para maior seguranca da comunidade académica.
Em 2019 esse contrato foi inicialmente revisto em termos de quantitativo de prestacdo
do servico e posteriormente refeito com base em novo procedimento licitatério,
gerando assim, apenas neste instrumento contratual, uma reducdo anual no montante
de RS 167.972,87 no intervalo analisado. Ou seja, essas alteracdes neste contrato
foram as principais causas de reducdo do recurso orcamentario de custeio nessas

cifras. Uma reducdo fantastica planejada pela Direcdo Geral que em nada afetou a
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qgualidade da prestacdo do servico que se manteve sendo prestado nos moldes

anteriores.

Analisando em termos gerais, observa-se que foram implantados novos
contratos que anteriormente ndo existiam, manutencdo de aparelhos de
condicionadores de ar, por exemplo, e mesmo assim ao final do exercicio o orcamento
utilizado foi inferior ao do exercicio de 2018. Conclui-se entdo uma melhora

significativa da utilizacdo do recurso publico.

Para os recursos de capacitacdo se observa uma diminuicdo do valor utilizado
em 2019 e um retorno ao patamar parecido em 2020, sobretudo pelo fato do
treinamento para os docentes proporcionado pela Reitoria com foco no ensino
remoto. Entretanto, para os Técnicos administrativos a acdo ndo foi contemplativa.
Fator que precisa ser analisado pela Gestdo do campus no ano seguinte para que se
utilizem os recursos também com estes servidores, considerando sempre a qualidade
do gasto. Existem muitas capacitacdes que sdo realizadas por escolas de governo e sdo
gratuitas, mas de qualquer forma, infelizmente, atualmente ndao abrangem todos os

assuntos. Fica aqui um desafio para ser revisto em 2021.

Os recursos de capital ndo constam na LOA para o campus Proprid, assim, as
demandas devem ser encaminhadas a Reitoria para que os recursos sejam solicitados.
Em 2019 utilizou-se o montante de RS 34.197,80, cerca de 43% a mais que 2018. A
maior parte do recurso foi destinada para aquisicdo de materiais de capital para
reposicao dos desgastados a partir da obsolescéncia e uso cotidianos, como cadeiras,
e, sobretudo, para compras de condicionadores de ar visando proporcionar maior
conforto aos servidores e estudantes. Em 2020, com a suspensdao das atividades
presenciais logo no primeiro trimestre do ano nao se vislumbrou a necessidade de

maiores aquisicoes de capital, por este motivo o valor foi significativamente menor.

Os recursos orcamentdrios da Assisténcia Estudantil tém sua execucdo

planejada em conjunto entre Diregao Geral, Geréncia de Ensino e Coordenadoria de
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Assisténcia Estudantil. Em 2019 houve um incremento em termos percentis acima de
50% do montante utilizado no exercicio anterior. Demonstrando uma clara
preocupacdo com a permanéncia dos discentes na instituicdo, conforme preceitua a
Politica de Assisténcia Estudantil do IFS que tem como finalidade “atender a todos os
estudantes regularmente matriculados, independentemente de sua situacdo
socioeconOmica, visando a ampliar as condi¢Ges de permanéncia e éxito no processo
educativo” 2. Em 2020 o valor permaneceu préoximo ao de 2019 e crescente em relagdo

ao utilizado em 2018.

Especificamente em 2020, é de se destacar que o previsto inicialmente na LOA
para assisténcia estudantil era de RS 86.990,86. Ou seja, o campus conseguiu
empenhar quase 65% além do planejado inicialmente, parte pela redugdo de despesas

de custeio que permitem em certa medida alteracGes orgcamentarias entre as rubricas.
Plano orgamentario para o exercicio atual

O planejamento orcamentdrio é realizado em conjunto com Direcdo Geral e as
Geréncias de Administracdo e de Ensino para alocacao dos recursos orgcamentarios do
ano vindouro de acordo com o Objetivo Estratégico OEO1 — Promover a racionalizacdo

dos recursos orgamentarios visando a alocacgado eficiente e eficaz.

Os recursos sao direcionados para atendimento dos contratos essenciais que
mantém o funcionamento do campus, com destaque para os contratos terceirizados
de locacdo de mao de obra e os servicos de pessoa juridica, por exemplo, agua, energia
elétrica, internet, vigilancia patrimonial, limpeza e conservagao etc., além da locacao

da sede provisdria. Os valores serdo descritos no tdpico especifico.

Com relagao aos recursos da Assisténcia Estudantil, os valores sdo alocados de
modo a atender os discentes nas diretrizes da Politica de Assisténcia Estudantil do IFS-

PAE/IFS e Programa de Assisténcia e Acompanhamento ao Educando do IFS/Praae/IFS.
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Independente das a¢des orcamentdrias, custeio ou assisténcia estudantil, o
campus apresenta no ano anterior o planejamento das suas acdes futuras, mas de
fato, ndo tem o controle dos valores a serem recebidos, uma vez que o montante dos
recursos é efetivamente decidido ao final do ciclo orcamentario da Lei Orcamentaria

Anual, apds anadlise dos poderes Legislativo e Executivo.

Por fim, cabe a gestao do campus reavaliar no ano de execugao do orgamento
as acdes que serdo realizadas de acordo com os créditos orcamentarios

disponibilizados num processo continuo de planejamento, execugao e avalia¢do.

Os valores centrais do planejamento das a¢des orcamentarias para o exercicio
de 2021 foram informados pela Pré-reitoria de Administracdo (PROAD) em 2020,

sendo os seguintes valores:

Tabela 4 — Valores por acdo or¢camentaria para 2021 — planejado

Planejado 2021

Custeio RS 883.300,00
Capital RS ---
Bolsas RS 65.200,00
Capacitagdo RS 13.300,00
Total RS 952.491,24

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da PROAD.

Anteriormente ja fora mencionado que inicialmente, no tocante as acdes de
custeio, os contratos continuados sdao o ponto de partida da andlise do planejamento
das agGes para o exercicio em curso. Sempre buscando manter uma margem de ajuste
nos valores descritos, uma vez que, por diversos motivos alheios a gestdo do IFS e do
campus os recursos podem ser recebidos em montante inferior, por isso, a precaugao

é importantissima.

Desta feita, levantando todos os contratos atualmente vigentes e os em vias de
finalizagdo, juntamente com as repactuacgdes e reajustes ja em analise, bem como uma

projecdo de compras e didrias (caso o presencial volte em 2021) totaliza-se um valor
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de RS 839.069,88. Ou seja, 95% do orcamento de custeio encontram-se comprometido
com as despesas apresentadas, tornando-se, assim, imperioso o acompanhamento
mensal do consumo dos contratos administrativos para que redugbes ou
redimensionamentos sejam feitos tempestivamente, sejam por alteracdes no consumo

ou por restricdes orcamentdrias impostas.

Pertinente as bolsas estudantis, o planejamento é direcionado pela Geréncia de
Ensino em conjunto com a Coordenadoria de Assisténcia Estudantil com a andlise e
publicacGes dos editais que visam atender aos alunos das diferentes vulnerabilidades
sociais e econdmicas. Considerando as necessidades dos discentes do campus Proprid
e reconhecendo a importancia das ac¢des da assisténcia estudantil para o éxito
académico a Direcdo Geral vem apresentando uma demanda acima do especificado no
planejamento para aumentar a cobertura das acGes disponibilizadas. Neste ano a
solicitacdo que o valor seja ampliando em 100% para que os discentes do segundo

semestre também sejam atendidos pelos editais e programas.

Para a acdo de capacitagcdo sugiro que seja feito uma avaliacdo especifica do
que sera planejado neste exercicio em conjunto com as geréncias e Dire¢do Geral para
gue o valor seja utilizado, da mesma forma que em 2020, entretanto, que os Técnicos
sejam atendidos em certo modo. Por fim, o documento precisa ser complementado a
partir das demandas recebidas, conforme descrito no plano de a¢do da Iniciativa

estratégica.

GUSTAVO BARROS COSTA
CONTADOR
IFS — CAMPUS PROPRIA
Referéncias

Thttps://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-

aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26

2http://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Diae/CS 37 Aprova a Pol%C3%ADtica de
Assistencia Estudantil do IFS com Normas Anexas.pdf
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