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	MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA
INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
	Fl._____

Rub.____



MAPA DE RISCOS
PROCESSO 23060.000676/2020-46
Contratação de serviço técnico especializado para elaboração de projeto executivo “as built” de cabeamento estruturado para atendimento das necessidades de tecnologia e comunicação de dados dos campi do Instituto Federal de Sergipe.
	INTRODUÇÃO

	

	FASE DE ANÁLISE 

PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO


ISE
	RISCO 01: PLANEJAMENTO NÃO ATENDE AS NECESSIDADES

	PROBABILIDADE:
	☐MuitoBaixa☒Baixa ☐Média☐Alta☐MuitoAlta

	IMPACTO:
	☐Insignificante☐Pequeno☒Moderado      ☐Grande                 ☐ Catastrófico

	Id
	DANOS POTENCIAIS 

	1.
	CAUSA:
· QUANTIDADE EM m² INSUFICIENTE;
· DETALHAMENTO SOLICITADO NÃO CONTEMPLA A TOTALIDADE DE PEÇAS TÉCNICAS;


	1.
	CONSEQUÊNCIA: 
· PROJETO “AS BUILT” NÃO COMPLETAMENTE DETALHADO;



	Id
	AÇÃO PREVENTIVA
	RESPONSÁVEL

	1.
	Considerar um percentual de folga nos quantitativos.
	Solicitante; 
Equipe de planejamento. 


	Id
	AÇÃO DE CONTINGÊNCIA
	RESPONSÁVEL

	1.
	Acompanhamento da execução do contrato
	Equipe de fiscalização


	FASE DE ANÁLISE 

SELEÇÃO DO FORNECEDOR


ISE
	RISCO 01: LICITAÇÃO DESERTA OU FRACASSADA

	PROBABILIDADE:
	☐Muito Baixa     ☒Baixa       ☐ Média       ☐Alta     ☐Muito Alta

	IMPACTO:
	☐Insignificante     ☐Pequeno     ☒ Moderado      ☐Grande           ☐Catastrófico

	Id
	DANOS POTENCIAIS 

	1.
	CAUSA:

· Mercado não dispõe de condições técnicas para atendimento da necessidade de contratação;
· Preço estimado inferior ao que o mercado se dispõe a pagar



	1.
	CONSEQUÊNCIA: 

· Frustração do Procedimento Licitatório;

· Necessidade de maior prazo para efetiva contratação.

	Id
	AÇÃO PREVENTIVA
	RESPONSÁVEL

	1.
	Estudos preliminaries. 

	Equipe de planejamento.

	Id
	AÇÃO DE CONTINGÊNCIA
	RESPONSÁVEL

	1.
	Reanálise dos estudos preliminares e termo 
de referência.

	Equipe de planejamento.


	2. 
	Repetição da licitação.

	Pregoeiro.


	RISCO 02: PROPOSTA DE PREÇO INEXEQUÍVEL

	PROBABILIDADE:
	☐Muito Baixa     ☐Baixa       ☒ Média       ☐Alta     ☐Muito Alta

	IMPACTO:
	☐Insignificante     ☐Pequeno     ☐ Moderado      ☒Grande           ☐Catastrófico

	Id
	DANOS POTENCIAIS 

	1.
	CAUSA:

· Dificuldade em estabelecer parâmetro de exeqüibilidade da proposta;

· Empresas irresponsáveis que dão lance sem observar todas as suas obrigações previstas no Contrato, Edital e Termo de Referência.



	1.
	CONSEQUÊNCIA: 

· Frustração de todo o procedimento de contratação;

· Contrato insatisfatoriamente executado.
· Necessidade de Procedimento de Sanção Administrativa
· Rescisão contratual

	Id
	AÇÃO PREVENTIVA
	RESPONSÁVEL

	1.
	Utilização de preços unitários baseados em tabelas governamentais durante a fase de licitação.

	Equipe de planejamento;
Equipe de licitação.

	Id
	AÇÃO DE CONTINGÊNCIA
	RESPONSÁVEL

	2.
	Procedimento de sanção administrativa em caso de descumprimento parcial ou total do contrato.

	Gestor do contrato.


	FASE DE ANÁLISE 

GESTÃO DO CONTRATO


ISE
	RISCO 01: DEMORA PARA ATENDIMENTO EM SOLICITAÇÕES DA FISCALIZAÇÃO

	PROBABILIDADE:
	☐Muito Baixa     ☐Baixa        ☒Média     ☐     Alta      ☐Muito Alta

	IMPACTO:
	☐Insignificante    ☐Pequeno     ☐Moderado     ☐Grande                 ☒Catastrófico

	Id
	DANOS POTENCIAIS 

	1.
	CAUSA:

· FALTA DE ESTRUTURA ADMINISTRATIVA  PARA CUMPRIR COM OS COMPROMISSOS CONTRATUAIS;



	1.
	CONSEQUÊNCIA: 

· ATRASO NA CONCLUSÃO DOS PROJETOS E ORÇAMENTOS;



	Id
	AÇÃO PREVENTIVA
	RESPONSÁVEL

	1.
	Exigência de acervo técnico compatível com o serviço a ser contratado.
 
	Equipe de planejamento;

Equipe de licitação.

	Id
	AÇÃO DE CONTINGÊNCIA
	RESPONSÁVEL

	1.
	Procedimento de sanção administrativa em caso de descumprimento parcial ou total do contrato.


	Gestor do contrato.


	RISCO 03: CONTRATAÇÃO NÃO ATENDE A TOTALIDADE DA NECESSIDADE

	PROBABILIDADE:
	☐ Muito Baixa    ☒Baixa      ☐Média     ☐Alta    ☐Muito Alta

	IMPACTO:
	☐Insignificante    ☐Pequeno      ☒Moderado     ☐Grande                 ☐ Catastrófico

	Id
	DANOS POTENCIAIS 

	1.
	CAUSA:INEXPERIÊNCIA NA GESTÃO E CONTRATAÇÃO DESSE TIPO DE SERVIÇO.

	1.
	CONSEQUÊNCIA : EXISTÊNCIA DE FATORES NÃO PREVISTOS NO PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO.

	Id
	AÇÃO PREVENTIVA
	RESPONSÁVEL

	1.
	- Avaliação do contrato anterior;
  - Análise de contratos congêneres de outras instituições para o planejamento;
	Equipe de planejamento

	Id
	AÇÃO DE CONTINGÊNCIA
	RESPONSÁVEL

	1.
	Possibilidade de acréscimo quantitativo / qualitativo ao contrato;
	Equipe de planejamento;

Equipe de licitação.

	2.
	Iniciação de novo procedimento de contratação
	Equipe de licitação.


	EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

	INTEGRANTE REQUISITANTE 
	INTEGRANTE TÉCNICO
	INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

	INTEGRANTE REQUISITANTE
	INTEGRANTE TÉCNICO
	INTEGRANTE ADMINISTRATIVO


Instruções de Preenchimento

1. O MAPA DE RISCOS materializa a identificação dos principais riscos que permeiam o procedimento de contratação e as ações para controle, prevenção e mitigação, sendo avaliados considerando a probabilidade e o impacto bem como o efeito dos controles existentes a partir da adoção dos parâmetros abaixo, (conforme Deliberação nº 04/2017/CGRC/IFS):

1.1ANÁLISE QUALITATIVA DA PROBABILIDADE 
1.1.1 A escalaMUITO BAIXA, descreve um evento extraordinário para os padrões conhecidos da gestão, sendo de peso 1 e escala observada/esperada < 10%. 
1.1.2A escalaBAIXA, descreve evento casual, inesperado. Muitoemborararo,háhistórico de ocorrênciaconhecidopor parte de gestores e operadores do processo,sendo de peso 2 e escala observada/esperada>= 10% < 20%.
1.1.3 A escalaMÉDIA, descreve um evento esperado, de frequência reduzida e com histórico de ocorrência parcialmente conhecido por parte de gestores e operadores do processo, sendo de peso 3, e escala observada/esperada>= 20% < 50%.

1.1.4 A escalaALTA, descreve um evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorrência habitual, seu histórico é amplamente conhecido por parte de gestores e operadores do processo, sendo de peso 4, e escala observada/esperada>= 50% <90%.

1.1.5 A escala MUITO ALTA, descreve um evento que se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assídua, numerosa, e não raro de modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo das atividades, sendo evidente mesmo para os que conhecem pouco o processo, sendo de peso 4, e escala observada/esperada>= 90%.

1.2ANÁLISE QUALITATIVA DO IMPACTO
1.2.1 O nívelINSIGNIFICANTEdescreve um eventocujoimpactopodeserabsorvidopormeio de atividadesnormais; com poucoounenhumimpacto; impactoapenasinterno;   com poucoounenhumimpactonasmetas; oucuja meta seriaalcançada no funcionamento normal da atividade,sendo de peso 1 e frequênciaesperada<1%.

1.2.2 O nívelPEQUENO, descreve um eventocujasconsequênciaspodeserabsorvidas, mas carecem de esforço da gestão para minimizar o impacto; determinaações de caráterorientativo; tende a limitar-se àspartesenvolvidas; prejudica o alcancedas metas do processo; ouexigiria a intervenção do Coordenador, sendo de peso 2 e frequênciaesperada> = 1% <3%.
1.2.3 O nívelMODERADO, descreve um eventosignificativo que podesergerenciadoemcircunstânciasnormais; determinaações de carátercorretivo; podechegar à mídia, provocando a exposiçãopor um curtoperíodo; prejudica o alcance dos objetivosestratégicos da unidade; ouexigiria a intervenção do Pró-reitor, Diretor-geral e/ousistêmico, sendo de peso 3 e frequênciaesperada> = 3% < 10%.

1.2.4 O nívelGRANDE, descreve um eventocrítico, mas que com a devidagestãopodesersuportado; determinaações de caráterpecuniário (multas); com destaquenamídiaestadual, provocandoexposiçãosignificativa; prejudica o alcance da missão da unidade; ouexigiria a intervenção do ChefeouGerenteimediato, sendo de peso 4 e frequênciaesperada> = 10% < 25%.
1.2.5 O nível CATASTRÓFICO, descreve um evento com potencial para levar o negócio ao colapso; determina interrupção das atividades; tem destaque na mídia podendo atingir os objetivos estratégicos e a missão; prejudica o alcance da estratégia e da missão do IFS; ou exigiria a intervenção do Comitê de Governança, Riscos e Controles (CGRC), sendo de peso 5 e frequência esperada > = 25%.
2.Os danos potenciais são representados pelas possíveis causas e consequências do evento, cujos elementos podem ser identificados seguindo a sintaxe: Devido a <CAUSA ou FATOR DE RISCO = Fonte + Vulnerabilidade>, poderáacontecer<EVENTO>, o que poderálevar a <CONSEQUÊNCIA>impactando no/na<DIMENSÃO DE OBJETIVO>

3. AÇÃO PREVENTIVA são as aquelas a serem promovidas para evitar a ocorrência do evento de risco potencial.

4. AÇÃO DE CONTINGÊNCIA são aquelas que devem ser tomadas para remediar o impacto da ocorrência do evento de risco identificado.

5. RESPONSÁVEL é aquele a quem compete a execução da ação relacionada; pode ser a equipe de contratação, um dos seus integrantes (requisitante, técnico ou administrativo) seu setor, área ou unidade de origem, conforme o caso.
6. O Mapa de Riscosdeve ser atualizadoe juntado aos autos do processo de contratação, pelo menos: I - ao final da elaboração dos Estudos Preliminares; II - ao final da elaboração do Termo de Referência ou Projeto Básico; III - após a fase de Seleção do Fornecedor; e   IV - após eventos relevantes, durante a gestão do contrato pelos servidores responsáveis pela fiscalização (Art. 26, § 1º, IN nº 05/2017/MP).
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