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MISSAO: “Promover a educacéo profissional, cientifica, técnica e tecnoldgica
de qualidade através da articulagao entre ensino, extensao, pesquisa aplicada
e inovagao para formacgao integral dos cidadaos”

©

“Ser reconhecido pela formagéo integral dos cidadaos por meio da
articulacéo entre ensino, extensao, pesquisa aplicada e inovacao”

VALORES:

Integridade: agir com retiddo e imparcialidade

ra
Etlca:agir coerentemente com os principios morais

Sustentabilidade :assegurar que as acbes sejam
economicamente vidveis, socialmente justas e culturalmente
aceitas, com foco na responsabilidade

Comprometimento:assumir posturas e atitudes

favoraveis a atingir os objetivos da instituicdo

Inova(;éo : fomentar conhecimentos inovadores nas agdes
visando atender os anseios da sociedade

Tra nspa réncia :assegurar o acesso as informag8es com
vistas a efetivacdo do controle social

&0 Respeito: atengao especial aos estudantes, servidores e

C[P[‘O publico em geral




1. Introducgao

O Instituto Federal de Sergipe (IFS) é composto por unidades com
gestées interdependentes e que s&o integrados através do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024) e com um unico projeto politico-
pedagdgico institucional. Essencialmente, a Reitoria deve exercer as fungbes
institucionais estratégicas e taticas, abrangendo questdes como definicdo de
politicas, normatizagdes, programas, projetos, supervisdo e controle, ao passo
que os Campi, enquanto unidades de execugcdo da agao educacional devem
executar o planejamento operacional das agbes planejadas para o
cumprimento dos objetivos e metas do IFS, os Planos Anuais de Trabalho
(PAT).

A ideia é buscar, através do planejamento, a melhoria continua da
instituicdo visando garantir a realizacdo das prioridades académicas e
administrativas, com eficiéncia e eficacia, bem como viabilizar a alocacdo de
recursos para efetivacdo dos projetos e atividades, observando principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como a

economicidade, além de subsidiar a tomada de deciséo dos gestores.

2. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € o instrumento de
planejamento e gestdo que considera a identidade do IFS no que diz respeito a
sua filosofia de trabalho, a missdao a que se propde, aos seus valores e a sua
visdo de futuro, materializados em objetivos estratégicos e em suas respectivas
metas. O PDI deve ser resultado do trabalho da comunidade académica e
possibilitar a orientagdo das atividades desenvolvidas na instituicdo. Seu
desenvolvimento € periédico, geralmente a cada cinco anos, € 0 mecanismo
para sua construcdo se utiliza de um processo de avaliacdo, passado e
presente, e de planejamento com foco no futuro, tragando diretrizes para o

desenvolvimento académico, organizacional e fisico da Instituicao.

2.1 Missao, Visao, Valores e Objetivos estratégicos



O planejamento estratégico do IFS esta sintetizado no Mapa Estratégico
(2020- 2024) aprovado por meio Deliberagao n° 04/2019/CGIRC/IFS.

Figura 1 — Mapa estratégico do IFS (2020-2024)
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Fonte: PDI 2020-2024 do IFS (disponivel <http://lwww.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao>)
3.2 Plano de Indicadores e Metas

O plano de indicadores e metas foi desenvolvido a partir dos 13 objetivos
estratégicos, no qual foram elaborados indicadores e metas que servirdo de
parametros para avaliar o andamento da gestdo na tomada de deciséo e
alcance dos resultados. Os indicadores e metas deverao ser cadastrados no



GEPLANES, no qual nos fornecera relatérios atualizados que mostrardo o
desempenho de alcance das metas.

Nesse sentido, foram estabelecidos indicadores, cujo monitoramento
sera realizado através de um software de gerenciamento de planejamento
estratégico (GEPLANES) por meio do link:

https://geplanes.ifs.edu.br/geplanes_bsc/sgm/Index

Para acessar GEPLANES precisa do login: cidadao e senha: 123456.

3.3 Plano Anual de Trabalho (PAT)

O Plano Anual de Trabalho ou Plano de A¢bdes € um documento anual
vinculado ao PDI. Trata-se de um instrumento de gestdo que prescreve a
continuidade eficaz das atividades fim do Instituto Federal de Sergipe (ensino,
pesquisa, extensdo e inovagao), tendo em vista que este proporciona o
acompanhamento das agdes que serao realizadas no exercicio de 2023. Além
desta vinculagdo, o PAT precisa estar de acordo com as propostas do Plano
Plurianual (PPA), da Lei das Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e com a Lei de
Orgamento Anual (LOA).

O PAT relata as agbes, os prazos e o0s responsaveis pela execugao
das iniciativas a serem realizadas ao longo do ano, que por sua vez devem
refletir as necessidades da comunidade académica e, obrigatoriamente,
contribuir para que a Misséo e a Visao do IFS sejam alcangadas.

O Plano Anual de Trabalho trata de um conjunto de medidas voltadas a
atender as metas tracadas no PDI, no PAT as metas sdo definidas e
monitoradas por intermédio dos indicadores, que por sua vez, refletem o

desempenho.

3.4 Metodologia para elaborar o Plano Anual de Trabalho 2023

O processo de elaboragao do Plano Anual de Trabalho, para o exercicio
2023, teve inicio nas duas ultimas semanas de agosto de 2022, por meio de
reunioes realizadas entre a equipe de Planejamento da PRODIN e as demais
Pr6 Reitorias, Diretorias Sistémicas, Departamentos e Coordenadorias

responsaveis pela execugéo de acdes estratégicas da Reitoria. Posteriormente,


https://geplanes.ifs.edu.br/geplanes_bsc/sgm/Index

ocorreram reunides com as Diretorias Gerais, Diretoria e/ou Geréncias de
Ensino, Diretorias e/ou Geréncias de Administracdo e Coordenadoria de
Planejamento de cada campus.

Dessa forma, a fim de orientar a construcdo do PAT pelos atores
estratégicos, foram elaboradas duas planilhas — para os campi e reitoria — onde
foram elencadas, dentre as constantes no PDI 2020-2024, quais as Iniciativas
Estratégicas (IE) a serem trabalhadas no exercicio.

A partir desta predefinicdo, e obedecendo ao principio da autonomia
administrativa, cada uma das unidades indicou quais ac¢des pretende
desenvolver em 2023, estruturando-as sob a forma de plano de acédo e
detalhando as agdes por meio de questdes como “O que sera feito?”, “Como
sera feito?”, “Por que sera feito?”, “Quem fara?”, “Quando fara?” e “Quanto
custara?”. Buscou-se, portanto, assegurar o alinhamento das agdes a pelo
menos um dos treze objetivos estratégicos elencados no Mapa Estratégico
Institucional.

Ademais, como medida para potencializar a assertividade das acoes e,
consequentemente, seu impacto nos processos e atividades institucionais, a
medida que as iniciativas estratégicas foram desmembradas, procedeu-se ao
mapeamento e analise dos riscos associados as iniciativas. Analisando os
eventos de risco sob a perspectiva de probabilidade de sua ocorréncia e
impacto de suas consequéncias, além estabelecer, de maneira prévia, medidas
para seu controle, conforme disciplinado na Politica de Gestao de Riscos e
Controles da Gestdo, aprovada por meio da Deliberagdo n°
01/2017/CGIRC/IFS.

Por fim, cada Unidade Gestora, a fim de possibilitar o acompanhamento
das atividades e, por conseguinte, o controle social, publicara em seu hotsite o

respectivo Plano Anual de Trabalho.

3. Desenvolvimento

As iniciativas estratégicas (politicas, programas, projetos e planos)
propostas no PDI 2020 - 2024 do IFS podem ser realizadas ao longo dos cinco
anos que se seguem a partir de sua aprovacao. Dessa forma, o Plano Anual de

Trabalho tem o propésito de dar transparéncia ao publico interessado de todas



as acbes que se pretende realizar ano apdés ano, de modo a monitorar o

cumprimento das metas e dos objetivos do PDI.

Sendo assim, apresentara as agdes vinculadas ao PDI 2020 - 2024 do

IFS que serdo executadas ao longo do ano de 2023, representando o

cumprimento de 4/5 do prazo determinado para a execu¢do do que foi

planejado para ser realizado até o final de 2024.

3.1 Plano de Acgéao 2023 do Campus Sao Cristévao

3.1.1 Perspectiva Orgamentaria

Objetivo Estratégico: OEO1 — Promover a racionalizagdo dos recursos orgamentarios visando a

alocacgao eficiente e eficaz

Iniciativa Estratégica

IEO1.1. Elaborar planos para o uso e alocacdo dos recursos
orcamentarios de forma eficiente e eficaz

Indicador Quantidade de a¢des descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as agdes propostas (100%)

Acbdes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

1.1.1 Elaborar o planejamento 30/06/2023 DG/GCOF -

orgamentario anual do campus

Iniciativa Estratégica

IEO1.2. Promover “Campanhas de sensibilizagdo e divulgacéo
dos painéis do orgamento” (governo federal) nas unidades

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as ag¢des propostas (100%)

Acoes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

1.21 Elat?qrar o planejamento 31/12/2023 DG/GCOF -

orcamentario anual do campus

3.1.2 Perspectiva: Pessoas e Crescimento

Objetivo Estratégico: OE03 — Promover integragdo dos servidores, buscando melhorias de clima
organizacional e da qualidade de vida

Iniciativa Estratégica

IE03.3 Desenvolver e fortalecer agdes para o 'Sentimento de
Pertencimento' dos servidores nas unidades

Indicador Quantidade de ag¢des descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as ag¢des propostas (100%)

Acoes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

3.3.1 Desenvolver agdes para 31/12/2023 DAM -

melhoria do clima organizacional

3.1.3 Perspectiva: Processos




Objetivo Estratégico: OE05 — Fomentar boas praticas de Governanga e Gestéo

Iniciativa Estratégica

IE05.10 Implementar o Programa de Integridade Institucional

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)

Acoes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

5.10.1 Sensibilizar servidores paraa | 31/12/2023 COPLAN -

importancia da integridade na
instituicao

Objetivo Estratégico: OE06 — Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais

Iniciativa Estratégica

IE06.1 Realizar

mapeamento dos

finalisticos e de apoio

processos criticos

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as a¢des propostas (100%)

Acoes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

6.1.1. Mapear e atualizar os 30/06/2023 COPLAN -

processos das areas finalisticas, de
apoio e gerencial

Iniciativa Estratégica

IE06.5. Desenvolver

projetos para Preservacao Histdrica
Documental da EPT em Sergipe

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as a¢des propostas (100%)

Acoes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

6.5.1. Preservar os documentos 31/12/2023 CPRA/Arquivista

histéricos do campus

6.5.2. Difundir a histéria do 30/06/2023 ASCOM/DG

IFS/Campus Sao Cristévao e
agregar valor a marca

Iniciativa Estratégica

IE06.6 Implementar procedimentos administrativos

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as ag¢des propostas (100%)

Acoes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

6.6.1. Elaborar um Plano de 30/6/2023 GAI/GADM -

evacuacao do alojamento

masculino e feminino em caso de

emergéncia.

6.6.2. Promover orientagbes a 31/12/2022 CPRA/Arquivista -

comunidade sobre o uso do

Sistema de Eletronico de

Informacdes — SEI

6.6.3. Estabelecer normas e 30/6/2023 DG/DADM/GPROD | -

procedimentos para o uso das
unidades produtivas do campus.




6.6.4. Reorganizar atividades
administrativas da Geréncia de
Producéo.

30/6/2023

GPROD

6.6.5. Elaborar um calendario
anual de atividades de campo.

31/12/2023

GPROD/GEN/DEN

6.6.6. Ampliar as articulagbes das
atividades da Geréncia de
Producédo com a Geréncia de
Ensino.

31/12/2023

GPROD/GEN/DEN

6.6.7. Fortalecer a imagem
institucional.

30/12/23

ASCOM/DEN

6.6.8. Salvaguardar a imagem
institucional

30/09/23

ASCOM

3.1.4 Perspectiva: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico: OEQ7 — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.

Iniciativa Estratégica

IEQ7.1 Promover
Pedagdgicas

Inovacdo de Meétodos e Técnicas

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as ag¢des propostas (100%)

Acoes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

7.1.1- Promover formagéo continuada | 31/12/2023 ASPED, GEN E -

para os docentes, a partir de COMISSAO

orientacdes pedagodgicas e CONSTITUIDA

compartilhamento de experiéncias no POR PORTARIA

campus

Iniciativa Estratégica

IE07.3 Desenvolver o Programa de Acompanhamento do

Rendimento dos Estudantes

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as ag¢des propostas (100%)

Acoes Prazo Responsavel Recurso

Financeiro

7.3.1. Acompanhar o desempenho 31/12/2023 ASPED E . Capite_zl hu_mano,

aé:a.démico dos estudantes COORDENAGCOES | organizacional e de
DE CURSO informacéao

7.3.2. Adotar um sistema de 30/09/2023 NAPNE

organizagéo das informacgdes do

NAPNE-SC

Iniciativa Estratégica

IE07.4 Fortalecer a Politica de Assisténcia Estudantil

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as agdes propostas (100%)

Acoes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

7.4.1. Promover o Acolhimento dos 30/09/2023 GAI E Capital humano,

novos discentes

Coordenadores Em

organizacional e de

Parceria Com A informacéao
Den/Gen.
7.4.2. Facilitar o acesso dos 30/09/2023 Assistentes sociais | Humanos,




estudantes aos servigos, acdes e e Coordenador de organizacional e de
auxilios da politica de Assisténcia assisténcia informacgéao
estudantil do IFS estudantil

7.4.3. Promover o acompanhamento 31/12/2023 Assistentes sociais | Humanos e

dos estudantes com baixa frequéncia e equipe o funcional

e /ou baixo rendimento académico multidisciplinar

Iniciativa Estratégica

IEQ7.5 Desenvolver programas para permanéncia e éxito

dos alunos

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as ag¢des propostas (100%)

Acodes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

7.5.1. Fortalecer a cultura da inclusdo | 31/12/2023 NAPNE Recursos humanos,

no ambito do IFS/S&o Cristévao equipamentos de
transmissao de
video e audio,
computador

7.5.2. Realizar capacitagéo para os 31/12/2023 COBIB Recursos humanos,

discentes sobre o0 uso de bases de computador,

dados do IFS referentes a biblioteca datashoes e
internet.

7.5.3. Promover exposicdes 31/12/2023 COBIB Espaco fisico livre,

temporarias na biblioteca expositor, objetos
para expor, fita
adesiva, folha de
oficio, impressora,
computador, cola

Iniciativa Estratégica

IEQ7.6 Desenvolver o Projeto de Manutencdo da Saude do

Discente
Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ag¢des propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel Recurso

Financeiro

7.6.1. Promover formacéao de 31/12/2023 COSE -
primeiros socorros para estudantes e
servidores

31/12/2023 Coordenacéo de -

7.6.2. Promover boas praticas para a
saude mental dos discentes

Psicologia

Objetivo Estratégico: OE10 — Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais atendendo as

demandas locais e regionais

Iniciativa Estratégica

IE10.4. Fomentar agdes de incentivo a popularizagdo da

ciéncia
Indicador Quantidade de ag¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ag¢des propostas (100%)
Acoes Prazo Responsavel Recurso Financeiro
10.4.1. Complementar a formacgéo | 31/12/2023 COPEX -

académica dos estudantes de todas
as modalidades de ensino do IFS
Campus Sao Cristévao, promovendo
acdes de divulgacbes de Editais e




Projetos de Pesquisa, Extensdo e
Inovagao.

Objetivo Estratégico: OE11 — Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os

arranjos produtivos locais

Iniciativa Estratégica

IE11. 1 Implementar planos/projetos voltados para a
sustentabilidade

Indicador Quantidade de agbes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as ag¢des propostas (100%)

Acodes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

11.1.1- Desenvolver agbes ambientais
e de Sustentabilidade no campus

30/06/2023 GEN/ -
Coordenacgoes de
Curso

Objetivo Estratégico: OE12 — Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de
promover o desenvolvimento socioecondmico, a produgao cultural e cooperativismo.

Iniciativa Estratégica

IE12.5 Implantar Projetos de Agao Social

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as ag¢des propostas (100%)

Acoes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

12.5.1- Promover agdes para
integragéo entre comunidade e a
escola

31/12/2023 DEN/GEN/ -
Coordenacbes de
Curso

Iniciativa Estratégica

IE12.6 Difundir Extensao Tecnologica dentro do IFS, criando
espacos de estimulos.

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as agdes propostas (100%)

Acoes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

12.5.1-Apresentar a estrutura de
Laboratorios (Colab) para a
comunidade académica.

09/12/2023 COLAB -

Objetivo Estratégico: OE13 — Promover a capacidade empreendedora com foco na geragao de novos
produtos, processos e servicos inovadores.

Iniciativa Estratégica

IE13.1 Desenvolver projetos de empreendedorismo com
foco na geracdo de novos produtos e servigos inovadores.

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as agdes propostas (100%)

Acoes Prazo Responsavel Recurso
Financeiro

13.1.1- Promover formagao em
empreendedorismo aos alunos e
egressos

31/12/2023 Nae/Coordenagodes | -
de Curso




4.6 Matriz de Riscos Associados ao PAT - Campus Sao Cristévao
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OEO05 -
Fomentar boas

IE05.10
Implementar o
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organizacional alternativas
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IE06.6 espaciais. Iogistigqs elou
Implémentar 3. Né!o = espaciais. |
procedimentos ampliagao das 9 3. Ampliagao
o ; articulagdes das das discussdes
administrativos atividades da de
Geréncia de aplicabilidade
Producéo junto pedagodgicas e
com a Geréncia as atividades
de Ensino. realizadas nas
4. Atraso no unidades
levantamento produtivas
das 4. Geriro
informagdes tempo e as
informacdes.
Planejamento
': o OEOQ7 — ::I’:_rgZﬁlver Indisponibilidad e organizacgéo
-8 ® Implantar as | 50 d e de parceiros quanto ao
S E politicas '\;I\c’)}[/agao © voluntarios para 4 periodo de
23 institucionais T:c(r:iczsse a realizagéo realizagdo do
&’ » de ensino. dos cursos evento

pretendido.




IEQ7.3
Desenvolver o
Programa de

Inexecucédo das

Criar um
planejamento
de

Acompanhame | agdes acompanhame

nto do propostas nto do

Rendimento langamento da

dos Estudantes frequéncia

IE07.4 Planejamento

Fortalecer a Inexecugao prévio com a

Politica de - !

O das acoes equipe

Assisténcia multidisciplinar

Estudantil
Fortalecer a
comunicagao
NAPNE, GEN.

IEOQ7.5 DEN e DG;

Desenvolver | = planejar

nexecucao das . ~
programas para acdes d|v~ulgagao das
permanéncia e ropostas acoes;

éxito dos prop sensibilizar a

alunos comunidade
quanto a
importancia da
participacao.
1. Utilizar
metodologia
diversificada e
atrativa;

2. Realizar
ampla

IEQ7.6 Inexecucédo das d|v~ulgagao das

Desenvolver o acoes agoes a serem

. desenvolvidas

Projeto de ropostas no o ’

| ~ prop utilizando os

Manutencéo da | projeto de diversos

Saude do saude do .

Discente discente canals_de ~
comunicagao
do campus;

3. Sensibilizar
os docentes
sobre a
importancia
das acbes.
OE10 -
Desenvolver
pesquisas IE10.4
aplicadas e Fomentar Pouco impacto
tecnologias acgdes de causado pelo
sociais incentivo a material Melhorar a
atendendo as popularizagao produzido divulgacdo e
demandas da ciéncia criagdo de um
locais e material grafico
regionais atrativo
OE11. IE11. 1 Auséncia de Planejamento
Promover o Implementar envolvimento e envolvimento

desenvolvimen
to sustentavel
em
concomitancia

planos/projetos
voltados para a
sustentabilidad
e

da comunidade
na realizagao
da acgao.

dos servidores,
discentes e
egressos
desde o inicio




com os
arranjos .
. do ano letivo.
produtivos
locais
Contactar as
prefeituras
circunvizinhas
Impossibilidade e conveniadas
OE12. IE12.5 com o campus
de transporte o
Desenvolver Implantar s logo no inicio
. . para trazer as .
potencialidade | Projetos de ; do ano letivo
. - . comunidades .
s de ensino- Acgéo Social para fins de
: ao campus. )
aprendizagem planejamento e
capazes de organizagéo
promover o das acbes
desenvolvimen (visitas).
to IE12.6 Difundir
socioecondmic | Extensao Promover uma
o e cultural Tecnoldgica Baixa adesao divulgacao
dentro do IFS, da comunidade mostrando a
criando escolar importancia
espacos de das acodes
estimulos.
N&o realizagao Contactar as
OE13.Promove -ag TR
! IE13.1 da parceria com instituicoes
r a capacidade .
Desenvolver outras parceiras logo
empreendedor . s .
projetos de instituicoes no inicio do
a com foco na . .
= empreendedori | (como o Sebrae ano letivo para
geragao de .
NOVOS smo com foco por exemplo). fins de
produtos na geragao de Deixar de planejamento e
’ novos produtos | propiciar organizagéo do
processos e . ~
: e servigos nogdes de evento.
servigos ) ,
; inovadores empreendedoris Estabelecer
inovadores ;
mo aos alunos parcerias

4. Consideracoes Finais

Os objetivos, metas e indicadores descritos neste documento poderéo
sofrer alteragbes e ajustes em fungdo do processo continuo de
acompanhamento e analise realizado sistematicamente ou da percepcéo dos
dirigentes responsaveis, sendo formalizada através da aprovagdo da
autoridade competente.

A consolidagdo deste plano foi possivel gragas ao entendimento
unanime dos setores sobre este instrumento de gestdo que contribui com a

continuidade eficaz da atividade fim do Instituto Federal de Sergipe.
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