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1. INTRODUGAO

O plano anual de trabalho (PAT) é elaborado anualmente pelo campus para
operacionalizagdo do seu planejamento estratégico. Os indicadores e metas que
compdéem o PAT tiveram como base os objetivos estratégicos presente no Plano de

Desenvolvimento Institucional PDI ( 2014-2019). (Vide mapa estratégico p.5)

Para construcdo do PAT anualmente é formado uma comité de planejamento
composto por membros representantes de todas as categorias (professores, técnicos
administrativo e alunos), cabe a eles definirem os indicadores e metas que integrarao o
planejamento da unidade a cada ano e que servirdo de parametros para avaliar o

andamento da gestao, auxiliando na tomada de decis&o e alcance dos resultados.’

Os indicadores e metas serdo cadastrados no GEPLANES um software de
gerenciamento de planejamento estratégico que fornece relatérios atualizados sobre o
desempenho do campus. O acesso ao GEPLANES é disponibilizado para toda a

comunidade, através do login: cidad&o e da senha:123456.

1 Fonte: PDA 2018



2- MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO

Do Instituto Federal de Sergipe (2014-2019)

MISSAO

“Promover a educagao
profissional, cientifica, técnica
e tecnoldgica de qualidade
através da articulagdo entre
ensino, extensdo, pesquisa
aplicada e inovacao para
formacdo integral dos

]
WM INSTITUTO FEDERAL
Sergipe

VISAO

“Ser um dos cinco melhores
Institutos Federais

do pais contribuindo para o
desenvolvimento

cientifico, tecnoldgico,
socioecondmico e cultural”

VALORES

Etica, Sustentabilidade,
Comprometimento,
Transparéncia, Inovagdo e
Respeito

cidaddos”

RESULTADO A SOCIEDADE

0E20 - Potencializar a qualidade
de ensino com inovagoes

0E19- Implantar as politicas
piiblicas de apoio ao ensino, a
pesquisa Aplicada e inovagao

0E21 - Disseminar politicas de
Extensdo, pesquisa e inovacdo

OE18 - Promover assisténcia
estudantil,priorizando inclusdo e
permanéncia dos estudantes,
aperfeicoando as agdes
existentes.

OE17 - Identificar
potencialidades para prestacao
de servicos a comunidade
externa.

OE16 - Desenvolver a insercéo
profissional do aluno e do
egresso voltada ao mercado de
trabalho

OE15 - Consolidar educagao a
distancia - EAD

0E14 - Desenvolver projetos de
empreendedorismo através do
fortalecimento das empresas
juniores e incubadoras.

OE13 - Diversificar a oferta de
cursos em diferentes niveis e
modalidades de ensino

OE12 - Reduzir barreiras
educativas através de politicas
inclusivas

PROCESSOS

OE11 - Aperfeicoar processos e

0E10 - Adequar e implantar edificagdes
procedimentos institucionais

L k B OE09 - Fomentar boas praticas de
existentes visando atender normas técnicas

governanga e gestao

OE08 - Consolidar as melhorias na gestao
documental

OE07 - Ampliar a informatizacdo de
processos administrativos e académicos.

PESSOAS E CRESCIMENTO

0E06 - Promover o acesso e a disseminagéo
das Informagbes, dando suporte as atividades
educacionais, Cientificas, tecnoldgicas e
culturais das bibliotecas

OEO5 - Ampliar parcerias estratégicas
cominstituicdes publicas e privadas

0EO03 - Promover integraao dos
servidores, buscando melhoria de clima

OE04 - Desenvolver agdes e instrumentos 2 5 <
organizacional e da qualidade de vida.

de comunicagdo e marketing institucional

ORCAMENTARIO

OQEO01 - Aperfeicoar a
gestdo orcamentaria e
financeira

OE02 - Ampliar as atividades de
capacita¢dodos servidores visando as dreas
de prioridades e mapeamento das
competéncias

Revisado (Portaria n° 1.057 de 04 de maio de 2017)

Fonte: PRODIN, 2018



3. ANALISE DE SWOT CAMPUS SAO CRISTOVAO
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Forcas

Politica de permanéncia dos alunos por meio de bolsas e auxilios
Ensino Gratuito e de qualidade

Investimentos em infraestrutura

Oferta de cursos na area agricola

Presenca de laboratorio de Pesquisa

Reconhecimento social do campus

Docentes com dedicagao exclusiva

Extensao territorial do campus

Oferta de alimentagao gratuita aos alunos
Disponibilidade de Alojamento para alunos
Quallificagao do corpo docente e técnico administrativo

Servigos de acompanhamento do educando com profissionais de areas de atuagao

multiplas

Fraquezas

Distancia dos centros urbanos dificultando o acesso ao campus
Falta de padronizagao dos processos de trabalho

Deficiéncia de planejamento

Falta de comprometimento de alguns servidores

Falha na comunicagao (Comunicagéo institucional interna e externa)
Falta de articulacdo com a comunidade.

Falta de seguranca

Falta de espacos de lazer

Falta de integracao entre os setores

Falha na utilizagdo do espacgo da escola

Falta de padronizacao das praticas e procedimentos

Distribuigdo da forga de trabalho
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Desenvolvimento de atividades praticas reduzidas

Problemas de infraestrutura nos setores do campus

Oportunidades

Possibilidade de estabelecer parcerias para pesquisa e desenvolvimento

tecnoldgico.

Ampliar o atendimento a pessoas com necessidades especiais e o fomento a

inclusédo

Ampliar o regime de internato

Disponibilidade hidrica

Criagao de cursos voltados para as necessidades do mercado de trabalho
Acdes de preservacao ambientais

Distribuicdo orcamentaria oportunizando o conhecimento para fixagdo das

despesas

Ameacas

Falta de investimentos devido a decisbes politicas
Crise econbmica
Orcamento reduzido

Contingenciamento orgamentario gerando a incerteza da liberagcdo total do

orgamento disponibilizado
Reducao de recursos do governo federal

Projeto de ordem nacional, como a reforma do ensino médio e a escola sem partido

v Alteragcado das politicas educacionais promovendo mudanga na organizagao da

educacao profissional
Concorréncia de outras instituicbes de ensino superior
Crise econdbmica e desemprego promovendo o aumento das taxas de evasao

Mudangas na previdéncia e perdas salarias



4. INDICADORES E METAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES

METAS

OE16 Desenvolver a insergao
profissional do aluno e do egresso
ao mercado de trabalho

1-NUmero de alunos vinculados ao
programa de estagio

Aumenta em 10% o numero de
alunos vinculados ao programa de
estagio.

de ensino com inovacao

Ensino Superior

OE20 Potencializar a qualidade | 2-Percentual de Conclusdo do|Aumentar o percentual de

de ensino com inovacao Ensino Médio/Técnico conclusao do Ensino
Médio/Técnico em 2%

OE20 Potencializar a qualidade | 3-Percentual de Conclusdo do|Aumentar o percentual de

conclusédo do Ensino superior em
2%

OE20 Potencializar a qualidade
de ensino com inovacao

4-Percentual de Evasdo do Ensino
Médio Técnico

Minimizar o percentual de evasao
de alunos do Ensino técnico em
2%

OE20 Potencializar a qualidade
de ensino com inovagao

5-Percentual de Evasao do Ensino
Médio Técnico

Minimizar o percentual de evasao
de alunos do Ensino Superior em
2%

extensédo, pesquisa e inovagao

extensao e inovagao

OE20 Potencializar a qualidade |6-Numero de eventos para|Realizar 3 (trés)  eventos
de ensino com inovagao potencializar a qualidade do|académicos e culturais

ensino
OE21 Disseminar politica de|7-Numero de projeto de pesquisa, |Executar 10 (dez) projetos de

pesquisa, extensdo e inovagao

OE18 Promover  assisténcia
estudantil do IFS, priorizando a
inclusdo e permanéncia dos
estudantes, aperfeicoando as
acgdes existentes.

8-Numero de alunos atendidos no
PRAAE

Manter o numero de alunos
atendidos pelo PRAAE em 2018

OEO05 Aperfeicoar processos e
procedimentos institucionais

9- NUumero de itens desertos em
licitagbes

Diminuir em 73% a média da
quantidade de itens cancelados
nas licitacbes realizadas no ano
anterior.

OEO5Aperfeicoar processos e
procedimentos institucionais

10-Numero de pregdes realizados

Realizar em média 2 pregbes por
més

OEO05 Aperfeicoar processos e
procedimentos institucionais

11-NUmero de agdes de

capacitagao realizados

Realizar 02 agbdes de capacitagéao
para servidores no ano.

governanga e gestdo

implantadas

OEO05 Aperfeicoar processos e|12-Numero de processos internos | Mapear 10 processos
procedimentos institucionais mapeados administrativos
OE Fomentar Boas praticas de|13-Numero de acgbes sustentaveis | Realizar 02 (duas) acbes

sustentavel no Campus

OE04 Desenvolver acbes e
instrumentos de comunicagdo e
marketing institucional

14-Numero  de  projeto  de

comunicacao e marketing

Realizar 02 (duas) agdes
de comunicagéo e marketing.

OE04 Desenvolver agbes e

15-Relagao candidato/vaga

Aumentar em 20% a relagdo

orcamentaria e financeira

aumentar a transparéncia da
gestao orcamentaria financeira

instrumentos de comunicagdo e candidato/vaga
marketing
OEO01 Aperfeicoar a gestdo|16-Numero de iniciativas para|lmplantar 01 iniciativa para a

transparéncia da
orcamentaria e financeira

gestéo




5. PLANO DE AGAO

Objetivo Estratégico: OE16 Desenvolver a insercao profissional do aluno e do egresso ao mercado de trabalho

Iniciativa: Aumentar o numero de alunos vinculados ao programa de estagio

Indicador: 1 - Numero de alunos vinculados ao programa de estagio

Meta: 1.1 Aumentar em 10% a insergé@o de alunos vinculados ao programa de estagio.

O que?

Como?

Por que? Quem?

Quando?

Situagao

vagas de estagio

Aumentar o nimero de

ofertadas pelo Campus

Buscando novas
parcerias com empresas

Para aumentar o numero |NAE
de alunos que realiza

estagio durante o curso

Até 31/12/2019

Planejado

Objetivo Estratégico: OE20 Potencializar a qualidade de ensino com inovagao

Iniciativa: Aumentar o percentual de conclusdo do ensino médio/técnico

Indicador: 2. Percentual de Conclusao do Ensino Médio/Técnico

Meta: 2.1 Aumentar o percentual de conclusao do Ensino Médio/Técnico em 2%
Férmula: nimero de alunos concludentes/ nimero de alunos iniciantes*100

O que?

Como?

Por que?

Quem?

Quando?

Situagao

Programa de incentivo a

conclusdao do
médio/técnico

ensino

1-Criar uma boa relacao
entre
professor/aluno/coordena
caol/equipe pedagdgica;
2-Identificar e respeitar a
individualidade;
3-Oferecer
desafiadoras;

tarefas

4-Estimular a curiosidade;

5-Usar a tecnologia para

1-A falta de uma boa relagdo e o nao
entendimento de suas dificuldades pelo
Professor/aluno/coordenagao/equipe pedagdgica
interfere no processo escolar;

2-A falta de respeito a individualidade causa a
desisténcia do aluno do curso/escola

3-Ha nao realizagcdo de atividades que exijam
maior raciocinio por parte do aluno e a falta

desse carater desafiador ressaltado pelo
professor leva ao falta de interesse e
participagao ;

4-O nao incentivo aos alunos a lerem mais e a
busca de novas experiéncias o torna fora do

Professor

Aluno
Coordenacdo dos
Cursos

Equipe
Pedagdgica

NAE

CRE

GAl

Durante todo o | Em andamento




engajar os alunos;
6-Planejar suas acgles
para atrair a atencdo dos
alunos.

atividades,
levar o
ao
de

7-Organizar
eventos para
aluno
desenvolvimento
atividades
complementares/ estagio

mercado de trabalho;

5-Ha néao utilizacdo de recursos tecnologicos
cada vez mais presente no cotidiano, leva o
aluno a ficar fora do contexto atual,
6-Trabalhando com um discurso claro e que
desperte o interesse de quem o ouve é
fundamental para cativar o aluno a participar do
processo ensino aprendizagem.

7-Incentivando o aluno a participagdo de
atividades, eventos em prol das atividades
complementares/ estagio evita a nao
integralizagao do curso.

Criar féruns pedagogicos |A partir da eleicdo dos |Para melhorar a aprendizagem. DEN/GEN 30/06/2019 Planejamento
representantes de turmas
dos cursos técnicos,
efetuar reunides para
discutir problemas
pedagoégicos
Iniciativa: Aumentar o percentual de conclusao do Ensino Superior
Indicador: 3.Percentual de Conclusao do Ensino Superior
Meta: 3.1 Aumentar o percentual de conclusédo do Ensino Superior em 2%

O que? Como? Por que? Quem? Quando? Situagao
Programa de incentivo a | 1-Criar uma boa relagdo | 1- A falta de uma boa relagao e o ndo entendimento | Professor Durante todo |Em andamento
concluséo do Ensino entre de suas dificuldades pelo | Aluno 0 ano letivo
Superior professor/aluno/coordena | Professor/aluno/coordenagao/equipe pedagédgica | Coordenagdo dos

¢aolequipe pedagogica;
2-ldentificar e respeitar a
individualidade;
3-Oferecer
desafiadoras;

tarefas

4-Estimular a curiosidade;

5-Usar a tecnologia para
engajar os alunos;

interfere no processo escolar;

2-Afalta de respeito a individualidade

causa a desisténcia do aluno do curso/escola

3-Ha néo realizagdo de atividades que exijam maior
raciocinio por parte do aluno e a falta desse carater
desafiador ressaltado pelo professor leva ao falta
de interesse e participagao ;

4-O nao incentivo aos alunos a lerem mais e a
busca de novas experiéncias o torna fora do
mercado de trabalho;

Cursos

Equipe Pedagégica
NAE

CRE

GAI

Colegiado do
Curso

Centro Académico.




6-Planejar suas acbes
para atrair a atengdo dos
alunos.

7-Organizar  atividades,
eventos para levar o
aluno ao
desenvolvimento de
atividades
complementares/estagio
e incentivar a

participagdo na Iniciagao
Cientifica

5- Ha néo utilizacdo de recursos tecnoldgicos cada
vez mais presente no cotidiano, leva o aluno a ficar
fora do contexto atual;

6-Trabalhando com um discurso claro e que
desperte o interesse de quem o ouve é fundamental
para cativar o aluno a participar do processo ensino
aprendizagem;.

7-Incentivando o aluno a participagao de atividades,
eventos em prol das atividades complementares/
estagio e destacando a importancia e os beneficios
da participacao a iniciagao cientifica evita entraves
para conclusédo dos cursos superiores.

Criar féruns pedagogicos |A partir da eleicdo dos|Para melhorar a aprendizagem. DEN/GEN 30/06/2019 Planejamento
representantes de turmas
dos cursos superiores,
efetuar reunides para
discutir problemas
pedagdgicos
Iniciativa: Minimizar o percentual de evasao de alunos do Ensino técnico
Indicador: 4. Percentual de Evasao do Ensino Médio Técnico
Meta: 4.1 Minimizar o percentual de evasédo de alunos do Ensino técnico em 2%
O que? Como? Por que? Quem? Quando? Situagao
Programa de agdes 1-Mapear os prontos 1-A  partir de um diagndstico junto aos|Professor Durante todo |Em andamento
buscando o acolhimento, |fracos da escola; departamentos financeiro e pedagodgico da escola, | Aluno 0 ano letivo

estimulo, continuidade
escolar dos alunos
visando a diminui¢ao da
evaséo.

2-Reavaliar a
metodologia e a proposta
pedagégica;

sera possivel tomar medidas de contingéncia e
melhoria;

2-Partindo de uma avaliagéo junto com os gestores
pedagédgicos e alunos sobre a eficacia do método de
ensino empregado, do que os alunos tém a dizer
sobre o curriculo e se as aulas e atividades
agregam conhecimento, despertam o interesse e
curiosidade, para dai buscar continuamente
maneiras de tornar as matérias mais atraentes,
garantindo que os estudantes possam aplica-las e

Coordenacgao dos
Cursos

Equipe
Pedagdgica

NAE

CRE

GAl




3-Empregar a tecnologia
como trampolim para o
aprendizado;

4-Investir em capacitacao
para o corpo docente;

5-Apostar em projetos
interdisciplinares;

6-Reduzir o nimero de
alunos por classe;

7- Controlar a frequéncia
do aluno e evitar
punicoes;

relaciona-las a seu cotidiano;

3-A utilizacdo desses recursos podem canalizar a
atencao e a curiosidade do aluno para determinados
assuntos, tudo depende de como a abordagem é
feita, verificando que a tecnologia ndo é um fim, e
sim um caminho para chegar até um objetivo, que é
a compreensao do conteudo ministrado;

4-Os professores precisam passar por capacitacao
adequada,estar disposto a melhorar sua pratica e
construir uma ponte entre seus alunos e o
conhecimento que os ajudara a evoluir.

5-0 aluno tem que perceber uma conexao real entre
0 que aprende e o contexto no qual vive. Uma
maneira de proporcionar essa ligagdo é investindo
em projetos interdisciplinares e até interclasse. Eles
fomentam o engajamento dos alunos e criam um
campo de debate positivo, fazendo com que haja
uma construgdo efetiva de conhecimento.

6-Quanto mais alunos, mais dificil fica mensurar
resultados, perceber dificuldades e saber quem esta
ficando para “tras”. E um verdadeiro dilema para a
escola e um grande desafio para os professores.
7-Punir caso se descubra que o aluno esta
“matando aulas” ndo é uma boa abordagem, pois
aumenta a distancia entre o aluno e a escola,
agravando o problema. O ideal ¢é, com
acompanhamento pedagégico e psicoldgico,
descobrir o que esta causando o problema in loco. A
escola nao deve se posicionar “contra” o aluno, e
sim tomar uma atitude de parceria, de proximidade.

Iniciativa: Minimizar o percentual de evasao de alunos do Ensino Superior

Indicador: 5 - Minimizar o percentual de evaséo do ensino superior

Meta: 5.1 Minimizar o percentual de evaséo de alunos do Ensino Superior em 2%

O que? Como? Por que? Quem? Quando? Situagao
Programa de acdes 1-Mapear os prontos 1-A  partir de um diagnéstico junto aos |Professor Durante todo o Em andamento
buscando o acolhimento, |fracos da escola; departamentos financeiro e pedagdgico da|Aluno ano letivo




estimulo, continuidade
escolar dos alunos
visando a diminui¢do da
evaséo.

2-Reavaliar a
metodologia e a proposta
pedagdgica;

3-Empregar a tecnologia
como trampolim para o
aprendizado;

4-Investir em capacitagao
para o corpo docente;

5-Apostar em projetos
interdisciplinares;

6-Estimular o
desempenho académico
dos alunos

7-Alternativas de
melhorar o acesso ao
campus, buscar a
possibilidade de
residéncia para os
estudantes e ampliacao
dos programas de
assisténcia estudantil.

escola, sera possivel tomar medidas de
contingéncia e melhoria;

2-Partindo de uma avaliagdo junto com os
gestores pedagogicos e alunos sobre a eficacia
do método de ensino empregado, do que os
alunos tém a dizer sobre o curriculo e se as
aulas e atividades agregam conhecimento,
despertam o interesse e curiosidade, para dai
buscar continuamente maneiras de tornar as
matérias mais atraentes, garantindo que os
estudantes possam aplica-las e relaciona-las a
seu cotidiano;

3-A utilizagdo desses recursos podem canalizar a
atencdo e a curiosidade do aluno para
determinados assuntos, tudo depende de como a
abordagem ¢é feita, verificando que a tecnologia
nao € um fim, e sim um caminho para chegar até
um objetivo, que é a compreensdo do conteudo
ministrado;

4-Os professores precisam passar por
capacitacao adequada, estar disposto a melhorar
sua pratica e construir uma ponte entre seus
alunos e o conhecimento que os ajudara a
evoluir.

5-O aluno precisa perceber uma conexao real
entre o que aprende e o contexto no qual vive.
Uma maneira de proporcionar essa ligagdo €
investindo em projetos interdisciplinares e até
interclasse. Eles fomentam o engajamento dos
alunos e criam um campo de debate positivo,
fazendo com que haja uma construgéo efetiva de
conhecimento.

6-Os estudantes estdo chegando ao ensino
superior com diversas deficiéncias em
disciplinas basicas, como Lingua Portuguesa e
Matematica. Para resolver o problema, se faz
necessario oferecer cursos de nivelamento,
monitoria, tutoria e videoaulas, que podem
mudar o destino de um aluno que esta prestes a
evadir.

7-Sao questdes que dificultam a permanéncia

Coordenacao
dos Cursos
Equipe
Pedagdgica
NAE

CRE

GAl
Colegiado
Centro
Académico




dos alunos no curso, devido a dificuldade de
acesso, questdes financeiras e deslocamento,
sendo necessario entender o contexto de cada
aluno e buscar meios de sanar esta situacao.

Iniciativa: Organizagao do calendario de eventos

Indicador: 6. Numero de eventos para potencializar a qualidade do ensino

Meta: 6.1. Realizar trés eventos académicos e culturais

cultura

estudantes um evento

artistico/cultural

artisticas dos estudantes.

O que? Como? Por que? Quem? Quando? Situagao
Semana académico dos | Articulando as coordenadorias|Para otimizar a utilizagdo dos DEN/GEN Até 31/12/2019 Planejado
cursos técnicos de cursos técnicos em torno de |recursos da instituicao

um unico evento Integrar os diferentes cursos do
campus.
Semana académico dos | Articulando as coordenadorias|Para otimizar a utilizagdo dos DEN/GEN Até 31/12/2019 Planejado
Cursos superiores de cursos superiores em todo de | recursos da instituicao.
um unico evento. Integrar os diferentes cursos do
campus.
Encontro de arte e Construindo junto dos | Para estimular as potencialidades DEN/GEN Até 31/12/2019 Planejado

Iniciativa: Ampliar o nimero de projeto de pesquisa, extenséo e inovagao

Indicador 7. Numero de projeto de pesquisa, extensao e inovagao

Meta: 7.1 Executar 10 projetos de pesquisa, extensdo e inovagéo

O que? Como? Por que? Quem? Quando? Situagao
Ampliar o numero de |Reativando a|Para operacionalizar, controlar e avaliar a implementacdo da|DG Até 31/06/2019 |Planejado
projetos realizados no|Coordenadoria de | Pesquisa e Extensdo no campus
campus Pesquisa e Extensao Divulgando e apoiando as acbes e os editais de Pesquisa e




Extensdo institucionais e oriundos das agéncias/érgdos de
fomento a Pesquisa, Extenséo e Inovacgdo. Auxiliando na busca
por parcerias para o fomento e desenvolvimento dos projetos de
Pesquisa e Extensao; entre outros

OE18- Promover assisténcia estudantil do IFS, priorizando a inclusao e permanéncia dos estudantes, aperfeicoando as agoes existentes.

Iniciativa: Manter o nimero de alunos atendidos no PRAAE

Indicador: 8. NUumero de alunos atendidos no PRAAE

Meta: 8.1 Manter o nimero de alunos atendidos em 2018

O que? Como? Por que? Quem? Quando? Situagao
Distribuigéao Garantindo a parcela|Para atender um numero | DG/GCOF Até 30/12/2019 Em andamento
orcamentaria suficiente de recursos|necessario de alunos.
Eficiente orcamentarios.
Objetivo Estratégico: OE05 — Aperfeigcoar processos e procedimentos institucionais
Iniciativa: Aumentar o nimero de pregdes realizados no ano de 2019
Indicador:10. Numero de pregao realizados
Meta: 10.1 Realizar em média 2 pregbes por més
O que? Como? Por que? Quem? Quando? Situagao
Aumentar o numero de | Aumentar a equipe de Reduzir o numero de COLIC/ pregoeiros Até 31/12/2019 Em andamento

pregdes realizados no
ano de 2019

pregoeiros. Treinamento/
Atualizagao de
Pregoeiros. Orientagéo
aos solicitantes sobre a
importancia de envio de
todas suas demandas e

adesdes. Aumentar
produtividade.
Prover o campus dos
recursos necessarios
para o pleno
funcionamento




em prazo habil.

Iniciativa: Reduzir o numero de itens cancelados por licitagao

Indicador: 11. Numero de itens cancelados por inexisténcia de proposta ou na aceitagao

Meta: 11.1 Diminuir em 73% a média da quantidade de itens cancelados nas licitagbes realizadas no ano de 2019, em relagédo a média do ano anterior (média de
6 itens cancelados por licitagao p 2019)

O que? Como? Por que? Quem? Quando? Situacao
Reduzir o numero de|Por meio de Pesquisas de|Para evitar retrabalho que eleva os| COLIC Até 31/12/2019 Em andamento
itens cancelados por|precos bem realizadas. custos  (impressdo, publicagao,
licitacoes Melhorar a descrigdo dos itens. |energia, outros).
Maior negociagdo durante a|Oferece risco ao planejamento
operagao do Pregao institucional, uma vez que faltam os
itens/servicos solicitados

Iniciativa: Mapear os processos internos

Indicador: 12. Niamero de processos internos mapeados

Meta: 12.1. Mapear 10 processos administrativos

O que? Como? Por que? Quem? Quando? Situagao
Mapear o0s processos |Utilizando o softwares|Para melhorar a eficiéncia organizacional. DG/ Até 30/12/2019 |Planejado
executados pelo campus |Bizagi. Descrevendo objetivamente a trajetéria de | COPLAN/

cada passo da organizagao, para delegar os
responsaveis pelas etapas, prever os
recursos, insumos e m&o de obra
necessarios, conhecer os principais gargalos
no sistema da organizacao e muitas outras
coisas que contribuem para otimizar o tempo
de trabalho.

Objetivo Estratégico: OE02 —Ampliar as atividades de capacitagao dos servidores visando as areas de prioridades e mapeamento das competéncias




Iniciativa: Capacitar os professores e técnicos administrativos

Indicador:13. Numero de eventos de capacitagao realizados

Meta: 13.1 Realizar dois eventos de capacitagédo para servidores

O que? Como? Por que? Quem? Quando? Situacao
Realizar levantamento de |Através de formulario | ldentificar cursos com|COPLAN/DAM Até 30/03/2019 Planejado
demanda para cursos de|enviado para que todos|maior numero de
capacitagao os servidores possam|interessados para
relacionar os cursos de|elaboragdo do plano de
maior interesse. capacitagao.

Iniciativa: Ampliar o nimero de agdes sustentaveis no Campus Sao Cristévao

Indicador: 14. Numero de agdes sustentaveis implantadas

Meta: 14.1. Realizar 02 (duas) ag¢des sustentaveis

O que? Como? Por que? Quem? Quando? Situacao
Organizar as iniciativas Criando uma Para Implantar agbes que contribuam com a|DG Até 31/06/2019 |Planejado
sustentaveis no campus comissao permanente |reducdo do uso de recursos naturais, financeiros e

minimizar o impacto ao meio ambiente provocado
pelas diversas atividades do campus.

Campanha para o uso racional dos | Por meio de cartazes |Para Conscientizacdo da comunidade para praticas | DG/ Até 31/12/2019 |Planejado
recursos (energia/ agua/ papel etc) |e banners. sustentaveis de utilizagcao dos recursos Comisséao
Permanent

e

Iniciativa: Ampliar as a¢des de marketing realizadas no Campus

Indicador: 14. Numero de projetos de comunicagao e marketing




Meta: 14.1 Realizar 2 (duas) a¢des de marketing

O que?

Como?

Por que?

Quem?

Quando?

Situagao

Construir um plano de
comunicacdo e marketing
para campus

Por meio de uma analise
dos cenarios do campus
e identificacdo do seu
publico-alvo

Aumentar a exposigédo da
campus e
consequentemente o}
namero de interessados
nos processos seletivos.

DG/ASCON

Até 30/12/2019

Planejado

Divulgar os eventos e
iniciativas do campus

Através do website e do
facebook do campus

Para publicizar as agdes
realizadas e fortalecer a
imagem do campus.

DG/ASCON

Até 30/12/2019

Em andamento

Iniciativa: Aumentar o nimero de inscritos nos processos seletivos

Indicador: 15. Relagcdo candidato/vaga

Meta: 15.1 Aumentar em 20% a relagéo candidato/vaga

O que?

Como?

Por que?

Quem?

Quando?

Situagao

Objetivo Estratégico: Aperfeigoar a gestdao Orgcamentaria e Financeira

Iniciativa: Aumentar a transparéncia da gestdo orgamentaria e financeira

Indicador: 16. Numero de iniciativa para aumentar a transparéncia da gestao orgamentaria financeira

Meta:16. Implantar uma iniciativa

O que?

Como?

Por que?

Quem?

Quando?

Situagao

Tornar publico as
atividades realizadas pela
gestao orgcamentaria e
financeira.

Disponibilizando a
excursao ornamentaria
do campus no site para
conhecimento da
comunidade.

Para tornar mais
transparente a gestao
orcamentaria e financeira
do Campus.

GCOF/COPLAN

Até 30/06/2019

Planejado




4. PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES 2

A auséncia do
servigo acarretara PDA 2018-
Empresa A contratagéo dos | Atualmente o servigo | danos aos alunos Alto 06/2019 APERFEICOAR A
coc/ especializada na | servigos ge limpeza e | vem sendo executado | o servidores, pois GESTAO
iy pres_tagao dos conservagao de forma por- empresa sem os devidos ORCAMENTARIA E
servigos de | continua com | devidamente contratada, cuidados de FINANCEIRA:
limpeza, fornecimento de mao de | cuja contratacdo esta limpeza e Numero de acdes
conservagao, obra e insumos justifica- | vigente no periodo de conservacao do sustentaveis
higienizagéo e | se pela necessidade do | jun/2014 a jun/2019 ambiente em que implantadas no
asseio diario, com | IFS prové as condigbes as pessoas R$434.723,02 Campus S&o
fornecimento  de | necessarias para que os estudam e Cristévao
mao de obra, | servidores trabalham. fica
materiais, desempenhem suas inviévefa
equipamentos e | fungdbes em ambiente realizagdo de
ferramentas mantido em bom estado suas atividades.
necessarios, a | de conservacgao, asseio e
serem executados | higiene.
IFS/Campus Séo
Cristovao
Falta de
. ) 0d Abastec o da frot E 20, vigent combustivel PDA 2018—
ornecimento de astecimento da frota m execugao, vigente rretan
combustiveis do Campus Sao até 31/12/2018 iﬁﬁibﬁfa(?: dae Alto 0172019 R$279.792,14 ﬁgg@g@'ggg IE
%?\ITS'/? através da rede Crist6vao viagens técnicas PROCEDIMENTOS
SCR credenciada. e a frequente INSTITUCIONAIS:
mobilidade Custo médio
urbana operacional de
manutengao de
veiculos

2  Elaborado pela Diretoria de Administragdo e Geréncia de Contabilidade, Or¢amento e Financas




Contratagéo de

A terceirizagao de

Em execugéo, vigente

Reducgao
significativa de
mao de obra

PDA 2018-

servigos de Apoio atividades constitui ate 07/01/2019 inviabilizando as Alto 01/2019 R$1.415.516,34 gFéEFT{;(E)ICOAR A
CDO((E:/ Administrativo mecanismo de gestao, atividades-meio ORCAMENTARIA E
que possibilita o da Instituigao. FINANCEIRA:
direcionamento da L Diminuir o
maquina administrativa Inviabilidade da ercentual de
para a consecugao de execugio dos pastos com outros
sua atividade fim Servigos no g ;
campo custeios
PDA 2018-
Correios Necessidade de servigos Em execugéo, vigente Atrasos na .
postais como até 11/03/2020 mobilizagao dos Baixo 03/2020 R$6.500,00 APERFEI AR A
COPL recebimentos, servigos postais ORCAMENTARIA E
AN/ expedigdo, transporte e FINANCEIRA:
DG entrega de objetos de Numero de agc‘)és
c:orrespondenma(;1 valores sustentaveis
e encomendas implantadas no
Campus Séo
Cristovao
Atrasos na
Contratacio d b biicidad E <0, vigent mobilizag&o dos PDA 2018~
ontratagdo de romover a publicidade m execugéo, vigente servicos de
co publicag&o no legal de avisos, até 19/01/2021 publigc;:agéo Allo 01/2021 R826.000.00 APEEEE[%&%AR g
AI\T/L Diario Oficial resultados, contratos e obrigatéria para ORCAMENTARIA E
outros comun!cados que procedimentos FINANCEIRA:
DG 6rgéos e entidades da administrativos Numero de acdes
administragéo publica sustentaveis
federal estejam implantadas no
obrigados a divulgar por Campus Sao
forga de lei ou Cristovao
regulamento.
Indisponibilidade
Contracio d A el g £ <o, vigent da execugao de PDA 2018-
ontracdo de energia elétrica esta m execugao, vigente servicos
fornecimento de relacionada a até 19/03/2022 administfativos, Alto 03/2022 R$479.046,98 APEEEE?AOOAR A
coc/ energia elétrica praticamente todas as aulas letivas e ORCAMENTARIA E
DG agbes cotidianas, que aulas FINANCEIRA:
garante o correto laboratoriais, uso Numero de agéés
funcionamento de redes dos sustentaveis

de distribuigao de
energia elétrica.

equipamentos de
campo, preparo

implantadas no
Campus Séo




de alimentos

Cristévao

Inviabilidade de
) comunicagao de PDA 2018—
Contratagéo de Mesmo com o avango Em execugéo, vigente rede e telefonia Médio 06/2019 R$160.225 26 APERFEICOAR A
servigos de da telefonia mével, o até 18/06/2019 fixa. : ’ GESTAO
coc/ telefonia e internet telefone fixo atrelado a . ORCAMENTARIA E
DG internet continua sendo Morosidade na FINANCEIRA:
o principal e mais barato execugao dos Numero de acdes
canal de comunicaco. servicos sustentaveis
implantadas no
Campus Séao
Cristovao
Inviabilidade da
) execugéo de PDA 2018—
Contratagao de Garantir a redugéao de Em execugao, vigente servicos Médio 06/2019 R$86.818,39 APERFEICOAR A
servigos custos com coépias e até 05/06/2019 administrativos e B GESTAO
CT/ outsourcing de impress&o, além de de comunicagao ORCAMENTARIA E
DG impressao ajudar a gerenciar e . FINANCEIRA:
otimizar melhor as Elevac&o dos Numero de agdes
impressoras e custos de sustentaveis
copiadoras, descartando Impressao implantadas no
o uso de produtos Campus Sao
obsoletos Cristévao
. PDA 2018-
Contragao de Preservacéo do Em execugao, vigente Ocorréncias de Médio 08/2019 R$30.467 .65 APERFEICOAR
seguro veicular patriménio e demais até 02/08/2019 sinistros Y PROCESSOS E
i%g? para 13 veiculos bzr;(;zct)rsa ggs figlacn)m Danos ao PROCEDIMENTOS
SCR 9 p patriménio INSTITQCIONAIS.
contrato veicular Reduzir o custo
médio operacional
de manutengéo de
veiculos
Roubos e
c . § b . £ <o, vigent assaltos a mao PDA 2018-
ontratagao dos revenir que a m execugado, vigente armada no APERFEICOAR A
Servigos de instituicdo sofra danos até 27/09/2018 ambito da Alto 09/2018 R$836.112,89 GES'I?AO
coc/ Vigilancia causados por unidade escolar ORCAMENTARIA E
DG intempéries ou crimes FINANCEIRA:
Numero de agdes
sustentaveis

contra o patrimdnio

publico, sendo o servigo




de seguranca patrimonial

implantadas no
Campus Séao

essencial para que as Cristévao
atividades desses
setores sejam realizadas
de maneira segura e
eficiente.
Danos ao
c . d £ o patrimdnio PDA 2018—
mf;f;tf\éﬁ?éo e ) m execugao, vigente publico Alto 12/2018 R$114.552,48 APERFEICOAR A
¢d80  de | preservacio do ate 01/12/2018 I GESTAO
CSAG camaras friaS, ar patrim()nio e demais Inviabilidade de ORQAMENTARIA E
RD%/ condicionados, beneficios que ficam estcl).cagem de FINANCEIRA:
bebedouros, assegurados pelo alimentos Numero de acdes
freezers € | contrato . refrlger gdos, sustentaveis
geladeiras impossibilitando o implantad
fornecimento de implantadas no
refeicdes aos CampL{s ~S a0
alunos residentes Cristovao
Impossibilidade
o o de fornecimento PDA 2018-
Aq;;g?gsde Em ;’ée?f;ﬁaz‘;'zé'f’se”te dle refelQO?j p?fa Alto 01/01/2019 | R$322.851,13 | APERFEICOARA
CAN/ Al . _ o alunos residentes GESTAO
para ornecimento de refeicéo ORCAMENTARIAE
DG a Coodernacéo de para os alunos FINANCEIRA:
Alimentos e residentes Aumentar o '
Nutrigéo percentual de
gastos com a
assisténcia
estudantil
Impossibilidade
Aduisicso d . i onto de refeica E <o, vigent de fornecimento PDA 2018~
quisicdo de ornecimento de refeigao m execugao, vigente i
géneros para os alunos até 31/12/2018 gﬁ;i?lr%%?je%?éz Alto 01/01/2019 R$143.567,58 APEEEEFA%AR A
CAN/ Alimenticios para residentes ORCAMENTARIAE
DG a Coodernacéo de FINANCEIRA:
AIimeptos e Aumentar o -
Nutricéo percentual de

gastos com a
assisténcia
estudantil




Impossibilidade

Aq.ﬁ’;i'i?e?té’% gas ‘o rof . <o vident de fornecimento PDA 2018
1 Preparo de refeigbes m execugéao, vigente de refeicées para APERFEICOAR A
petroleo a granel, para alunos residentes até 31/12/2018 alunos rgesiderr)ﬂes Alto 01/01/2019 R$57.330,00 GES'IS:AO
CAN/ com instalagdo de ORCAMENTARIA E
DG cilindros FINANCEIRA:
Aumentar o
percentual de
gastos com a
assisténcia
estudantil
Impossibilidade
) de fornecimento PDA 2018—
Aquisi¢do de Fornecimento de refeicéo Em execugdo, vigente de refeicdes para Alto 01/01/2019 R$34.476.00 APERFEICOAR A
géneros para os alunos até 31/12/2018 alunos residentes Y GESTAO
CAN/ Alimenticios para residentes ORCAMENTARIA E
DG a Coodernagéo de FINANCEIRA:
Alimentos e Aumentar o
Nutrigéo percentual de
gastos com a
assisténcia
estudantil
Impossibilidade
de fornecimento PDA 2018-
Aquisicéo de Fornecimento de refeicéo Em execugéo, vigente de refeicbes para Alto 01/01/2019 R$1.445 60 APERFEICOAR A
géneros para os alunos até 31/12/2018 alunos residentes ' ’ GESTAO
CAN/ Alimenticios para residentes ORCAMENTARIAE
DG a Coodernagao de FINANCEIRA:
Alimentos e Aumentar o
Nutricéo percentual de
gastos com a
assisténcia
estudantil
Impossibilidade
) de fornecimento PDA 2018-
Aquisigdo de Fornecimento de refei¢éo Em execugéo, vigente de refeicdes para Alto 01/01/2019 R$123.431,88 APERFEICOAR A
géneros para os alunos até 31/12/2018 alunos residentes ’ GESTAO
CAN/ Alimenticios para residentes ORCAMENTARIA E
DG a Coodernacao de FINANCEIRA:
Alimentos e Aumentar o
Nutricdo

percentual de
gastos com a
assisténcia




estudantil

Impossibilidade

) de fornecimento PDA 2018—
Aquisigdo de Fornecimento de refeigdo | Em execugéo, vigente de refeicdes para Alto 01/01/2019 R$5.522,40 APERFEICOAR A
géneros para os alunos até 31/12/2018 alunos residentes e GESTAO
CAN/ Alimenticios para residentes ORCAMENTARIA E
DG a Coodernacgao de FINANCEIRA:
Alimentos e Aumentar o
Nutricéo percentual de
gastos com a
assisténcia
estudantil
Impossibilidade
) de fornecimento PDA 2018—
Aquisicédo de Fornecimento de refeicdo Em execugao, vigente de refeicdes para Alto 01/01/2019 R$23.177.70 APERFEICOAR A
géneros para os alunos até 31/12/2018 alunos residentes Y GESTAO
CAN/ Alimenticios para residentes ORCAMENTARIAE
DG a Coodernagao de FINANCEIRA:
Alimentos e Aumentar o
Nutricdo percentual de
gastos com a
assisténcia
estudantil
Impossibilidade
. de fornecimento PDA 2018—
Aquisi¢éo de Fornecimento de refeicdo Em execugéo, vigente de refeicbes para Alto 01/01/2019 R$8.923.20 APERFEICOAR A
géneros para os alunos até 31/12/2018 alunos residentes e GESTAO
CAN/ Alimenticios para residentes ORCAMENTARIA E
DG a Coodernagéo de FINANCEIRA:
Alimentos e Aumentar o
Nutrigéo percentual de
gastos com a
assisténcia
estudantil
Fornecimento de
) agua improépria PDA 2018-
Aquisigdo de Garantir a potabilidade Em execugao, vigente para consumo Alto 01/01/2019 R$16.957.20 APERFEICOAR A
Hipoclorito de da agua que abastece a até 31/12/2018 I GESTAO
CEHI Sadio e Sulfato de | Estagéo de Tratamento ORCAMENTARIA E
Dtl)?g/ Aluminio FINANCEIRA:

Numero de agdes




sustentaveis
implantadas no

Campus Séao
Cristovéao
Impossibilidade
de fornecimento PDA 2018-
Aquisicéo de Fornecimento de refeicéo Em execugéo, vigente de refeicbes para Alto 01/01/2019 R$81.993,47 APERFEICOAR A
géneros para os alunos até 31/12/2018 alunos residentes ’ ’ GESTAO
CAN/ Alimenticios para residentes ORCAMENTARIAE
DG a Coodernacéo de FINANCEIRA:
Alimentos e Aumentar o
Nutrigéo percentual de
gastos com a
assisténcia
estudantil
Impossibilidade
de fornecimento PDA 2018-
Aquisigéo de Fornecimento de refei¢éo Em execugdo, vigente de refeicdes para Alto 01/01/2019 R$28.991,30 APERFEICOAR A
géneros para os alunos até 31/12/2018 alunos residentes ’ GESTAO
CAN/ Alimenticios para residentes ORCAMENTARIA E
DG a Coodernacao de FINANCEIRA:
Alimentos e Aumentar o
Nutricdo percentual de
gastos com a
assisténcia
estudantil
Impossibilidade
5 do refei £ <. vigent de fornecimento PDA 2018-
Aquisigédo de reparo de refei¢cbes m execugao, vigente de refeicées para APERFEICOAR A
G.LP. 13Kg para alunos residentes até 31/12/2018 Sunos rosidento Alto 01/01/2019 | R$8.990,80 BESTAG
CSAG ORCAMENTARIA E
RO/ FINANCEIRA:
DG Aumentar o
percentual de
gastos com a
assisténcia
estudantil
Impossibilidade
de fornecimento PDA 2018-
Aquisicéo de Fornecimento de refeicéo Em execugéo, vigente de refeicbes para Alto 01/01/2019 R$8.106.44 APERFEICOAR A
géneros para os alunos até 31/12/2018 alunos residentes ' ’ GESTAO

CAN/




Alimenticios para
a Coodernagéo de

residentes

ORCAMENTARIAE
FINANCEIRA:
Aumentar o

DG Alimentos e percentual de
Nutricdo gastos com a
assisténcia
estudantil
Impossibilidade
de fornecimento PDA 2018-
Aquisicéo de Fornecimento de refeicéo Em execugéo, vigente de refeicées para Alto 01/01/2019 R$8.236.80 APERFEICOAR A
géneros para os alunos até 31/12/2018 alunos residentes ’ ’ GESTAO
CAN/ Alimenticios para residentes ORCAMENTARIA E
DG a Coodernagao de FINANCEIRA:
Alimentos e Aumentar o
Nutricéo percentual de
gastos com a
assisténcia
estudantil
Fornecimento de
agua impropria PDA 2018-
Contratagéo de Potencializar o servigo Em elaboracéo para consumo Alto 01/01/2019 R$109.200,00 APERFEICOAR A
empresa de potabilidade da agua GESTAO
DG especializada na utilizada nas ORCAMENTARIA E
contratagéo do dependéncias do FINANCEIRA:
servigo de Campus Sao Cristovao Numero de acdes
Operador de sustentaveis
Estagéo de implantadas no
Tratamento de Campus Sao
Agua - E.TA. Cristovao
Ficar sem o
servigo de PDA 2018-
Contratagao de Garantir a coberturade | Em elaboragéo - | abastecimento de Alto 01/01/2019 R$70.000,00 APERFEICOAR A
empresa energia elétrica do Processo de energia elétrica U GESTAO
DG especializada no Campus Séo Cristévao | licitagdo/Campus Aracaju ORCAMENTARIA E
servico de FINANCEIRA:

subestacdo da
rede elétrica

Numero de agbes
sustentaveis
implantadas no
Campus Séao
Cristévao










	1-Mapear os prontos fracos da escola;
	2-Reavaliar a metodologia e a proposta pedagógica;
	4-Investir em capacitação para o corpo docente;
	5-Apostar em projetos interdisciplinares;
	6-Reduzir o número de alunos por classe;
	7- Controlar a frequência do aluno e evitar punições;
	1-Mapear os prontos fracos da escola;
	2-Reavaliar a metodologia e a proposta pedagógica;
	4-Investir em capacitação para o corpo docente;
	5-Apostar em projetos interdisciplinares;
	6-Estimular o desempenho acadêmico dos alunos
	7-Alternativas de melhorar o acesso ao campus, buscar a possibilidade de residência para os estudantes e ampliação dos programas de assistência estudantil.

