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IMPACTO ‘ IMPACTO ’

AVALIACAO DOS CONTROLES

FATOR DE AVALIACAO DOS
CONTROLES

EFICACIA DE
CONTROLES

DESCRICAO

Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, isto €,

Inexistente = : :
nao funcionais

Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados caso a
Fraco caso, a responsabilidade e individual, havendo elevado grau de 08
confianca no conhecimento das pessoas

Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas ndo
Mediano contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a 0,6
deficiéncias no desenho ou nas ferramentas utilizadas
Controles implementados e sustentados por ferramentas adequadas
Satisfatorio e, embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco 04
satisfatoriamente.

Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”,

Lus mitigando todos os aspectos relevantes do risco.

0,2



ESCALA ‘ PESO ‘ DESCRICAO DA PROBABILIDAS;,S?Eﬁg(E)gSIDERANDO OS CONTROLES ‘ ESCALA PESO

Muito Baixa

Baixa

Média

Alta

Muito Alta

Evento improvavel para os padrdes conhecidos da gestdo e operacdo do processo, Muito
iniciativa ou acao. Baixo

Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha historico de ocorréncia conhecido por

sHlowel = = Baixo
parte de gestores e operadores do processo, iniciativa ou acao.
Evento esperado, de frequéncia reduzida e com historico de ocorréncia parcialmente o
. A . Médio
conhecido, no ambito da unidade
Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu historico € amplamente Alto

conhecido por parte de gestores e operadores do processo, iniciativa ou 3950.

Evento se reproduz muitas vezes, se repete sequidamente, de maneira assidua,
numerosa, e nao raro de modo acelerado. Interfere de modo claro no ritmo das atividades, Muito Alto
sendo evidentes mesmo para 0s que conhecem pouco o processo, iniciativa ou acdo.

DESCRICAO DO IMPACTO NOS OBJETIVOS, CASO O EVENTO OCORRA

Minimo impacto nos objetivos estratégicos, operacionais, de informacéo,
comunicacao, divulgacdo ou de conformidade;

Evento pode ser tratado por meio da atuacdo dos responsaveis por atividades ou
tarefas normais, sem impacto nas metas.

Pequeno impacto nos objetivos, limitado as dreas envolvidas com o processo,
iniciativa ou acao;

Evento que pode ser tratado com esforco da gestdo, determinar acdes de carater
orientativo ou ter reflexo nas metas do processo, iniciativa ou acdo; Exige a
intervencéo do coordenador ou responsavel.

Moderado impacto nos objetivos da unidade, porém tratavel;

Evento que pode ser gerenciado em circunstancias normais, determinar medidas
de carater corretivo ou chegar a midia provocando exposicdo por um curto periodo
de tempo; Exige a intervencdo do Diretor, Gerente, Chefe de Departamento e

demais aestores tatico-oneracionais.
Significativo impacto nos objetivos, exigindo imediato tratamento;

Evento critico que pode determinar acdes de carater pecuniario (negativo) ou
representar um ganho diante de uma oportunidade (positivo);

Pode provocar exposicao significativa na midia estadual ou influenciar no alcance
da missao da unidade: Exiae intervencao da aestdo estratéaica

Extraordinario impacto nos objetivos estratégicos e na missao do IFS;

O evento pode levar o negdcio ou servico ao colapso, determinar interrupcéo das
atividades ou comprometer a imagem institucional (negativo);

ou pode potencializar o negocio ou servico, determinar a execucao das atividades
ou fortalecer a imagem institucional (positivo);

Exige intervencao dos colegiados competentes.



ALCADA DE DECISAO

NIiVEL DE RISCO INTEg\éAé'(;éﬁgTRIZ CRITERIOS PARA PRIORIZACAO E TRATAMENTO

Nivel de risco muito além do apetite a risco.

Requer comunicago pelo gestor estratégico & autoridade maxima do IFS. para Comité de Governanca, Integridade, Riscos e
avaliacao pelo colegiado de apoio a governanca competente, a adocao de = 3
resposta imediata 3 oportunidade. Controles (CGIRC) ou equivalente

Postergacdo de medidas s6 com autorizacdo da autoridade maxima

Nivel de risco além do apetite a risco (limite de tolerdncia a risco em unidade de gestdo). Gestor Estratégico da Unidade
Requer comunicacdo 30 gestor estratégico da unidade, para adocdo de medida em periodo - : z s
determinado para viabilizar a oportunidade. (Pro-Renores, D"et(_)res Slstem}cos e
Postergacdo de medidas s6 com autorizacdo do gestor estratégico da unidade. Diretores -Gerais de Campi)

Nivel de risco dentro do apetite a risco.
i Requer atividades de monitoramento especificas 3 oportunidade e atenc3o do gestor de riscos na
RISCO MEDIO Médio =5 e <10 manutencio de controles ou para possibilitar 3 exploracdo da oportunidade sem custos Gestores tatico-operacionais
adicionais;
Realizac3o de analises pericdicas.

Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas & possivel que existam oportunidades de maior
retorno que podem ser exploradas assumindo-se mais riscos. Gestores Operacionais
Manutenc3o dos controles existentes e acompanhamento da evolucdo das oportunidades.

INTERVALO MATRIZ

NIVEL DE RISCO DE RISCO

CRITERIOS PARA PRIORIZACAO E TRATAMENTO ALCADA DE DECISAO

Nivel de risco muito além do apetite a risco, portanto, inaceitavel;
Reguer comunicacao pelo gestor estratégico a autoridade maxima do IFS, para
ser avaliado pelo colegiado de governanca competente, a adocdo de resposta

imediata;
Postergacdo de medidas so6 com autorizacdo da autoridade maxima.
de gestdo).

Requer comunicacdo ao gestor estratégico da unidade para adocao de acao em

periodo determinado (tempestivo); Gestor Estratégico da Unidade

Postergacdo de medidas so com autorizacao do gestor estratégico da unidade.”

Comité de Governanca, Integridade, Riscos e
Controles (CGIRC) ou equivalente.

Nivel de risco dentro do apetite a risco;
Requer atividades de monitoramento especificas e atencao do gestor de riscos
RISCO MEDIO Médio =25 e <10 na manutencdo de respostas e controles, reduzindo o risco sem custos Gestores tatico-operacionais
adicionais;
Realizacdo de analises periddicas.
"Nivel de risco dentro do apetite a risco;
Requer atividades de monitoramento especificas a oportunidade e atencdo do Gestores Operacionais
gestor de riscos na manutencao de controles ou para possibilitar a exploracao
da oportunidade sem custos adicionais;
Realizacdo de analises periodicas.”




