Governanca Corporativa
e Governanca de TIC

Claudio Cruz




CORRUPGCAO POLITICA >

Brasil piora 17 posicoes no ranking de corrup¢io da
Transparéncia Internacional

Forte recuo acende alerta para a falta de resposta as causas estruturais da corrupc¢ao no pais, segundo
entidade
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O Brasil teve uma forte piora no ranking que avalia a

MAIS INFORMACOES Antincio fechado por Google

percepcéo da corrupcéo no mundo divulgado pela
Transparéncia Internacional nesta quarta-feira. O pais caiu
17 posicdes em comparagao ao ano anterior e ocupa o 96°
lugar na lista de 2017, que avaliou a corrupcéo do setor

Escandalo da publico em 180 paises. Na escala que vai de zero (mais

Petrobras faz Brasil corrupto) a 100 (menos corrupto), o Brasil aparece com 37
piorar em ranking
mundial de
corrupcao

pontos, trés a menos que em 2016.



Ranking da corrupcao 2017
Brasil caiu 17 posi¢des. Quanto melhor a colocacao,
menos corrupto é considerado o pais.
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Fonte: indice de Percepcdo da Corrupcédo 2017 da Transparéncia Internacional

Gl Infografico atualizado em: 21/02/2018

B Mapa mostra ranking da corrupgdo 2017 da Transparéncia Internacional (Foto: Karina Almeida/G1)
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definicao de governanca

Governanca no setor publico compreende
essencialmente os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da
gestao, com vistas a implementacao de politicas
publicas e a prestacao de servicos de interesse
da sociedade.

Fonte: TCU. Referencial Basico de Governancga, 2014
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Referencial para

Saiba mais:

http://portal.tcu.gov.br/comunidades/governanca/home/
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Pés-graduacdo (MBA, Mestrado, Doutorado)



http://portal.tcu.gov.br/comunidades/governanca/home/
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Evolucdao do Planejamento Estratégico
(esfera federal)
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Levantamentos

Principal conclusao:

Lideranca
e fator critico de

sucesso!




‘Efeito da visdo estratégica da lideranca

Lideran¢a da Alta Administra¢ao x Processos de TI
(Perfil GovTl 2010; Pearson=0,62)
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. Estabelecer o modelo de governanca da organizacao
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Agregador: 1110

(percentual da variancia total da amostra explicada pelo agregador: 70%)
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DECRETO N°9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017

Dispde sobre a politica de governanca da administragao
publica federal direta, autarquica e fundacional.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 84, caput, inciso VI, alinea “a”, da
Constituicao,

DECRETA:

Art. 12 Este Decreto dispde sobre a politica de governanga da administragédo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Art. 22 Para os efeitos do disposto neste Decreto, considera-se:

| - governanca publica - conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a gestdao, com vistas a conducédo de politicas publicas e a prestacdo de servigcos de
interesse da sociedade;

Il - valor publico - produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma organizagao
que representem respostas efetivas e uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem
aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens
e servigos publicos;

lll - alta administracao - Ministros de Estado, ocupantes de cargos de natureza especial, ocupantes de cargo de
nivel 6 do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS e presidentes e diretores de autarquias, inclusive as
especiais, e de fundagdes publicas ou autoridades de hierarquia equivalente; e

IV - gestdo de riscos - processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta
administracao, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organizagao, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a realizagao de seus objetivos.

Art. 32 S3o principios da governanga publica:

| - capacidade de resposta;



Art. 14. Os 6rgaos e as entidades da administragéo publica federal direta, autarquica e fundacional deverao, no prazo de cento e oitenta
dias, contado da data de entrada em vigor deste Decreto, instituir comité interno de governanga ou atribuir as competéncias
correspondentes a colegiado ja existente, por ato de seu dirigente maximo, com o objetivo de garantir que as boas praticas de
governanga se desenvolvam e sejam apropriadas pela instituigédo de forma continua e progressiva, nos termos recomendados pelo CIG.

[.]

Art. 17. A alta administracdo das organizag¢des da administragéo publica federal direta, autarquica e fundacional devera estabelecer,
manter, monitorar e aprimorar sistema de gestao de riscos e controles internos com vistas a identificagao, a avalia¢éo, ao tratamento, ao
monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementagédo da estratégia e a consecugéo dos objetivos da
organizagao no cumprimento da sua missé&o institucional, observados os seguintes principios:

]

Art. 18 A auditoria interna governamental devera adicionar valor e melhorar as operag¢des das organizagdes para o alcance de seus
objetivos, mediante a abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,
dos controles e da governanga, por meio da:

| - realizacao de trabalhos de avaliagéo e consultoria de forma independente, segundo os padrdes de auditoria e ética profissional
reconhecidos internacionalmente;

|l - adogao de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e para a definicdo do escopo, da natureza, da época
e da extensé&o dos procedimentos de auditoria; e

Il - promogao a prevencao, a deteccdo e a investigacao de fraudes praticadas por agentes publicos ou privados na utilizagao de recursos
publicos federais.



1120. Gerir o desempenho da alta administracao

Agregador: 1120

(percentual da variancia total da amostra explicada pelo agregador: 65%)
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Parametros de adequagdo da amostra: alpha=0.451; kmo=0.5; Bartlett (p value)=0



Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 8.761. DE 10 DE MAIO DE 2016

Define os requisitos minimos para a selecdo de membros
para 0s cargos previstos no estatuto da Companhia
Nacional de Abastecimento.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que |lhe confere o art. 84, caput, incisos IV e VI, alinea
“a”, da Constituicao, e tendo em vista o disposto art. 19, caput, inciso Il, da Lei n2 8.029, de 12 de abril de 1990,

DECRETA:

Art. 12 O processo seletivo para a nomeacédo dos cargos previstos no estatuto da Companhia Nacional de
Abastecimento - Conab devera observar os seguintes requisitos minimos:

| - o Presidente da Conab e todos os Diretores serao indicados pelo Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, para nomeac¢ao pelo Presidente da Republica, e deverao ter experiéncia minima de quatro anos em pelo
menos uma das seguintes fungdes:

a) cargo gerencial em empresa de grande porte de que trata a Lei n2 11.638. de 28 de dezembro de 2007;

b) cargo gerencial do setor de atividade da Conab; ou
c) cargo em comissao ou fungao de confianga equivalente a DAS 4 ou superior no setor publico.

Il - os demais membros de 6rgaos estatutarios indicados pela Unido deverao ter experiéncia minima de trés anos
em pelo menos uma das seguintes fungdes:

a) cargo gerencial no setor privado;
b) cargo em comissao ou fung&o de confianga no setor publico; ou

¢) cargo estatutario em empresa; e



Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 8.763. DE 10 DE MAIO DE 2016

Define os requisitos minimos para sele¢cdo de membros
para ocupar os cargos previstos no Estatuto da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA, no uso das atribuicdes que |Ihe confere o art. 84, caput, incisos IV e VI, alinea
“a”, da Constituicao, e tendo em vista o disposto no art. 52 da Lei n2 5.851, de 7 de dezembro de 1972,

DECRETA:

Art. 12 O processo seletivo para a nomeagcdo dos cargos previstos no estatuto da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria - Embrapa devera observar os seguintes requisitos minimos:

| - o Presidente da Empresa e todos os Diretores Executivos serdo indicados pelo Conselho de Administracéo,
mediante lista triplice, ao Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, para nomeacgao pelo Presidente
da Republica, e deverado ter cumulativamente:

a) credibilidade e representacao junto a comunidade de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo;
b) experiéncia em cooperag¢&o nacional e interacional; e

c) experiéncia minima de quatro anos em pelo menos uma das seguintes funcdes:

1. cargo gerencial em empresa de grande porte de que trata a Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007;
2. cargo gerencial do setor de atividade da Embrapa; ou
3. cargo em comissao ou fungdo de confianga equivalente a nivel DAS 4 ou superior no setor publico;

Il - o Diretor-Executivo de Administracdo e Finangas devera ter, além dos requisitos previstos no inciso |,
experiéncia em gestdo administrativa e financeira;



Temer recebe lista triplice com nomes mais
votados para vaga de Janot

Vice-procurador eleitoral, Nicolao Dino foi 0 nome mais votado na elei¢do interna da ANPR. Os
procuradores Raquel Dodge e Mario Luiz Bonsaglia também integram a relacao.

asliia

B O presidente da ANPR, José Robalinho Cavalcanti, entrega a Michel Temer lista triplice com sugestées de nomes
para suceder Rodrigo Janot (Foto: Alan Santos/PR)



1130. Zelar por principios de ética e conduta

Agregador: 1130

(percentual da variancia total da amostra explicada pelo agregador: 71%)
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Parametros de adequagdo da amostra: alpha=0.597; kmo=0.5; Bartlett (p value)=0



2110. Gerir os riscos da organizacao

Agregador: 2110

(percentual da variancia total da amostra explicada pelo agregador: 81%)
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Parametros de adequagdo da amostra: alpha=0.763; kmo=0.5; Bartlett (p value)=0



2120. Estabelecer a estratégia da organizacao

Agregador: 2120

(percentual da variancia total da amostra explicada pelo agregador: 56%)
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Parametros de adequagao da amostra: alpha=0.738; kmo=0.68; Bartlett (p value)=0
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2130. Promover a gestao estratégica

Agregador: 2130

(percentual da variancia total da amostra explicada pelo agregador: 62%)
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Parametros de adequagado da amostra: alpha=0.689; kmo=0.651; Bartlett (p value)=0



3110. Promover transparéncia, responsabilidade e prestacdo de contas

Agregador: 3110

(percentual da variancia total da amostra explicada pelo agregador: 52%)

ModTransp PCaSociedade ModRespons DadosAbert

100-
15%
27%
39%

75- 53% 51%
] Estagio
ki 38% g
Z 50-
(1]
G
c
S 16%
o
o
LL @

25-

Média 61% 49% 64% 30%
Carga 0.81 0.69 0.73 0.65
Peso 28% 24% 25% 22%
3110 3111 3112 3113 3114

Parametros de adequagado da amostra: alpha=0.695; kmo=0.725; Bartlett (p value)=0



3120. Assegurar a efetiva atuacao da auditoria interna
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Agregador: 3120

(percentual da variancia total da amostra explicada pelo agregador: 56%)
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Obrigado!

Claudio Cruz




