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1. INTRODUCAO

A gestdo de riscos € uma iniciativa estratégica para
aplicacdo sistemdtica de politicas, procedimentos e
praticas de gestdo pelas estruturas e agentes da
governanca e da gestdo do Instituto Federal de Sergipe, no
cumprimento de suas competéncias e atribuicoes.

A estratégia de gestdo de riscos tem por principio
apoiar a melhoria continua dos processos, a tomada de
decis@o, a elaboracdo do planejamento estratégico para a
consecucdo dos objetivos organizacionais, preservando o
interesse publico.

A implementacdo da gestdo de riscos no IFS estard
alinhada aos objetivos  estratégicos vigentes no exercicio
2019, com énfase aos correlacionados & atuacdo do
Departamento de Gestdo de Riscos (DGR): “fomentar boas
praticas de governanca e gestdo” e “aperfeicoar processos
e procedimentos instifucionais”.

Como iniciativa estratégica, aplica-se as fases de
planejamento, execucdo, monitoramento e comunicacdo
da estratégia organizacional e em seu desdobramento em
planos especificos (politicas, programas, projetos, acdes e
processos de trabalho das atfividades finalisticas e de apoio.

O Plano de Gestdo de Riscos do IFS € instrumento de
planejamento da iniciativa estratégica conduzida pela Pro-
reitoric de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) que
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viabilizard o apoio do DGR, setor de atuacdo tdatico-
operacional da estrutura da Pro-reitoria, na execucdo do
processo de gestdo de riscos no IFS.

O DGR apoiard, portanto, de forma sistémica, a
adocdo da gestdo de riscos pelas Unidades de
Governanca, Riscos e Controles (UGRC) do IFS, assim
compreendidas a estrutura do Gabinete da Reitoria, Pro-
reiforias e campi bem como as unidades sistémicas
estratégicas subordinadas & Reitoria (Deliberacdo n°
01/2017/CGRC/IFS).

A gestdo de riscos, nesse sentido, terd correlacdo com
as acodes no dambito das demais temdticas sob a
coordenacdo do DGR, a exemplo do Programa de
Integridade (Plano de Integridade em execucdo) e do
Levantamento Integrado de governanca institucional.
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2. DIRETRIZES PARA ATUACAO DO DEPARTAMENTO DE
GESTAO DE RISCOS (DGR)

A atuacdo do DGR no exercicio 2019 serd conduzida
em consondncia com as seguintes diretrizes: competéncias
e atribuicoes, principais processos de trabalho, alinhamento
aos objetivos estratégicos do IFS, fatores criticos de sucesso
ao desenvolvimento das acoes.

2.1 Competéncias e atribuigoes

Ao DGR, conforme prevé a Deliberacdon®01/2017 do
Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) do IFS,
compete:

| - coordenar e assessorar as areas finalisticas e de apoio na
implementacdo das metodologias e instrumentos para
viabilizar a integridade institucional e a gestdo de riscos e
conftroles internos da gestdo;

Il - elaborar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos
de gestdo de integridade, riscos e controles internos da
gestdo e submeté-las ao CGRC;

Il - prestar orientacdo técnica as dreas finalisticas e de
apoio sobre inovacdo e boas prdticas em governancga,
integridade institfucional e gestdo de riscos e controles
internos da gestdo;

IV - prestar orientacdo técnica sobre a aderéncia as
regulamentacodes, leis e codigos, normas e padrdoes na
conducdo das politicas e na prestacdo de servicos de
interesse publico;
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V - assessorar as dreas finalisticas e de apoio do IFS na
proposicdo de obijetivos estratégicos sobre governanca,
infegridade institucional, riscos e controles internos da
gestdo;

VI - atuar como facilitador na integracdo dos agentes
responsdveis pela gestdo intfegrada de riscos e confroles
intfernos da gestdo e de temas correlatos;

VIl - apoiar as acdes de capacitacdo nas temdadticas:
Conftrole, Risco, Governanca e Integridade da Gestdo,
sugerindo e promovendo levantamentos das necessidades,
oficinas e outras iniciativas sobre assuntos correlatos;

VIII - apoiar a promo¢do da disseminacdo da cultura da
infegridade institucional, da gestdo de riscos e controles
internos da gestdo; e a implementacdo de prdticas e
principios de conduta e padroes de comportamento;

IX - emitir relatério consolidado, com o reporte a riscos e
controles por drea estratégica, projetos, programas ou
conforme demanda, submetendo-o ao CGRC com
respectivo parecer, sugerindo, no que couber, melhores
praticas.

X - Apoiar o CGRC e os Grupos de Trabalho no cumprimento
de suas competéncias e responsabilidades; e

Xl - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa
necessArios ao exercicio de suas responsabilidades.

Com ainstituicdo do Programa de Integridade do IFS,
mediante a Portaria n° 1727, de 20 de junho de 2018, foi
atribuida ao DGR a coordenacdo da estruturacdo,
execucdo e monitoramento do Programa de Integridade
no dmbito do Instituto Federal de Sergipe, com as seguintes
competéncias, conforme:

®
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| - coordenar a elaboracdo e revisdo de Plano de
Integridade, com vistas & prevencdo e a mitigacdo de
vulnerabilidades eventualmente identificadas;

Il - coordenar a implementacdo do programa de
integridade e exercer o seu monitoramento continuo,
visando seu aperfeicoamento na prevencdo, deteccdo e
combate & ocorréncia de atos lesivos;

lll - atuar na orientacdo e freinamento dos servidores do IFS
com relacdo aos temas atinentes ao programa de
integridade;

IV - promover outras acdes relacionadas a gestdo da
integridade, em conjunto com as demais dreas do IFS.

No dmbito do Programa de Integridade, sdo
atfribuicdes do DGR:

| - submeter & aprovacdo da autoridade mdaxima do IFS a
proposta  de Plano de Integridade e revisd-lo
periodicamente;

Il - levantar a situacdo das unidades relacionadas ao
programa de integridade e, caso necessdrio, propor acoes
para sua estruturacdo ou fortalecimento;

lll - apoiar a drea de Gestdo de Riscos no levantamento de
riscos para a integridade e proposicdo de plano de
tratamento;

IV - coordenar a disseminacdo de informacdes sobre o
Programa de Integridade no 6rgdo;

V - planejar e participar de acdes de treinamento
relacionadas ao Programa de Integridade no 6rgdo;
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VI - identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos
trabalhos desenvolvidos pela organizacdo, propondo, em
conjunto com outras unidades, medidas para mitigacdo;
VIl - monitorar o Programa de Integridade do IFS e propor
acoes para seu aperfeicoamento; e

VIl — propor estratégias para expansdo do programa para
fornecedores e terceiros que se relacionam com o IFS.

2.2 Principais processos de trabalho

¢ Implementacdo do processo de gestdo de riscos;

e Estruturacdo e aperfeicoamento do modelo de
gestdo de riscos;

e Estruturacdo e aperfeicoamento do programa de
integridade;

e Elaboracdo e revisdo do Plano de Integridade
Institucional

e Elaboracdo e revisdo do levantamento integrado de
governanca Institucional;

e Assessoramento a gestdo sobre demandas de érgdos
de conftrole.

e Sensibilizacdo, orientacdo e tfreinamento (Gestdo de
Riscos, Programa de Integridade, Levantamento
Integrado de Governanca Institucional)
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2.3 Objetivos estratégicos a serem promovidos X
processos finalisticos relevantes

O setor auxiiard as UGRC's no alinhamento da
estratégia de gestdo de riscos e dos projetos “programa de
infegridade” e “levantamento de governanca integrada”,
com direcionadores do mapa estratégico do IFS (missdo,
visdo, valores e objetivos estratégicos), em face de suas
competéncias.

Nesse sentido, serd submetida d apreciacdo da
gestd@o superior, proposta de mapeamento dos riscos
estratégicos do IFS, em face do processo de elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e seus
desdobramento em planos especificos, em execucdo no
exercicio 2019.

A justificativa ao mapeamento sobre o processo é a
sua relevancia & construcdo da estratégia dos
macroprocessos finalisticos: Ensino e Pesquisa, Extensdo e
P6s-Graduacdo, para o cumprimento da  missdo
institucional do IFS.

No dmbito de atuacdo da PRODIN, os projetos e
acdes do DGR estarGo alinhados, essencialmente, aos
seguintes objetivos estratégicos:

e Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais.
e Fomentar boas praticas de governanca e gestdo.

Plano de Gestao de Riscos
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2.4 Fatores criticos de sucesso

e comprometimento e apoio da alta administracdo;

e estrutura de recursos humanos, materiais e
tecnoldgicos adequados a atuacdo do DGR;

e Integracdo e alinhamento das acdes da gestdo de
riscos e da integridade com o planejamento
estratégico do 6rgdo;

e |dentificacdo, andlise, avaliacdo da gestdo dos riscos
dos principais programas, projetos e processos das
dreas de gestdo;

e Informacdo e comunicacdo enfre as partes
interessadas;

e Capacitacdo e treinamento dos servidores lotados no
DGR nas temdticas: governanca, gestdo de riscos e
controles e gestdo da integridade e temas correlatos.

e Promocdo de sensibilizacdes, capacitacoes,
orientacdoes e treinamento pelo DGR & comunidade
académica, nas temdticas de atuacdo do setor.

As diretrizes destacadas sdo essenciais O adequada
afuacdo do setor para a efetividade da sistematizacdo de
boas praticas de governanca e gestdo no IFS.
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3. ESTRUTURA DO MODELO DE GESTAO DE RISCOS DO IFS

3.1 Instrumentos do modelo de gestao de riscos

O modelo de gestdo de riscos do IFS estd estruturado a partir
da orientacdo normativa de instGncias externas de
governanca que atua na orientacdo e fiscalizacdo do
orgdo e dos seguintes instrumentos:

Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Gestao
em consondncia com o disposto na Instrucdo Normativa
Conjunta n° 01/MP/CGU/2016, &€ a declaracdo das
intencdes e diretrizes gerais do IFS relacionadas ¢ gestdo de
rscos.

Metodologia de gestao de riscos baseado na estrutura de
gerenciamenfto de riscos (COSO:2004), com vistas a
identificacdo, & avaliacdo, ao tratamento, «ao
monitoramento e a andlise critica de riscos que possam
impactar a implementacdo da estratégia e a consecucdo
dos objetivos organizacionais no cumprimento da sua
missdo institucional.

Estruturas de supervisao e estruturas de operacionalizagado,
onde atfores de diferentes niveis de gestdo avaliam, apoiam
ou operacionalizam o processo de gestdo de riscos,
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atuando como supervisdo ou linhas de defesa sobre
processos, procedimentos e prdticas organizacionais.

Instrumentos e ferramentas de apoio: incluem arfefatos
institucionalizados, como matrizes e métodos etc, e solucoes
tecnoldégicas em avaliagcdo.

3.2 Processo de Gestao de Riscos

A metodologia de gestdo de riscos segue 0s
componentes descritos na figura 1, a serem aplicados de
forma ciclica a uma politica, plano, programa, projeto ou
processos taticos de frabalho, das dreas finalisticas ou de
apoio, cujos componentes, em conjunto, estruturam o
processo de gestdo de riscos do IFS.
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Figura 1: Processo de Gestdo de Riscos do IFS

Ambiente Interno

% Fixacdo de Objetivos
e ntemo R '
tividades e Controle Interno Q Identificagdio de Eventos

(

Monitoramento

Informacéo e Comunicagao

Resposta a Riscos Avaliacao de Riscos

3.2.1 Ambiente Interno

Reflete, entre outros elementos, integridade, valores éticos e
competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestdo
delega autoridade e responsabilidades, estrutura de
governanca organizacional e politicas e prdticas de
recursos humanos. O ambiente interno € a base para todos
0s outros componentes da estrutura de gestdo de riscos,
provendo disciplina e prontiddo para a gestdo de riscos.

3.2.2 Fixagao de Objetivos

Aplica-se a todos os niveis organizacionais (deparfamentos,
nUcleos, processos e atividades) devem ter objetivos fixados

Plano de Gestao de Riscos
Exercicio 2019

7

e comunicados. A explicitacdo de objetivos, alinhados &
missdo e a visdo do IFS, é necessdria para permitir a
identificacdo de eventos que potencialmente impecam a
consecucdo dos seus objetivos.

3.2.3 Identificagdo de Eventos

Nessa fase devem ser identificados e relacionados 0s riscos
inerentes & prépria atividade do IFS, em seus diversos niveis,
provAveis causas e consequéncias que podem impactar no
objetivo a ser alcancado.

3.2.4 Avaliagao de Riscos

Nesse componente do processo de gestdo de riscos, os
eventos devem ser avaliados sob a perspectiva de
probabilidade e impacto de sua ocorréncia. A avaliacdo
de riscos deve ser feita quanto & sua condicdo de inerentes
e residuais, por meio de andlises qualitativas, quantitativas
ou da combinacdo de ambas.

Finalidade da avaliacdo de riscos: auxiliar na tomada de
decisdes, com base nos resultados de sua andlise, sobre
quais necessitom de fratamento e a prioridade para a
implementacdo do tratamento.

®
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3.2.5 Resposta a Riscos

A resposta a riscos exige a definicdo da estratégia a adotar
(evitar, fransferir, aceitar ou fratar) em relacdo Aos riscos
mapeados e avaliados, cujo escolha deve considerar o
nivel de exposicdo a riscos previamente estabelecido pela
IFS em confronto com a avaliacdo que se fez do risco.

3.2.6 Atividades de Controle Interno

Também denominadas de procedimentos de controle,
essas atividades devem estar distribuidas por todo o érgdo,
em todos os niveis e em todas as funcoes. SGo estabelecidas
como confroles internos preventivos e detectivos para
mitigar os riscos escolhidos para tratamento; sdo
executadas pela preparacdo prévia de planos de
contingéncia e resposta a materializacdo dos riscos.

3.2.7 Informag¢ao e Comunicagao

Na aplicacdo deste componente, as informacdes
relevantes devem ser identificadas, coletadas e
comunicadas, de forma a permitir que que o0s agentes
cumpram suas responsabilidades, informando  sobre
eventos, atividades e condicdes intfernas e externas, que
viabilizem o gerenciamento de riscos e a tomada de
decisdo. A comunicacdo deve afingir todos os niveis, por
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meio de canais claros e abertos que permitam que a
informacado flua em todos os sentidos.

Essa é a etapa que permeia toda a implementacdo do
processo de gestdo de riscos e na qual dados e informacoes
relevantes sobre eventos e atividades devem ser
identificadas, coletadas e comunicadas, de modo a
possibilitar o gerenciamento de riscos e a tomada de
decisdo. A etapa contempla, entre outras, as seguintes
afividades:

e |dentificacdo das dreas de gestdo e atores a serem
informados bem como das instncias superiores de
governanca para reporte dos riscos considerados
criticos;

e Utllizacdo de meios e canais adequados de
comunicacdo das acdes, cronogramas € outros
instrumentos a serem informados;

e Reporte de informacdes tempestivas aos membros
das inst@ncias superiores de governanca acerca de
riscos considerados criticos;

e |dentificacdo dos responsdveis pelas medidas de
controle, pelos prazos e periodicidade de
atendimento implementadas, prazos e periodicidade
de atendimento;

Assim, a comunicacdo das informacdes deve atingir todos
0s niveis, por meio de canais claros e abertos que permitam
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que a informacdo flua em todos os sentidos, de forma
adequada e tempestiva para a tomada de decisdo.

3.2.8 Monitoramento

Nessa fase do processo, faz-se a avaliacdo da qualidade da
gestdo deriscos e dos controles internos da gestdo, por meio
de atividades gerenciais continuas e/ou avaliagcoes
independentes, buscando obter seguranca de que
funcionem como previsto e de que sejam devidamente
modificados, em face de situacdes que alterem o nivel de
exposicAo A riscos.
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3.3 Etapas de implementag¢ao do Plano de gestao
de riscos

A estruturacdo deste plano de gestdo de riscos tem
por base as fases de planejamento, execucdo,
monitoramento e estratégia de comunicacdo e
treinamento da gestdo de riscos no IFS para a consecucdo
dos projetos e atividades previstos no topico 4 no exercicio
2019, no dmbito da Prodin e demais estruturas de
Governanca e Gestdo no IFS.

As etapas de planejamento, execucdo, informacdo e
comunicacdo e monitoramento aplicadas & iniciativa
estratégica da gestdo de riscos indicadas nesse plano de
gestdo de riscos, refletem o alinhamento estratégico da
iniciativa cos objetivos estratégicos do érgdo e a sua
operacionalizacdo em nivel tatico operacional.

g
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3.3.1 Planejamento

E a etapa que reflete as informacdes do ambiente externo e interno, objetivos estabelecidos para a consecucdo da misséo
do IFS bem como as diretrizes para a implementacdo do processo de gestdo de riscos no érgdo.

Sdo atividades da etapa planejaomento:

e |dentificacdo de quais objetivos ou resultados devem ser alcancados;

e Identificacdo dos processos considerados criticos para o alcance dos objetivos organizacionais;

e Levantamento dos principais fatores internos e externos que podem afetar o alcance dos objetivos ou resultados a serem
alcancados, ou seja, identificacdo dos ativos dos processos considerados criticos (p. ex. sistemas, pessoas, estruturas
organizacionais, legislacdo etc);

e Definicdo como os riscos serdo categorizados, analisados e priorizados, os tipos ou formas de resposta aos riscos; e

e Definicdo das formas de comunicacdo dos resultados do monitoramento.

Ressalta-se que aidentificacdo dos processos criticos para o alcance da estratégia tem por base os macroprocessos finalisticos
e de apoio, neles considerados os processos de elaboracdo da estratégia (Plano de Desenvolvimento Institucional) e seus
desdobramentos em planos de trabalho especificos que refletem as acdes de nivel tatico operacional.

3.3.2 Execugdo

E a etapa de operacionalizacdo do processo de gerenciamento de riscos pelas UGRC's que é toda estrutura organizacional
constituida, a saber: Gabinete da Reitoria, Pro-reitoria, Diretoria sistémica e Campus, cuja etapa serd apoiada pelo DGR em
arficulacdo com o servidor designado como interlocutor para gestdo de riscos da respectiva unidade.
A etapa consiste nas seguintes atividades:
e |dentificacdo, analise e avaliacdo dos riscos que podem afetar o alcance dos objetivos institucionais (riscos
considerados criticos);
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e Implantacdo de confroles internos para tratar riscos considerados criticos para o alcance dos objetivos;

e Implantacdo de controles internos para tratar riscos considerados criticos para a prevencdo de casos de fraude e
corrupcAo;

e Estabelecimento de controles de deteccdo de transacdes atipicas, por meio de técnicas de andlise de dados e/ou
outras ferramentas tecnoldgicas.

3.3.3 Monitoramento

E a etapa de acompanhamento dos planos de implementac&o dos controles e medidas de tratamento
propostas.

A etapa consiste nas seguintes atividades:
e Elaboracdo de relatdrios de avaliacdes periddicas e eventuais.

3.3.4 Estratégia de Comunicagdo e Treinamentos

Nessa etapa as iniciativas de comunicacdo serdo viabilizadas em parceria o setor de comunicacdo da Reitoria
e pelas produgdo e distribuicdo de artefatos: cartazes, folders, brindes bem como de campanhas na Infranet,

email institucional e oufros canais. Iniciativas de capacitacdo ocorrerdo por meio de reunides periddicas,
palestras, orientacdes e freinamentos, visitas fécnicas e outros instrumentos.

E a etapa que permeia as demais etapas e viabiliza suas respectivas atividades

A etapa consiste nas seguintes atividades:
e Divulgacdo das acoes realizadas: capacitacdes, reunides e visitas técnicas, etfc.
e Reporte as dreas de supervisdo e operacionalizacdo das agdes por email, memorando e outros canais e ferramentas.

Plano de Gestao de Riscos onm

Bl
Exercicio 2019 mE oo UTOFEDERAL — pigcoS




12

4. PROJETOS, OBJETIVOS, PRODUTOS E RESULTADOS ESPERADOS

Projeto 1 (PO1): Levantamento e aprimoramento da
governanca integrada

Objetivos especificos:

Levantar prdaticas de governanca e gestdo nas diferentes
dimensodes’,

Avaliar e propor plano de acdes de melhoria & alta
administracdo

Produtos:

Relatério de levantamento integrado institucional;
Relato para Relatério de Gestdo do IFS.

Mapa dos principais riscos por dimensdo;

Planos de acdes de aprimoramento por dimensdo
propostos (validacdo e implementacdo pela alta
administracdo).

AN

Resultado esperado: Promover melhorias na atuacdo e no
desempenho das instdncias de governanca e de gestdo do
orgdo.

1 O Levantamento Integrado de Governanca Organizacional PUblica - ciclo 2018 (TCU),
estabeleceu as dimensdes: Lideranca, Estratégia, Accountability, Gestdo de Pessoas,
Gestdo de Tecnologia da Informacdo, Gestdo de Contratagdes e Resultados Finalisticos.

Plano de Gestao de Riscos
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Projeto 2 (P02): Aperfeicoamento do modelo de
gestdo de riscos e controles internos da gestdo no
orgdo

Objetivos especificos: Desenvolver, aprimorar e adotar
estruturas e instrumentos para a gestdo de riscos e confroles
internos da gestdo.

Produtos:

v' Desenho regimental da estrutura de governanca e
gestdo de riscos do IFS estabelecido;

v' Estudo da estrutura de recursos humanos, materiais e
tecnoldégicos do DGR.

v' Manual de Gestdo de Riscos e Controles Internos do
IFS elaborado;

v Sistema Agatha implantado;

v Mapa de riscos estratégicos (na elaboracdo do PDI)
elaborado;

v Capacitacdo e tfreinamentos realizados.

Resultados esperados: promover a cultura para a gestdo de
riscos e controles internos da gestdo no érgdo.
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Projeto 3 (P03): Aperfeicoamento do modelo de
gestdo do programa de intfegridade no érgdo

Objetivos especificos: Desenvolver, aprimorar e adotar
estruturas e instrumentos para a gestdo do programa de
integridade.

Produtos:

v' Estudo para revisdo da composicdo do Comité de
Governanca, Integridade, Riscos e Controles;

v Sistema de Governanca Corporativa  do IFS

atualizado (subproduto);

Manual de Gestdo da Integridade elaborado;

Plano de Integridade elaborado/atualizado;

Mapa de riscos criticos para a integridade

elaborado/atualizado;

v" Fluxos internos de processos de trabalho das unidades
de integridade e de gestdo da integridade
mapeados e divulgados.

ANAANERN

Resultados esperados:

Promover a cultura de gestdo da integridade no 6rgdo;
Promover a cultura da transparéncia e divulgacdo proativa
das informacodes.

2 Em conformidade com os Relatérios de Auditoria do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e da Unidade de Auditoria Interna do IFS (Audint)
sdo areas de gestdo: Controles de Gestdo, Gestdo Financeira, Gestdo Operacional-

Plano de Gestao de Riscos
Exercicio 2019
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Projeto 4 (P04): Aprimoramento do modelo de gestdo de
demandas dos érgdos de controle interno e externo no IFS

Objetivo especifico:

Otimizar o processo decisério para a implementacdo e
monitoramento das medidas de controle as demandas dos
6rgdos de controle interno e externo, por drea? de gestdo;
Evitar reiteracdes ou responsabilizacdes pelo TCU/CGU e
reiteracdes ou baixas de recomendacodes pela Audint com
atribuicdo do risco ao gestor.

Produtos:

Reunides para busca conjunta de solucdes realizadas;
Plano de acdo integrados;
Mapa de riscos criticos residuais elaborados.

Resultado esperado:

Promover a cultura da prestacdo de contas e
responsabilizacdo pela governanca e gestdo

Financeira, Gestio Patrimonial, Gestdo de Recursos Humanos e Gestdo de Suprimento
de Bens e Servicos.

®
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Projeto 5 (P05): Implantacdo da metodologia de gestdo
de riscos em processos considerados criticos para o alcance
dos objetivos institucionais

Objetivo especifico:

Implementar a metodologia de gestdo de riscos e confroles internos da gestdo no processo de elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para mapear os riscos estratégicos do IFS

Assessorar as dreas finalisticas (PROEN e PROPEX) na identificacdo de processos considerados criticos para o alcance dos
objetivos institucionais para priorizacdo de mapeamento de riscos;

Produtos:

Mapa de riscos estratégicos (PDI)
Mapa de priorizacdo de processos finalisticos elaborados

Resultado esperado: implementar a gestdo estratégica de riscos em fomento a boas praticas de governanca e gestdo

Plano de Gestao de Riscos onm
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5. GLOSSARIO

Gerenciamento de riscos — processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou situacoes, para
fornecer razodvel certeza no alcance dos objetivos do Instituto (INC n°. 01/2016/MP/CGU)

Gestao de riscos — processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracdo, que
contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacdo, destinado a
fornecer seguranca razodvel quanto a realizacdo de seus objetivos (Decreto n°. 9.203/2017)

Processo de gestdo de riscos — aplicacdo sistemdtica de politicas, procedimentos e prdticas de gestdo para as atividades de
identificacdo, avaliacdo, fratamento e monitoramento de riscos, bem como de comunicacdo com partes interessadas em
assuntos relacionados a risco.

Politica de gestdo de riscos — declaracdo das infencdes e diretrizes gerais de uma organizacdo relacionadas a gestdo de riscos
(INC n°.01/2016/MP/CGU);

Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos. O risco € medido
em termos de impacto e de probabilidade. Riscos de Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos
recursos publicos e das atividades da organizacdo, causados pela falta de honestidade e/ou desvios éticos (Deliberacdo n.°
03/2017/CGRC/IFS).

Risco estratégico: Eventos relacionados a perdas pelo insucesso de estratégias adotadas, levando-se em conta a dindmica
do ambiente interno e externo.

Riscos para a integridade: riscos que configurem acdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos
de corrupcdo (Portaria n.° 1.089/2018/CGU). Aracaju, dezembro de 2018

Plano de Gestao de Riscos onm
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4. APENDICE

CRONOGRAMA DE AGAO - EXERCICIO 2019

PROJETOS ACOES/ATIVIDADES JAN [ FEV | MAR | ABR | MAIO | JUN [ JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
P02/P03 Realizar estudo da estrutura e recursos materiais, e
humanos e tecnoldgicos ideal para o DGR

PO1 Elaborar relatdrio para composicdo do Relatério de Gestdo
P02 Elaborar o Manual de Gestdo de Riscos e Controles Internos
do IFS

P03 Elaborar o Manual de Gestdo da Integridade

P03 Testar e implantar o Sistema de gestdo de riscos “Agatha”

P02 Divulgar e implementar o método de priorizacdo de
processos para a gestdo de riscos e da integridade

P03 Executar a reavaliacdo da composicdo do CGIRC e o
Sistema de Governanca Corporativa

P02 Atualizar os regimentos internos com as estruturas para a
governanca e gestdo de riscos e de integridade no IFS

P02 Definir o objetivo estratégico e indicadores para a gestdo

de riscos (GR) e gestdo da infegridade (Gl)

P02/P03 | Comunicar e promover capacitacdo, orientacdes e
treinamentos em GR e Gl

PO2/PO3 | Executar acdes de capacitacdo, orientacdes e
freinamentos em GR e Gl

P04 Realizar reunido de busca conjunta de solucdes para
gestdo do passivo de demandas de confrole;

P04 Orientar & elaboracdo dos mapas de riscos do passivo de
demandas de controle interno

P01 Definir calenddrio para interlocucdo com as unidades para
o levantamento integrado de governanca

P01 Reunides para apresentacdo do questiondrio de

levantamento de Governanca integrada

Plano de Gestao de Riscos onm
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PROJETOS ACOES/ATIVIDADES JAN | FEV | MAR | ABR | MAIO | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Coordenar o levantamento de Governanca integrada do
TCU
PO1 Reunides para apresentacdo do resultado do

levantamento e definicdo de plano de acdo quanto ao
levantamento e governanca

PO3 Coordenar a elaboracdo/ atualizacdo do Plano de
Integridade Institucional

P02/P03/PO5 | Validar e divulgar no sitio "Acesso a informacdo -
Governanca" informacdes relacionadas as acodes e
processos de frabalho da GestGdo de Riscos e da

Integridade
PO3 Orientar em monitorar a adocdo das medidas de
tratamento do Plano de Integridade do IFS
P05 Auxiliar d elaboracdo do Mapa de Riscos Estratégicos do
Processo de Elaboracdo do Planejomento Estratégico do
IFS

Reavaliar e validar as acdes do Plano de Gestdo de Riscos
exercicio 2020

PO1/P02 | Elaborar Relatdrios Informativos da Gestdo de Riscos e do
PO3/P04/P05 Programa de Infegridade.

Aracaju, dezembro de 2018

Maria Alvina de Arauvjo Gomes
Chefe Departamento de Gestdo de Riscos — DGR/PRODIN
Portaria n® 2.789/2016
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