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1.Infrodugdo

Este Relatdrio apresenta as acdes realizadas pelo Departamento de Gestdo
de Riscos (DGR) no exercicio 2019, consolidando iniciativas previstas no Plano
Anual de Trabalho (PAT) do setor bem como as ndo previstas, destacando-as por
eixo de atuacdo, status e avaliacdo dos fatores que as impactaram. O
documento ressalta também, no contexto das iniciativas desenvolvidas no
exercicio as consideradas inovadoras em face dos recursos utilizados.

Ressalta-se que os objetivos especificos a serem alcancados pelo setor
estdo alinhados ao "Fomento a boas praticas de governanca e gestdo” (OE05) e
“Aperfeicoamento de processos e procedimentos infstitucionais” (OEO0S5),
raficados no mapa estratégico do IFS.

Na execucdo do PAT o setor contou com o apoio administrativo de 2 (dois)
bolsistas no primeiro semestre vinculados ao Edital n® 14/PBIEX/2018, com atuacdo
de 26/12/18 a 10/6/19. No segundo semestre, a partir de agosto/2019, passou a ter
o apoio técnico de servidora lotada na Pro-reitoriac de Desenvolvimento
Institucional - PRODIN. O apoio administrativo foi reconstituido entre setembro e
dezembro, sendo, na conclusdo deste relatério, composto de 02 (dois) bolsistas.

Maria Alvina de Araiujo Gomes
Titular do Departamento de Gestdo de Riscos e Confroles — Portaria n° 2.789/2016/IFS
Coordenadora do Programa de Integridade no IFS - Portaria n° 1.727/2018/IFS

Maria Carolina de Souza Carvalho
Administradora/PRODIN - Portaria n® 2260/2019/IFS, retificada pela de n° 2293

Equipe de apoio administrativo (Bolsistas PBIEX/2018/PBIEX 2019)

Denison Dias Bomfim — Gradando em Administracdo (Bolsistas PBIEX/2018 at&10/6)
Gustavo Carvalho Santos — Graduando em Tl (Bolsistas PBIEX/2018 até 10/6)

Daniel de Santana Matos — Graduando em Administracdo (Bolsistas PBIEX/2018-Renov.)
Dhione - Graduando em Administra¢cdo (Bolsistas PBIEX/2019)




2. Acoes por eixos de atuacao

No dmbito do IFS, em nivel de governanca, gestdo de riscos e controles
infernos da gestdo, busca-se viabilizar a sistematizacdo de boas praticas, conforme
direcionamentos previstos da Instrucdo Normativa INC n°. 01/2016/MP/CG,
ratificados na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGRC) do IFS.

Também reitera os eixos de atuacdo destacados, o Decreto n°. 9.203/2017,
norma que dispde sobre a politica de governanca da administracdo publica
federal direta, autdrquica e fundacional.

A PGRC, documento aprovado por meio da Deliberacdo n°. 01/2017, pelo
entdo Comité de Governanca, Riscos e Confroles (CGRC), se constitui, portanto,
num marco regulatdrio interno a implementacdo da estratégia de sistematizacdo
de boas prdticas de governanca e de gestdo de riscos no Instituto, processo
conduzido no 6érgdo com o apoio do DGR, setor da estrutura da PRODIN que presta
suporte técnico ao funcionamento do referido colegiado.

Em 2018, por meio da Deliberacdo n°® 04/2018, o Comité passou a atuar no
contexto da gestdo da integridade, alcancando sua atual denominacdo
funcionando também no ambito da gestdo da Integridade.

Neste contexto, o setor opera na coordenacdo do Programa de
Infegridade, iniciativa insfituida pela Deliberacdo n° 06/2018/CGIRC/IFS, em
conformidade com o estabelecido no Decreto n°. 9.203/2017.

GESTAO DE RISCOS E
GOVERNANCA CONTROLES INTERNOS

GESTAO DA

DA GESTAO INTEGRIDADE

Elaboracdo prépria

Destacam-se a seguir as iniciativas desenvolvidas no exercicio findo, as quais
procuraram ratificar o processo decisério baseado em evidéncias, ndo obstante
eventuais fatores internos e externos tenham impactado na execucdo do plano e
no alcance dos objetivos especificos preestabelecidos.



2.1 Governanga

Nesta perspectiva, as acdes desenvolvidas pelo Deparfamento ocorreram
com o apoio ao CGIRC no cumprimento de suas competéncias e
responsabilidades, bem como na prdtica de atos técnicos e administrativos. Dentre
estes, incluem-se, por exemplo, o fornecimento de informacdes a prestacdo de
contas anual do 6rgdo e o suporte a elaboracdo e revisdo do levantamento
infegrado de governanca publica no orgdo. Confribuindo, portanto, para a
promocdo de melhorias na atuacdo e no desempenho das instncias de
governanca e de gestdo institucionais.

No quadro 1, destacam-se a deliberacdoes promovidas pelo CGIRC no
exercicio de 2019, com o apoio do setor. No quadro, 2, sintese de atuacdo no
periodo, no respectivo eixo.

Quadro 1 - Apoio técnico as reunides do CGIRC

DEUBERA'!;.E.O EMENTA
001/201% Define critérios & procedimentos para verificagdio das situagdes de nepotismo no dmbito do IFS
002/201% Aprova a campanha “Ser legal é legal” comeo instrumente de sensibilizagdo co Programa de
Integridade no &mbito do Instituto Federal de Sergipe
003/201% Aprova o calendario de reunidies do Comité de Governanga, Integridade, Riscos & Controles — CGIRC,

exercicio 2019, ratificando o Flano de Comunicagdo correlato & sua execugdo, no dmbito do Instituto
Federal de Sergipe
004/201% Aprova o Mapa Estratégico do Instituto Federal de Sergipe para o periodo 2020-2024

005/201% Aprova a Cadeia de Valor Integrada do Instituto Federal de Sergipe

00&/201% Aprova o Mapa de Riscos Estratégicos do Instituto Federal de Sergipe integrade ao Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2020-2024 e o Plano de Implementagdo de Confroles dos rscos
respectivos

007/201% Aprova o Plano de Conting&ncia — Fungéio Orgamento exercicio 2019, do Instituto Federal de Sergipe

008/201% Aprova Relatério parcial de acompanhamento das metas do PAT2017

00%/201% Aprova o matriz de responsabiidade pele levantamenic do Perfil de Governonga e Gestdo
PablicafIFs - Ciclo 2017

010/201% Aprova o mapa de riscos & o plone de controle da Ceoordenadornia Geral de Protocolo e Arquive

[CGPA - Exercicio 2019/2020)
011/201% Aprova o prorrogagfo do prazo de vigéncia do Plano de Integridade do IFS - Exarcicio 2020

Fonte: IFS (2019). Disponivel em: https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf
Qradro 2: Sintese da atuacdo no eixo Governanga

INICIATIVAS PREVISTAS NO PAT E REALIZADAS

« Capitulo e subdivisdo de capitulos para o Relatdrio de Gestdo de competéncia do DGR: Gestdo de
Riscos e Controles Internos, Planejamento Estratégico e Governanca, Resultados da Gestdo;

« Suporte a elaboracdo, apreciacdo e aprovacdo do Mapa de Riscos Estratégicos (Plano de Controles
correlato), vinculado ao PDI 2020-2024 (apreciado e aprovado em 17/6/2019, com base no Mapa
Estratégico do IFS 2020-2024, Cadeia de Valor Integrada do IFS);

« Estruturacdo do link “Governanca” — consolidacdo de informagdes sobre a governanca corporativa do
IFS e temdticas correlatas: gestdo de rscos, programa de integridade.
http://www.ifs.edu.br/governanca, avaliada pela setor, como uma acdo inovadora no eixo;

PRODUTOS ENTREGUES

- Capitulo e subdivisdo de capitulos para o Relatdério de Gestdo;

« Mapa de Riscos Estratégicos (Plano de Controles correlato), vinculado ao PDI 2020-2024 (Mapa
Estratégico do IFS 2020-2024, Cadeia de Valor Integrada do IFS);

* Link Governanca estruturado.

RESULTADOS ALCANCADOS

Fortalecimento do acesso a informacdo do publico e externo sobre estrutura de governanca corporativa
do IFS e temdticas correlatas.

ACAO PREVISTA NO PAT E N CONCLUIDA

Levantamento de governanca Publica — ciclo 2019, execucdo suspensa pelo TCU no exercicio findo.
Nesse contexto, o IFS aprovou a Matriz de Responsabilidade pelo processo (Deliberacdo n°.
09/2019/CGIRC.

DESAFIOS FUTUROS

Apoiar o levantamento de governanca, sensibilizando a Alta Administracdo & implementacdo de boas
prdticas e ao processo decisdério baseado em evidéncia.



https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf
http://www.ifs.edu.br/governanca

2.2 Gestao de Riscos e Controles Internos da Gestao

As iniciativas desenvolvidas neste eixo encontram respaldo no processo
decisério do Comité, no plano de trabalho do setor, bem como no atendimento a
demanda nele ndo prevista, mas necessaria & tomada de decisdo no érgdo. Além
disso, em iniciativas a melhoria de processos internos do setor, alinhadas ao
atendimento de recomendacdes de auditoria inferna. No quadro 3, sintese de
atuacdo no periodo, no dmbito do eixo respectivo.

Quadro 3: Sintese da atuacdo no eixo Gestdo de Riscos e Conftroles Internos

INICIATIVAS PREVISTAS NO PAT REALIZADAS

« Sensibilizacdo & Gestdo da Integridade e a Gestdo de Riscos integrada a iniciativa de divulgacdo do
processo de construcdo do Novo PDI 2020-2024, com visitas in loco aos Campi;

» Execucdo ao Plano de Providéncias Permanente do Relatdrio de Auditoria n® 001/2018 — Avaliacdo da
Maturidade da Gestdo de Riscos no IFS — com 100% das recomendacdes atendidas no monitoramento
da AUDINT;

« Coordenacdo de Grupo de Trabalho para reavaliacdo do processo de concessdo de didrias e
passagens no IFS (ACIA — RA n°003/2018) e apresentacdo de estudo & Reitora;

- Estudo para proposicdo e aprovacdo de modelo de Plano de Contingéncia;

« Comunicacdo de riscos (CRI) ao Gabinete da Reitoria, com sugestdes de controle primdrios para a
mitigag¢do de riscos identificados;

» Promocdo de capacitacdo em gestdo de riscos em parceria com o Campus Aracaju (processo
fiscalizacdo de contfratos confinuados e com a DTI, capacitacdo em gestdo de riscos em processos
criticos de Tl (1¢ FASE), nos meses de setembro e dezembro, respectivamente.

PRODUTOS ENTREGUES

- Sensibilizacdo em gestdo de riscos e da integridade nos campi;

» Pleno atendimento das recomendacdes da AUDINT ao setor (RA n°. 01/2018);
- Estudo aplicado ao Processo de Concessdo de Didrias e Passagens;

« Comunicacdo de riscos inerentes a partes interessadas;

- Capacitacdo realizadas, com as entregas a elas associadas.

» Plano de Contingéncia aprovado.

RESULTADOS ALCANCADOS
Promocdo da cultura para a gestdo de riscos e controles intfernos da gestdo no érgdo.

AGAO PREVISTA NO PAT E NAO CONCLUIDA
Manual de Gestdo de Riscos e Confroles Internos do IFS — elaboracéo iniciada, porém ndo concluida,
pela necessidade de adequacdo e alinhamento de diretrizes infernas com normas externas aplicadas
a metodologia em uso no IFS;
Manual de Gestdo da Infegridade do IFS — iniciativa repensada para execucdo futura em face de
outras demandas do setor como estudo para proposta de plano de contfingéncia, elaborado e
aprovado no exercicio 2019.

INICIATIVAS INOVADORAS NO EXERCICIO

Utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas como MENTIMETER e “KAHOOT, para viabilizar a integracdo
com o publico-alvo;

Infegracdo e interacdo com outras dreas da PRODIN, para propositura modelos de gest@o em suporte
ao processo decisério baseado em evidéncias, a exemplo do Plano de Contingéncia.

DESAFIOS FUTUROS
Apoiar a promoc¢do da cultura para a gestdo de riscos, com a realizacdo de capacitacdes integradas
as dareas finalisticas e de apoio, com foco nos processos criticos priorizados pela gestdo;
Aprimorar as iniciativas inovadoras visando a comunicacdo com as parfes inferessadas para o
reconhecimenfo da import@ncia da gestdo de riscos como ferramenta de aperfeicoamento do
processo decisorio.




2.3 Gestao da Integridade

No segmento Gestdo da Integridade, em consonéncia com o disposto na
Portaria n®. 57/2019 da Conftroladoria-Geral da Unido, o DGR tem por competéncia
coordenar a estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa de
Integridade, realizar orienta¢cdo e freinamento a servidores em relagcdo aos temas
atinentes ao Programa de Infegridade, além de promover outras acoes
relacionadas a sua implementacdo.

No exercicio 2019, a atuacdo do setor se deu no monitoramento ao Plano
de Integridade 2018/2019/IFS bem como na execuc¢cdo das medidas de tfratamento
de responsabilidade do setor, nele previstas. Também incluiu a interacdo com
interlocutores das dreas de gestdo, e interlocugcdo com o CGIRC e com 6rgdos
externos e confrole, na busca de apoio a sensibilizacdo intferna ao programa.

No processo de monitoramento e execucdo do plano, tem-se como
indispensavel o apoio e comprometimento da Alta Administracdo do érgdo, das
dreas e setores responsdaveis pela integridade institucional, em face das medidas
de tfratamento propostas no plano. No quadro 4, sintese de atuacdo no periodo,
no dmbito do eixo respectivo.

Quadro 4: Sintese da atuacdo no eixo Gestdo da Integridade

INICIATIVAS PREVISTAS NO PANO ANUAL DE TRABALHO REALIZADAS

« Sensibilizacdo e incentivo a capacitacdo (a distdncia) dos interlocutores das unidades gestoras, no

contexto da governanca, gestdo de riscos e da integridade;

« Sensibilizacdo aos servidores em geral, a partir de pecas publicitdrias, como campanhas,
calenddrios e cartilhas divulgadas na intranet (E-maill, sistemas institucionais), site institucional e em
visitas in loco nas unidades da Reitoria e Campi;

Alinhamento sobre a implementacdo do PI/IFS 2018/2019 & Audint (3% linha de defesal);

« Monitoramento quadrimestral & execucdo do Plano de Integridade IFS 2018/2019, com a edicdo

de 03 (trés) boletins informativos no exercicio)

Interlocucdo com outfras dreas para viabilizar a execucdo de medidas de fratamento de

responsabilidade do setor (Consulta a Procuradoria Federal junto ao IFS, por meio do Processo n°

PROC. 23060.001624-2019-53), bem como apoiar a execucdo de acdes de responsabilidade de

outras dreas, previstas no Plano;

Interlocucdo com o Tribunal de Contas da Unido e com a Confroladoria-Geral da Unido, em apoio

ao fomento da cultura da gestd@o de riscos e da integridade no érgdo, iniciativas ratificadas no

Boletim Quadrimestral (setembro a dezembro 2019);

« Busca de apoio junto a Alta Administracdo para viabilizar a participacdo em capacitacdo
presenciais, que contfemplaram 9 (nove) envolvidos com o fomento & cultura da intfegridade no
orgdo.

PRODUTOS ENTREGUES

As evidéncias dos produtos entregues no dmbito do Programa de Integridade se encontram disponiveis
em: , inclusive nos boletins quadrimestrais

« Capacitacdo/orientacdo aos inferlocutores realizada (evidéncias)
« Sensibilizacdo/divulgacdo campanha “Ser Legal é Legal in loco;

« Reunido com a 3°linha de defesa do IFS redlizada;

« Boletins Quadrimestrais.

RESULTADOS ALCANCADOS

Promocdo a cultura de gestdo da integridade, & conduta ética e a cultura da transparéncia no
6rgdo, a partir das medidas de tratamento do Plano de Integridade realizadas pelo setor, em especial
MT028.

ACAO PREVISTA NO PAT MAS REALIZADAS

Palestras promovidas pelos érgdos de controles (TCU e CGU), nos meses de setembro e novembro.
DESAFIOS FUTUROS

Confribuir para a disseminacdo do Programa de Integridade do IFS, maximizando a execucdo do
Plano de Integridade no exercicio 2020.



http://www.ifs.edu.br/governanca

2.3.1 Status de execucao da Medidas de Tratamento

O plano de Integridade 2018/2019/IFS, documento que viaibiliza «
consecucdo do Programa de Integriade no orgdo, foi prorrogado mediante
Deliberacdo n®. 11/2019/CGIRC em reunido extraordindria do colegiado, ocorrida
em 20/12/2019, visto que houve limitacdes de ordem técnica que impediram a
execucdo de medidas de tratamento nele previstas. Nos quadros 5, 6, 7 e 8 ,
destacam-se o status de execucdo das medidas de tratamento no exercicio 2019.

Quadro 5 - Execucdo do Plano de Integridade Exercicio 2019

Status Medidas de Boletim Quadrimestral BOLETIM Quadrimestral Boletim Quadrimestral
Tratamento joneiro—obril Moio—Agosro sefembro—dezembro
Realizada 6,7% 10% 17%

-_ 33,3% -'.E- 33,3% _

Ndo iniciada 60% 56,7% 43%

Quadro 6 — Medidas de Tratamento realizadas no Exercicio 2019

] . Area Situagio em Qe o
Ordem Medidas de Tratamento (MT) Mo Prazo 30/ 1520 19 Evidéncias

MTO01 | Realizagcio de agGes de sensibilizagio sobre o | Auditoria Interna Até31/10/2019 Realizada « MEn2 12/2019 - AUDINT - REL:
papel e a autonomia da Audint junto i Alta » MEn2 13/2019 - AUDINT - REI/PRODIN
Administracio

MTO02 | Certificagio ao gestor méximo do papel da| Auditoria Interna 31/12/2018a » Memorando Eletrénico n® 12/2019 - AUDINT - REI (REITORIA);
Audint no assessoramento, pela participacio 30/12/2019 Realizada
nas reunides do Conselho Superior

MT09 |Adaptacdo e publicagico de fluxos de CPAD Maio 2019 Realizada » Fluxos de processos e procedimentos adaptades ou elaborados
processog de trabalho da CPAD junte as pela CPAD

comissdes, inclusive & medida que forem
ocorrendo novas comissées

MT28 | Desenvolvimento de acbes de comunicacdo e | Departamento de Até 30/4/2019 Realizada » Elaboracio e divulgacio Campanha Ser legal € legal
capacitacio para disseminar a gestio de| Gestdo de Riscos # Cartilha prevencio de priticas de nepotismo Plano de
riscos e o programa de integridade, para os Contingéncia funcio orcamenta
gestores e servidores em geral ® Apoio 3 elaboragio/aprovacio do Mapa de riscos estratégicos.

» Capacitaces em gestio de riscos em processos criticos (TI
fiscalizacio de contratos)

MT29 Mapeamento, institucionalizacio e | Departamento de Até 30/05/2019 Realizada ® Fluxos aprovados e divulgados no link Governanca. Disponiveis
divulgacio de fluxos de canais de denincias e | Gestdo de Riscos em: http://www.ifs.edu.br/governanca

de outras instincias de integridade do IFS
Fonte: DGR (2019)

Quadro 7 - Medidas de Tratamento em Andamento no Exercicio 2019

N2 Ordem Medidas de Tratamento (MT) Area Responsivel Prazo Status Evidéncias
MTO032 Estudo para avaliar viabilidade da vinculagdo da COMISSAODE | Até 31/5,/2019 Em Portaria n2 3229,/2019 de 9/10/2019
secretiria da Comiss3o de Etica & Reitoria, com ETICA andamento
disponibilidade exclusiva para atuacdo CE
MT11 Criagio, institucionalizacio e divulgacio de formulirios e CPAD Azosto 2019 Em Iniciada, contudo depende da reavaliagio da estrutura em
procedimentos padronizados e adequados a realidade do andamento andamento
IFS
MT12 Estudo para reavaliacio da estrutura organizacional da CPAD Agosto 2019 Em Ha minuta de Portaria com proposta de nova estrutura
CPAD. andamento elaborada
MT13 Realizagdo de apdes de sensibilizacio e capacitagio CPAD Aré novembro Em Foi Realizado evento IN COMPANY, no Ambito de atuagio da
voltadas aos servidores em geral 2019 CPAD, contudo as iniciativas do setor ficaram para o
andamento -
exercicio 2020
MT12 Implementagio de controles formais para emissio de DNSDP (PROGEF) Are Em Definicao de controles formais em andamento,
pareceres afetos ao processo de consulta a conflitos de 30/06,/2019
; - andamento
interesses (SeCi)
MT21 Realizagio de agdes de sensibilizagio veltadas a DNSDP (PROGEF) Semestral Em Agdo correlata 3 MTO2E a ser fortalecida com outras
prevencio de condutas para os colaboradores envolvidos andamento iniciativas sob a coordenagdo da PROGED
MT23 Pesquizsa de satisfagio junto ao05 usudrios sobre oz REITORIA (OUV) Mensal Em Em estudo proposta de pesquisa de satisfagio integrada
servigos prestados pelo drgdo andamento (ecritérios Ouvidoria, CPA e campi]
MT24 Divulgacie e acompanhamento da agenda de REITORIA Diariamente Em Em andamento no ambito da Reitoria
compromisses dos gestores que compdem a alta (Gabinete] andamento
administragdo do IFS
MT25 Previcio regimental das estruturas responsaveis pela Departamento de Are Em Iniciativa depende da revisio dos Regimento Interne da
Eovernanga e gestio de riscos e de integridade no IFS Gestio de Riscos 30/11/2019 |andamento Reitoria
(Medida iniciada mediante Processo 23060,001624-2019-
MT26 Definigdo de objetiva estratégico e indicadores para a Departamento de Até Em Objetive estratégico: Fomentar boas praticas de governanga
gestio de riscos e gestio da integridade Gestio de Riscos 31/05/2019 |andamento & gestio
Indicadores ndo definidos
MT27 Realizario de estudo para definigio de estrutura e Departamento de Até Em Avaliacio iniciada com o apoio do grups de interlocutores
recursos materiais e humanes compativel com as Gestio de Riscos 30/11/2019 |andamento (reunides técnicas), om vista A racionalizagio de
competéncias do DGR competéncias em nivel de plansjamento, gestio de riscos e
da integridade e mapeamento de processos
MT30 Reavaliagio da composigio do Comité de Governanga, Departamento de Are Em * Recriagio do CGIRC por meio da Portarian2 /2019/1F5; e
Integridade Riscos & Controles (CGIRC), em funcio da Gestio de Riscos 30/11/2019 |andamento |» Submissio do Regimento Interno do CGIRC ao CS (Medida
subordinagie hierarquica a autoriadade maxima do érgio iniciada mediante Processo 23060.001624-2019-53)

Fonte: DGR (2019)




Quadro 8 — Medidas de Tratamento ndo Iniciadas no Exercicio 2019

N2 Ordem Medidas de Tratamento (MT) Area Responsavel
MTO04 Definigdo de cronograma continuo de agdes de sensibilizagio voltadas a prevencio de condutas antiéticas para a comunidade COMISSAO DEETICA
académica, por meio da Comissdo de Etica itinerante
MTOS Estudo para avaliar viabilidade da criagdo de Codigo de Etica préprio p/gestores e servidores em geral (e campanhas de divulgagdo | COMISSAO DE ETICA
respectiva
MTO06 Definicio de critérios para escolha de membros para a Comissio de Etica COMISSAO DEETICA
MTO7 Revisdo do Regimento [nterno para fins de adequacio a legislaciio vigente e a regulamentacio interna sobre o SeCl COMISSAO DE ETICA
MT08 Realizacdo de acdes de sensibilizacdo e capacitacdo voltadas ao Conselho Superior. CPAD
MT10 Criagdo de hotsite para hospedar as informacgdes do CPAD e divulgar perante a comunidade académica CPAD
MT14 Realizagdio de agdes de sensibilizagdo voltadas 3 alta administracio e servidores sobre a operacionalizagio do SCDP REITORIA (PROAD)
MT15 Definicio de regras para evitar praticas de nepotismo nas solicitacfes de didrias e passagens REITORIA (PROAD)
MT16 Promog&o de campanha de orientacio para comunicagdo interna de procedimentos inaplicaveis ao PCDP REITORIA (PROAD)
MT17 Estabelecimento de medidas de sensibilizacio e penalizacio de servidores no processo de prestacio de contas no SCDP REITORIA (PROAD)
MT18 Promocio de campanha de sensibilizacio voltadas a alta administracio e servidores em geral para divulgacéo do SeCl no [FS DNSDP (PROGEP)
MT20 Estudo de sistema para cruzamento de dados e instrumentos de controle para orientar sobre conflitos de Interesse no ato da DNSDP (PROGEP)
contrataco temporaria
MT22 Capacitacdo interna e externa voltada ao aprimoramento dos sistemas de controle na concessio de progressio funcional de DNSDP (PROGEP)
servidor
Fonte: DGR (2019)




3. Conclusao

Os eixos de atuacdo do DGR na perspectiva da governanca, gestdo de
riscos e controles e da gestdo da integridade guardam correlacdo entre si, no
sentido de que infegram o campo decisério de um mesmo colegiado, o qual é
apoiado pela Prodin, enquanto estrutura de assessoramento estratégico, a partir
do suporte técnico do setor. Além disso, € comum as temdticas sua
transversalidade em relacdo as demais areas de gestdo.

Ndo obstante o concluido acima, presume-se necessdrio repensar a
abrangéncia das competéncias do setor, haja vista que o mesmo carece de
estrutura de pessoal propria compativel com o seu campo de atuacdo.
Ainda no contexto de competéncias, faz necessdrio também avaliar as limitagcoes
de atuacdo, em especial em relacdo ao eixo integridade.

Ressalta-se, quanto ao eixo acima destacado, a necessidade de o setor
demandar acoes e prestacdo de contas de dreas responsdaveis pelo fomento &
integridade institucional. Tendo em vista a subordinacdo direta de algumas
destas, a gestdo mdaxima do érgdo ou a outras dreas estratégicas, isso exige a
atuacdo de inst@ncias intermedidrios na interlocucdo, o que tem contribuido para
postergar a execucdo de medidas prevista no plano de integridade.

Aracaju, 30 de dezembro de 2019.



Anexos

ANEXO |
MATRIZ SWOT - PRODIN/DGR

FAVORAVEL DESFAVORAVEL
FRAQUEZAS
Parceria com oulros setores e dreas da
gestio para atuacio fransversal
Apoio administrativo de bolsistas
vinculados a projeto de extensao
o
= Confianca na implementacio do
3 processo de gestdo de riscos e da
= integridade como indutor de melhona
continua
Integracio da gestdo de riscos ao
processo de planejamento estratégico e
aos seus desdobramentos
AMEACAS
- Parcerias com 6rgdos de controle externo Myd:ann;as na_legislar;éiu aplicavel aos
no desenvolvimento de capacitagbes e ex0s de atuacao do setor,
treinamentos sem custos financeiros _
Inadequacao dos processos de trabalho
o _ Capacitagbes a distdncia nos eixos do setor na perspectiva dos orgdos de
& Governanca, Gestio de Riscos e da controle interne e extemo
;] Integridade . e
P Ruido na comunicacac com as partes
w interessadas

- Autoavalicio da Govemanca e gestdo do
TCU, como auxiliar na melhoria continua

Insuficiente adogdo de medidas e agies
institucionais destinadas & prevencio de
praticas nao éticas.

Fonte: DGR (2019)



