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Mensagem da Reitora do IFS,
Ruth Sales

Ao ser nomeada pelo Decreto presidencial de 03 de outubro de 2018, e tendo amplo
conhecimento dos desafios que seria liderar as transformag8es necessarias para o
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe e diante de um cenario
com menos recursos de investimentos e limitados para custear a pesquisa o ensino a
extensdo e inovacdo, tornou-se imprescindivel buscar formas eficientes e eficazes de
gestdo para alcancar resultados que permitissem ao IFS o reconhecimento da
instituicdo publica de qualidade requeridas pela sociedade.

Atualmente com um quadro de 1167 servidores, entre docentes e técnicos
administrativos para mover a engrenagem que permita o atendimento dos objetivos
estratégicos tracados, o IFS é composto por nove campi, com previsdo de chegar ao
décimo campus que se dara com a inaugura¢do da unidade em Pogo Redondo, o que
poderd gerar externalidades positivas para os habitantes daquela localidade, com
estratégias de ensino apropriadas, além de projetos de pesquisa e extensdo que gerem
novas possibilidades para diversas pessoas na cidade e no seu entorno, da mesma
forma que tem acontecido nas demais localidades em que o IFS se faz presente.

Capacitacdes tém sido estimuladas para tornar o corpo funcional sempre atualizado e
apto a exercer as suas funcbes, a exemplo do Mestrado Profissional em Educa¢do
Profissional e Tecnoldégica em Rede Nacional - ProfEPT e o programa de Mestrado
Profissional em Gestdo Publica realizado em parceria com a UFRN. Além disso, foram
promovidos treinamentos, alguns deles in company em conjunto com a Escola Nacional
de Administragdo Publica (ENAP), alcancando 142 servidores capacitados.

JOD

Ainda neste campo, foram permitidos 38 afastamentos para cursos de mestrado e
doutorado, 68 licencas para capacitacdes, 57 hordrios especiais para servidores
estudantes, 75 incentivos a qualificagdo, 10 retribuicBes por titulagdo e 22 afastamentos
do pais para aperfeicoamento de pessoas, tudo com a finalidade de gerar melhor valor
publico para a sociedade, o que pode ser traduzido em ganhos de eficiéncia e
produtividade a partir da aplicagdo de novos conhecimentos aos processos internos do
IFS.

A Infraestrutura apresentou limitacbes orcamentarias devido aos percalcos
orcamentarios vigentes, mas ainda assim conseguimos investir mais de R$ 7.420.781,72
milhdes em equipamentos, mobilidrios, na construcdo, reforma e locacdo de iméveis
para o funcionamento das unidades administrativas do IFS na capital e interior do
estado. Mesmo diante das dificuldades, realizamos a mudancga para a sede definitiva do
Campus Tobias Barreto.
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Na gestdo de Tecnologia da Informacdo, em 2019, no Levantamento de Governanca e
Gestdo Publica, o IFS continua a alcangar lugar de destaque entre todos os institutos da
Rede Federal, a partir de indices definidos pelo Tribunal de Contas da Unido. Foram
empenhados investimentos no montante de R$ 1.072.050,55 e custeadas despesas de
mais de R$ 736.884,73 mil, tendo ocorrido principalmente a renovagdo de contratos para
atualizagdo e evolugdo dos sistemas integrados de Gestdo SIG, ocorrendo algumas
melhorias no parque computacional, a exemplo da aquisicdo de servidores,
processadores, computadores e dos servicos de links dedicados de internet, bem como a
renovacdo do servico de webmail, o que tem possibilitado automatizar operacdes e
melhorar a velocidade da comunicacdo.

Em 2019, foram celebrados 204 Convénios entre o IFS e empresas para que 0s
estudantes realizassem estdgio nas modalidades obrigatéria ou ndo obrigatéria,
beneficiando 414 estudantes. Por meio de acBes de assisténcia estudantil, 3. 818
estudantes que apresentaram situacdo de vulnerabilidade, receberam recursos para
permanéncia estudantil, como auxilio residéncia, bolsa trainee, auxilio eventual,
refeitério, fardamento e material escolar. Acdes complementares foram destinadas a
quase 800 estudantes, sendo concedidas nos campos das artes, cultura, desporto,
monitoria e participagdo em eventos.

Outra forma de incentivar os estudos é com as bibliotecas do IFS, que estdo presentes
em todos os campi e no centro de pds-graduacdo, com uma diversidade no acervo
bibliografico de 95.613 exemplares., foram realizados 65.826 empréstimos em 2019,
entre outros servicos disponibilizados. Destacam-se as modernas e novas bibliotecas dos
campi Itabaiana e Estancia, o que possibilita mais conforto e comodidade no acesso as
instalacdes.

Na atividade finalistica de ensino foram realizadas 05 reformula¢Ses de projetos
pedagdgicos de cursos, visando adequacdo as novas realidades do ambiente produtivo e
académico. Houve ampliacdo das ofertas de cursos, com novas graduacdes nos campi
Aracaju, Lagarto e Proprid, assim como um novo curso técnico entrou em funcionamento
no campus Estancia. Como resultado disso e aliado a melhoria na forma de divulgacdo
do processo seletivo, ja se constatou um aumento no ndmero de inscritos em mais de 4.
000 pessoas em um comparativo com os processos seletivos dos anos anteriores.

Os resultados alcancados em pesquisa, extensdo e inovagao superaram as expectativas
em diversas vertentes, uma delas trata dos discentes beneficiados através de programas
de pesquisa, inova¢do e com 596 estudantes, o que constata o envolvimento e parcerias
realizadas entre o IFS e entidades com e sem fins lucrativos. Foram realizados 216
projetos de pesquisa e inovacdo tecnoldgica e 100 projetos de extensdo, o que
possibilitou envolver 473 estudantes e servidores do IFS. Sobressai aqui 0 aumento da
atuacdo da editora EDIFS, que publicou 36 livros e 21 revistas cientificas, dando
publicidade as pesquisas e aos projetos desenvolvidos pela comunidade académica.

Mensagem da Reitora do IFS, Ruth Sales
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Tratativas para o aperfeicoamento institucional tem ocorrido, a exemplo da cria¢do do
Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC), que tem possibilitado
uma ampla discussdo acerca da governanca institucional voltada para processos
decisorios, estabelecendo mecanismos de controles visando minimizar potenciais riscos
nas atividades.

Em 2019, com relagdo as metas previstas, foi alcancado um percentual de 78,66% de
cumprimento dos objetivos estratégicos planejados, destacando-se que 983% de
recursos orcamentarios foram executados, o que tem permitido cumprir a misséo
institucional do IFS, a partir do trabalho em conjunto conduzido por servidores de
diversos ambientes de trabalho, agindo de forma sistémica na Reitoria com os campi.

Por fim é necessario mencionar que fechamos em 2019 o ciclo do nosso PDI 2014-2019 e
que construimos nosso novo PDI 2020-2024 com bases bem mais sustentaveis e
realistas de acordo com nossa missdo, visdo e objetivos estratégicos da instituicdo e
embasadas em uma governanga mais eficaz.

Diante da contextualizacdo apresentada e considerando a apreciacdo do Relatério pelo
Conselho Superior do IFS e de sua integridade através do alcance das diretrizes
fundamentais por parte das areas funcionais na elaboragdo conjunta da prestacdo de
contas a partir da Portaria n°® 3797/2019/IFS e DN 178/19/TCU, bem como a composicdo
de comités em instancias internas, declaramos que estamos evoluindo no que tange a
estratégia, governanca e dos resultados que oferecemos a sociedade, e que cumprimos
os requisitos solicitados.

Sendo assim, apresentamos o relatério de gestdo, que permitird ao cidaddo conhecer a
missdo e 0s avangos da instituicdo em favor da sociedade.

Aracaju, Agosto de 2020

Prof°. Ruth Sales Gama de Andrade
Reitora do IFS
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1. ldentidade do IFS

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe - IFS, Autarquia vinculada
diretamente a Secretaria de Educacado
Profissional e Tecnolégica - SETEC, do Ministério
da Educacdo integra a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

Em relacdo a oferta educacional, o IFS, como
as demais instituicbes federais congéneres,
apresenta uma caracteristica impar, traduzida
pela flexibilidade curricular, e pela verticalizacdo
da formagdo do estudante a partir da educacao
de nivel médio integrada a educacdo profissional
de nivel técnico a graduac¢do tecnolégica e a
pés-graduacdo articulada com a pesquisa
aplicada, extensao e inovagdo a fim de alcancar a
sua missao e visdo.

r———
I
|

“Promover a educagdo profissional, cientifica, técnica e tecno-

|6gica de qualidade através da articulagdo entre ensino, ex-
tensdo, pesquisa aplicada e inovacao para formacdo integral
dos cidadaos”

Figura 01 - Missdo, Visdo e Valores
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“Ser um dos cinco melhores Institutos Federais do pais contri-
buindo para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, socioe-
condmico e cultural”

r — ﬂ
Etica: agir coerentemente
com os principios morais

Sustentabilidade: asse-
gurar que as acdes sejam
economicamente viaveis,
socialmente justas e cultu-
ralmente aceitas, com foco
na responsabilidade

Comprometimento: as-
sumir posturas e atitudes
favoraveis e atingir os obje-
tivos da instituicdo

Inovacdo: fomentar conhe-
cimentos inovadores nas
acOes visando atender os
anseios da sociedade

Transparéncia: assegurar o
acesso as informagdes com
vistas a efetivacdo do con-
trole social

Respeito: atencdo especial
aos estudantes, servidores
e publico em geral

@
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2. Estrutura Organizacional do IFS

MINISTERIO DA EDUCACAO @_u
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica jdﬂ AT FBERAL
Instituto Federal de Educag3o, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe Bl  scroiee

CONSELHO SUPERIOR!
Auditoria Interna O organograma foi construido com base em
Organograma }_— (AUDINT) documentos institucionais, como a Resolug¢do n°
4ES Comissdo Propria 52/2011/CS/IFS, a Resolu¢do n° 39/2016/CS/IFS e o
de Avaliacdo (CPA) | | Estatuto do IFS. O organograma da UPC estd
Colégio de disponivel na internet no endereco (http://www.ifs.
Comiss(i::)e Etica | | i Dirigentes edu.br/institucional/estrutura-organizacional).
REITOR (RT)
Com. Permanente de
Pessoal Docente 1= = Procuradoria As competéncias dos setores e unidades do IFS AN
fCEE0) (CHEFIA DE GABINETE Federal (PF) estdo dispostas no regimento geral do IFS e demais
Conselho de Ensino, (GR) 1 . documentos oficiais podendo ser consultados por O
P“q“';:;i’;““m i S“;'::;‘;Eﬁg;'a meio do enderego eletrénico (https//sig. ifs. edu. <
br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf).
Comiss3o interna
de Supervisdo (CiS)
RN AR RICIIN 4 Direwriaf"'ﬁqfais Pro-reitorias B e e e b
dos Campi

Diretoria de Diretoria de Inovagio e
fecnologia da Ernproendedorismo

informacao (DT1) {DINOVE])

D Diregdo Gers| do Dkecfr::::;l g0 Diregdo Gersl do Direcdo Geral do Dé;evn;itfsr:? D:rsé-ReI:ada df Pro-Reitoria de Ensina GPr:ﬁ;Rzﬁlo;i 3 ge
Campus Aracaju ? Campus Lagarto Campus Estancia Torizty envolvimento PR estdo ¢e Pessoas
i Cristéuda . do Socorro Institucionsl (PRODIN) (FROER {PROGEP)
Diregza Geral do Diregéo Gersl do Direcdo Gera! do Diregio Geral do Pra-Reltoria oe Pro-Rettoria ae
Direg8o Geral do
Campus Campus N. Sra. Campus Propris Campus Toblas Campus Pogo Administracdo Pesquisa e Extensdo
Itabalana da Gloria P p Barreto Redondo PROAD! PROP)

Figura 02 - Organograma do IFS
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3. Sistema de Governanca Corporativo do Instituto Federal de Sergipe

A figura 03 retrata o modelo de governanca corporativo do Instituto, onde sdo destacadas as principais instancias externas e internas de governanca.

JOD

Auditorta interna, Comissao
de Etica, CEP, CPAD, CPPD,
Comités (CGTIC, CGSI, CGRC),
Ouvidoria

Figura03 - Sistema de Governanga Corporativa do IFS, 2018. 13/06/2018

1. STI/MP - Secretaria de Tecnalogla da Informagdo / Ministério do Planejamento
2. DSIC/PR - Departamento de Seguranga da Informacdo e Comunicagao / Presidéncia da Repiblica
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O0.000000 Visdo geral organizacional e ambiente externo
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4. Modelo de Negocios

O IFS tem como negdcio principal os servicos de ensino técnico, profissional e
tecnolégico, atrelado a pesquisa, extensdo e inovag¢do tecnoldgica dispostos na Cadeia de
Valor Integrada, conforme visto na Figura 04 aprovada pela Deliberagdo n°
05/2019/CGIRC/IFS.

Desse modo os macroprocessos finalisticos de suporte executam os processos, por
meio das inciativas estratégicas, entregando os produtos e os resultados esperados pelos
cidaddos atendendo as demandas da sociedade.

5% CADEIA DE VALOR INTEGRADA DO INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE

[ 0
MACROPROCESSOS GERENCIAIS

ENciénain

DimensOes

de Resultado Etetidans

Dimensdes de

Esaforgo Economeidnoe Exfeucho

Exceigncia

Figura 04 - Cadeia de Valor Integrada do IFS
Fonte: PRODIN (2019)

Os processos tém suas entradas a partir das necessidades (requisitos,
expectativas e preferéncias) dos cidaddaos e comunidade, e através das Inciativas
Estratégicas, e assegurando o seu desempenho de seus objetivos estratégicos para o
cumprimento de sua Missao e alcance de sua Visdo, pautados nos valores definidos
pelo IFS.

O IFS iniciou 0 mapeamento de seus principais processos disponivel no endereco
eletrénico (http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/portal-de-processos).

N
~

Modelo de Negécios
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ENSINO

PESQUISA E
INOVACAO

e

EXTENSAO

Instituto Federal de Sergipe - IFS DDDC
Relatério de Gestdo 2019

4.1 Produtos e Servicos

Os Macroprocessos finalisticos do IFS sdo o ensino, pesquisa e inova¢do e a
extensdo que geram valor para os cidaddos/sociedade os produtos e servicos
conforme visto na figura 05.

Cursos ofertados em diferentes niveis e modalidades;

Profissionaldenivelsuperiorgraduado,pés-Graduadoouem
cursoprofissionaltecnolégico;

Profissionaldeniveltécnicoformado;

Profissionaldenivelmédiocomqualificagaoprofissional.

Pesquisas aplicadas;

Projetos Tecnolégicos;

Patentes;

Conhecimento;

Tecnologia;

Inovacao;

Servicos Tecnolégicos: consultoria, assessoria, prestacao de

servicos, laudos técnicos com agregado tecnolégicos para o
mundo produtivo.

Cursos ofertados na area de extensao;
Atividades culturais, artisticas e desportivas;

Criacao de habitats de inovacao: pré-incubadoras, incubadoras.

Figura 05 - Produtos e servigos ofertados Fonte: PRODIN
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O periodo recente da economia brasileira € marcado, sobretudo, por um cenario

politico instavel, de desequilibrio fiscal dos entes federados e de uma fraca retomada OO
do crescimento econémico. De forma geral, a busca pela reducdo do déficit das D .

contas publicas em 2019 residiu especialmente no ajuste fiscal, o que afetou despesas
correntes e de capital com contingenciamento de parte dos recursos or¢gamentarios.

Nesse contexto, o IFS, que tem suas despesas fixadas no orcamento da Unido, foi
atingido pelo contingenciamento, principalmente, nos investimentos e nas despesas
com capacita¢cdo dos servidores. Dessa forma, a falta de aquisicdo de instalagdes,
equipamentos e material permanente, bem como a limitacdo da capacitacdo dos

servidores possivelmente tera implicacdes em exercicios posteriores. D D O
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1. Ciclo do
Planejamento
Estratégico

O planejamento estratégico do
IFS foi elaborado para o periodo de
2014 a 2019. contendo objetivos
estratégicos, missdo e visdo
conforme seu Mapa Estratégico
referente ao mesmo periodo. A
instituicdo possui um planejamento
estratégico previsto para cinco
anos, sendo executado e revisto
anualmente para o alcance da sua
missdo e visdo.

O relacionamento entre o Plano
Plurianual (PPA) 2015-2019 e o
Planejamento Estratégico do IFS,
inicia-se com o cumprimento dos
seus objetivos estratégicos
tracados, integrados com as agdes
orcamentarias e relacionados com
0s macroprocessos finalisticos e de
apoio no qual ird contribuir com as
iniciativas e objetivos propostos
nos programas do Plano
Plurianual. Toda essa articulagdo
permitira ao IFS o cumprimento e
alcance da sua Missdo e Visdo
observando as obrigac¢des legais.

0
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Obrigagdes legais

Missdo e Visdo
do IFS

Programa do PPA com
participagao do IFS

Objetivo do PPA
relacionado com IFS

Objetivos Estratégicos

do IFS
(Balanced
Scorecard - BSC)

Figura 01-Relacionamento entre o PPA 2015-2019 e o Planejamento Estratégico

Ciclo Planejamento Estratégico e Governanca
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Lein®9.394/1996
Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional

Lei n° 11.892/2008
Institui a RFEPT e cria os IFs

Lein°13.005/2014
Plano Nacional de Educacéo

Missao: “Promovera educacdo profissional, cientifica, técnica e tecnolégica de qualidade através  da
articulagdo entre ensino, extenséo, pesquisa aplicada e inovagdo para formacéo integral dos cidaddos”

Visdo: “Ser um dos cinco melhores Institutos Federais do pais contribuindo para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, socio econdmico e cultural”

Programa 2109: Programa de Gestdo e Manutenc&o do Ministério da Educagdo

Objetivo: 1009 - Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnolégica de qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade
e da incluséo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024

Pesquisa e Inovagao Assisténcia Estudantil Gestdo e Manutengao

20RG - 20RL - 2994-

Expansdo e Funcionamento de Assisténcia aos
Estudantes das 2004- 2010- 2011- 2012- 20TP- 216H- 4572- 00M1- 09HB -
Instituigdes Federais A. Médico A. Creche A A I A.Moradia  Capacitagdo A. Funeral Previdéncia

Programa 2080: Educacgdo de qualidade para todos

Reestruturagdo de Instituicdes Federais
Instituicdes Federais de Educagao b b

de Educagdo e odontol6- Transporte Alimentagdo  Pagamento Natalidade
Profissionale gico

de Educacao Profissionale
Profissionale Tecnolégica
Tecnolégica Tecnolégica

PERSPECTIVA : RESULTADOS A SOCIEDADE

OE21 - Disseminar politicas de extensdo, pesquisa e inovagdo / OE20 - Potencializar a qualidade de ensino com inovag6es / OE19 - Implantar as politicas publicas de apoio ao ensino,a pesquisa aplicada e inovagéo /
OE18 - Promover assisténcia estudantil, priorizando inclusdo e permanéncia dos estudantes, aperfeicoando as agdes existentes / OE17 - Identificar potencialidades para prestagédo de servicos & comunidade externa /
OE16 - Desenvolver a insercéo profissional do aluno e do egresso para inser¢do ao mercado de trabalho / OE15 - Consolidar a educagéo a distancia - EAD / OE14 - Desenvolver projetos de empreendimentos através
do fortalecimento das empresas junior e incubadores / OE13 - Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino / OE12 - Reduzir barreiras educativas através de politicas inclusivas

PERSPECTIVA: PROCESSOS
OE10 - Ampliar parcerias estratégicas com instituicdes publicas e privadas / OE11 - Desenvolver a insercdo profissional do aluno e do egresso
OEO7 - Disseminar Politicas de Extensao, Pesquisa e Inovagdo / OE08 - Potencializar a qualidade de ensino com inovagdes / OE09 - Reduzir barreiras educativas através de politicas inclusivas

PERSPECTIVA: PESSOAS , CRESCIMENTO

OEO3 - Promover integracdo dos servidores, buscando melhorias do clima organizacional e da qualidade de vida (OT-PROGEP) / OE02 - Ampliar atividades de capacitacdo dos servidores
visando as éreas de prioridades do IFS e mapeamento das competéncias / OE04 - Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais (OT-PRODIN) / OE05-Promover o acesso e a disseminagdo da
informacao, dando suporte as atividades educacionais, tecnolégicas e culturais das bibliotecas / OEO6-Fomentar boas praticas de Governanca e Gestéo

icoar a gestdo orcamentaria

*A descricdo das iniciativas pode ser visualizadas no anexo | no PPA2019-2019 disponivel no site: http://www.planejamento.gov.br/assuntos/planeja/plano-plurianual

Fonte: Prodin/IFS 2019
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2. Mapa Estratégico
e Iniciativas Estratégicas

O planejamento estratégico do IFS estd sintetizado no seu
Mapa Estratégico. A instituicdo adotou a metodologia do
Balanced Scorecard- BSC para elaboragdo do
planejamento estratégico mostrando o encadeamento
dos objetivos estratégicos através das perspectivas do BSC
para o alcance da sua missdo e visdo e com a integracao
das areas fins.

A ideia é buscar, através do planejamento, a melhoria
continua da instituicdo, visando garantir a realizacdo das
prioridades académicas e administrativas, com eficiéncia e
eficacia, bem como viabilizar a aloca¢do de recursos para
efetivacdo dos projetos e atividades, observando
principios  legais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, além de subsidiar a
tomada de decisdo dos gestores.

As iniciativas estratégicas sdo diretamente associadas
aos objetivos estratégicos e fazem parte do planejamento
anual (projetos e planos de ag¢do), e estdo inseridas no
GEPLANES (Software de Gestdo do Planejamento
Estratégico) podendo ser consultadas na internet no
enderego do IFS ( https: //geplanes. ifs. edu.
br/geplanes_bsc/sgm/Index) através do login: cidaddo e
senha: 123456.

3. Monitoramento
e Avaliacgao

O monitoramento dos indicadores, metas e iniciativas
estratégicas sdo acompanhadas através de relatérios
semestrais, disponivel em: http: //www. ifs. edu.
br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho, e/ou
Reunides de Analise das Estratégicas (RAE' s) onde sdo
apresentados o status das metas e a¢des de cada campus,
Pré- Reitorias e Diretorias sistémicas com suas dificuldades
para que o gestor e seu staff tomem as devidas corre¢des e
a¢des nos desvios para o alcance das metas propostas. Nesta
reunido, os gestores apresentam as principais dificuldades e
acdes de melhoria, com o apoio do sistema GEPLANES para
monitoramento e andlise dos dados que pode ser acessado
por meio da internet no endereco https://geplanes. ifs. edu.
br/geplanes_bsc/sgm/crud/AcaoPreventiva) através do login:
cidaddo e senha: 123456, e selecionando a unidade desejada.

Mapa Estratégico e Iniciativas Estratégicas
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Figura 02 - Mapa Estratégico
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4. Alocacgao de recursos e areas
especiais de gestao

Demonstracdo da alocacdo de recursos orcamentadrios para cumprimento da missdo
institucional e dos principais objetivos do IFS, abrangendo a avaliagdo sobre areas relevantes da
gestdo, que tenham contribui¢do decisiva para alcance dos resultados da unidade.

5. Gestao orcamentaria e financeira

Poauts pur Ay
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Grafico 01 - Dotagao por agdo

=~ Fonte: APO / Tesouro Gerencial
Dotacbes

Dentro do Plano de Expansdo | e Il do governo federal, nota-se um foco na acdo 20RG
(Reestruturacdo e Modernizagdo das Instituicdes da RFEPT) nos anos de 2015 e 2016, apds esses
anos houve uma queda de investimentos nessa acdo, tendo em vista o exaurimento da
expansdo da Rede.

As ac¢des 20RL e 2994, Funcionamento das Instituicdes da RFEPT e Assisténcia ao Educando da
Educacdo Profissional respectivamente, mantiveram-se constantes em valores de dotacdo no
decorrer dos exercicios.

Acdo 4572 Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificagdo tem sido suprimida em prol da agdo 20RL Funcionamento.

No geral um dado que pode causar certa preocupacdo é a forte queda do grupo de despesa 4
(investimentos) para o Instituto. Uma forma de amenizar essa perda sdo os pedidos de
alteracdes orcamentdrias que ocorrem no decorrer do exercicio, conforme andlises da
APO/PRODIN, além de TEDs (termos de execugdo descentralizada) e emendas parlamentares.

Agdes
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Grafico 02 - Agdo assisténcia
Fonte: APO / Tesouro Gerencial
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Gréfico 03 - Agdo assisténcia

Fonte: APO / Tesouro Gerencial
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Gréfico 04 - Agdo assisténcia
P Fonte: APO / Tesouro Gerencial
Assisténcia

Na acdo 2994, relativa a assisténcia estudantil, destacam-se as despesas com auxilio financeiro a
estudantes que sdo compras por beneficios concedidos aos discentes. De acordo com a DIAE,
foram diversos auxilios e bolsas, como: Permanéncia Estudantil, Estudantes da Educacdo de
Jovens e Adultos - PROEJA, Residéncia, Bolsa Trainee, Auxilio Eventual, Refeitério (para alunos do
campus Aracaju e Sdo Cristévdo), Fardamento e Material Escolar, Arte, Cultura e Desporto,

Incentivo ao Exito Académico, Monitoria, Partilhando Saberes e eventos diversos.
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Grafico 05 - Agdo capacitagdo
Fonte: APO / Tesouro Gerencial
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Gréfico 06 - Agdo capacitagdo
Fonte: APO / Tesouro Gerencial

JOD



0
DD.DDDDDD Governanca, Estratégia e Alocacdo de Recursos

(A G N S W
O OO0

23

Capacitaghe
Deapenss Evpanit sidas - (Eas AY i)

)

H ||r||”|r||‘

R @05 sXN0u m30M
Gréfico 07 - Agdo capacitagdo

I Fonte: APO / Tesouro Gerencial
Capacitagao

Devido ao baixo recurso na acdo 4572 referente a capacitagdo, o Instituto investiu em cursos
incompany ministrados por pessoas juridicas, assim atendendo o maior nimero de servidores
possivel. Além desta modalidade, didrias e passagens foram concedidas para que o corpo de
técnicos-administrativos e docentes fossem qualificados, servindo melhor a comunidade.
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Gréfico 08 - A¢do Funcionamento
Fonte: APO / Tesouro Gerencial
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Gréfico 09 - Agdo Funcionamento
Fonte: APO / Tesouro Gerencial
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Gréfico 10 - Agdo Funcionamento
Fonte: APO / Tesouro Gerencial
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Funcionamento

Dentro da a¢do 20RL, relativa ao funcionamento da Rede Federal, destacam-se as despesas
com terceirizagdo (apoio administrativo, vigilancia ostensiva, limpeza), servicos de pessoa
juridica (dgua e esgoto, energia elétrica, locagdo de iméveis), material de consumo (combustivel,
produtos de higiene, material para laboratérios, material de expediente), as naturezas relativas
a auxilios financeiros referem-se aos editais lancados pela PROPEX que ajudam a cumprir o
papel de pesquisa, extensdo e inovacdo do Instituto. Na classificagdo “Outros” temos despesas
com....

Ainda na acdo de funcionamento temos as despesas com capital, que ajudam no investimento
da estrutura do IFS. Despesas com obras colaboram na acomodacdo da sociedade e aquisi¢des
de computadores, livros, mobilidrio em geral na modernizacdo do Instituto.
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Gréfico 11 - Agdo Funcionamento
(Reestruturagdo e Modernizagéo)

Fonte: APO / Tesouro Gerencial
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Gréfico 12 - Agdo Funcionamento
(Reestruturagdo e Modernizagao)

-
-
Fonte: APO / Tesouro Gerencial
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Gréfico 13 - Agdo Funcionamento
(Reestruturagdo e Modernizagéo)

Fonte: APO / Tesouro Gerencial

Reestrutura¢do e Mordenizagdo

Dentro da agdo 20RG, relativa a expansdo e restruturacdo da Rede Federal, destaca-se as
despesas com obras. Em 2014 o or¢amento elevado foi consignado a obra do campus Aracaju.
No mais, quase todo o investimento no nosso Instituto tem sido feito por meio da a¢do de
funcionamento (20RL), TEDs e emendas parlamentares.0
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6. Principais Instancias Reiorado it Federal de Sergipe
Internas de Governancga

Pré-reitor de
Administragdo - PROAD

Diretor de Tecnologia 4
da Informagao -

Ricardo Ariel Correa Rabelo Ailton Ribeiro de Oliveira

Diregdo-geral

. Pré-reitor de
Campus Tobias Barreto

Desenvolvimento

X X Institucional-PRODIN
Clayfton Bongiovani de Carmo

- Ider de Santana Santos
-
x Pro-reitor de Gestdo
de Pessoas - PROGEP
José Espinola da Silva Janior

Pro-reitor de
Ensino - PROEN

Direcdo-geral
Campus Socorro

José Franco de Azevedo Alysson Santos Barreto

Diregdo-geral
Campus Sao Cristévao 1
Marco Arlindo Melo Nery X
Direcdo-geral } ‘
Campus Propria |
José Luciano Mendonga Morais
o L
Diregdo-geral

Campus Lagarto

9@9,,

t Alta j
Administracao

JOD

Pré-reitora de Pesquisa e
Extensao-PROPEX

Chirlaine Cristine Gongalves

Diregao-geral
Campus Aracaju

Elber Ribeiro Gama

.)4

Diregdo-geral Campus
Estancia

José Osman dos Santos

Diregdo-geral
Campus Gléria

Sénia Pinto Albuquerque de Melo

José Henrique Dias dos Santos

Direcdo-geral

Direcdo-geral de Implantacao
5908 P i3 Campus Itabaiana

Campus Pogo Redondo )

. . José Rocha Filho
Toniclay Andrade Nogueira
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O Sistema de Governanga do IFS, institucionalizado por meio da Deliberacdo n° 03/2018 é o conjunto de
elementos que indicam como atores diversos se organizam, interagem e procedem direta ou indiretamente
para obter boa governanca e gestdo na tomada de decisdo, viabilizando a missdo, visdo e valores
institucionais para atender ao interesse social.
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7. Colegiados Superiores

A administracdo dos Institutos Federais terd como 6rgédos superiores o Colégio de Dirigentes e o Conselho
Superior que sdo presididos pela autoridade maxima do 6rgao.

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, é composto pelo Reitor, pelos Pré-Reitores, Diretores-Gerais
dos campi. No Instituto Federal de Sergipe, participam ainda do colegiado, Diretores Sistémicos
subordinados diretamente a Reitora.

O Conselho Superior (CS) O Conselho Superior é o érgdo maximo do IFS, de carater consultivo e deliberativo,
composto por 26 representantes entre titulares e suplentes, assim distribuidos: docentes (14), dos discentes
(2), dos servidores técnico-administrativos (2), dos egressos da instituicdo (2), da sociedade civil (2), do
Ministério da Educacdo (2) e do Colégio de Dirigentes do Instituto Federal (2).

8. Colegiado de Assessoramento as
Atividades Finalisticas

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)

Instituido pela Resolugdo n° 86/2014/CS/IFS, é érgdo normativo e consultivo de assessoramento da Reitoria
no que tange as politicas de ensino, pesquisa e extensdo do IFS para todos os niveis e modalidades de
ensino.

25
Colegiados Superiores
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INSTANCIA EM
NIVEL GESTAO

Gestdo estratégica: responsaveis por avaliar, direcionar

e monitoriar

internamente o 6rgdo provendo seu

direcionamento estratégico

Gestdo tatica: responsavel por coordenar a gestdo
operacional em dreas especificas

Gestdo operacional:

responsavel pela execu¢do de

processos produtivos finalisticos e de apoio

Figura 04 -

Instancia em Nivel Gestdo

-———

Conselho Superior
(CS)

26 Representantes

Instituto Federal de Sergipe - IFS DDDE
Relatério de Gestdo 2019

Em conformidade com o Decreto 9.203/2017,
22 de novembro de 2017, as instancias de
governanca e de gestdo do IFS devem
promover o interesse social por meio de
mecanismos de lideranca, estratégia e
controle, observando os seguintes principios:
capacidade de resposta; integridade,
confiabilidade, melhoria regulatdria,
prestacdo de contas e responsabilidade; e
transparéncia. (Wwww. planalto.  gov.
br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.
htm).
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9. Instancias Internas de apoio a 9.2 Principais Instancias Externas de
Governanca apoio a Governanca

Conselho Nacional de Educagao (CNE)
http://portal.mec.gov.br/conselho-nacional-de- educacao/apresentacao

Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (CONIF)

Comité de
Governanga, Comite Gestor de
Integridade Seguranga da

Informagao (CGSI)

Comissao Nacional de avaliagdo da Educacao Superior (CONAES)
http://portal.mec.gov.br/conaes-comissao-nacional-de-avaliacao-da-educacao-superior

INEP
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
http://www.inep.gov.br/

Instancias
Internas de
apoio a Comite cestor de

Tecnologia da
Informagao e

Governanca g Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica (SETEC)
http://portal.mec.gov.br/setec-secretaria-de-educacao-profissional-e-tecnologica

Comissao
de Etica

Coordenadoria de
Processo
Administrativo
Disciplinar (CPAD)

Unidade de
Auditoria Interna

Comissao Prépria
de Avaliagao (CPA)

Em 2017 e 2018 o IFS participou do Levantamento Integrado de Governang¢a Organizacional Publica
conduzido pelo TCU, iniciativa que passou a ser realizada em ciclos bienais e consolida informagdes
sobre governanca e gestdo de 6rgdos e instituicdes publicas. Além de subsidiar a autoavaliacdo
institucional, oportuniza a adocdo de melhores préticas nos contextos avaliados. No quadro abaixo,
os resultados apresentados pelo IFS no ciclo 2018.
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http://www.mpf.mp.br/ e RS ;l,f,;-.?:;;.m 0 s | -
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Pert 0ih (Azh OO0 L TCU- Plemino
COnFroIadoria-GeraI da Unido (CGU) NACKES £ e Tabela 01 - Perfil de Governanca e Gestdo Publicas
http://www.cgu.gov.br/ Aprmorydo = 702 100%

Intermecabro = 304, 4 49 2,

locsal = [42385%

leexpresvo =03 13.5%

Comité Interministerial de Governanga (CIG)

http://www.casacivil.gov.br/governanca/copy_of_comite-interministerial-de-governanca. Lo -
P g & Py-ol- g As informagdes dos resultados do Levantamento nos ciclos 2017 e 2018, inclusive acérdaos, Relatério

e o0 Voto se encontram disponiveis no sitio eletr6nico https: //portal. tcu. gov.
br/governanca/governancapublica/organizacional. Para conhecer os resultados do IFS, acesse
também: http://www.ifs.edu.br/governanca/285-hotsite-prodin/8502-governanca-corporativa.

Ministério da Economia
http://www.economia.gov.br
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10. Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

A condugdo do processo de autoavaliacdo institucional, da sistematizacdo e prestacdo das informacg8es decorrentes da Avaliagdo Nacional da Educagdo Superior
permite aferir potencialidades e fragilidades, visando a oferecer uma ferramenta de apoio a gestdo, bem como mostrar o grau de satisfacao dos usuarios em relagao
aos servicos prestados a sociedade. No IFS este trabalho é conduzido pela Comissdo Prépria de Avaliagao (CPA), conforme legislagao vigente.

No exercicio de 2019/2020 este trabalho contribuiu positivamente no conceito dos cursos superiores avaliados pelo MEC. A instituicdo é referéncia nacional:
sexto melhor no ranking nacional dos Institutos Federais no quesito ensino superior, sétimo melhor curso de Engenharia civil do Brasil e o melhor de Sergipe pela
avaliagao do MEC.

Os graficos a seguir mostram como os discentes avaliaram o desempenho dos professores e dos cursos, numa escala de zero (0) a cinco (5).

Desempenho dos seus professores

Quantitativo das Respostay
0 5 10 5 20 25 a0 35 40 45 0 5 &

Desempenho dos cursos

Quantitativo dons Respostac

g 0 5 10 1 20 25 20 35 40 IS5 50 35 K0 &
w o '
s —
i Dessconhaco (1) T ——— O
[
o
2 o 16 s T
% N
9 4
25 Tum e i Tiakm (2
© 0
o £
§ Bam (61 Ram (e
@
w
s, Mixto Bamn (31 Nxlite B (34
=
© i
8
D Média: 3,07 Media: 421
Mediana: 4,00 Mediana: 400
D Desvio Padrao: 82 Desviu Padrdo: 0.05
D Coeficiente de Variagie: 0,20 Ceefoente de Variaglo: 0,15
DD Moda(s): Bam Modals): Sun
% 8 Gréfico 14 - Desempenho dos seus professores Grafico 15 - Desempenho dos cursos
. Fonte: CPA/IFS
] D Relatérios mais detalhados e as metodologias para obtenc¢do dos resultados estdo disponiveis em http://www.ifs.edubr/relatorios-cpa

. Obs: A Funcefet em 2019 ndo movimentou recursos financeiros e projetos no IFS.
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1. Gestao e Controle de Demandas
L] L] L]
Judiciais
A gestdo e controle de demandas judiciais no IFS é exercida pela Diretoria Executiva subordinada a
Reitoria, a qual compete supervisionar a elaborac¢do de respostas as solicitagdes emanadas dos 6rgaos

de controle, MPU, AGU, Justica Federal e Policia Federal, por meio do Departamento de Assuntos
Administrativos (DAAD) e do Departamento de Controle e Analise Processual.

Atua também no processo de gestdo e controle, o Departamento de Cadastro, Pagamento e
Administracdo de Pessoal (DCPAP), subordinado a Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas, o qual responde
pelo langamento e atualizagdo de rubricas de decisdo judicial nos devidos sistemas informatizados
(Regimento Interno da Reitoria. Disponivel em: http: //www. ifs. edu. br/documentos/
regimentos-internos). No apoio a estrutura, atua a Procuradoria Federal junto ao IFS.

AcOes judiciais ajuizadas em face do IFS, versam, basicamente, sobre prover direitos e vantagens de
que tratam a Lei 8.112/90. Em termos quantitativos a Progep detém a gestdo e o controle de volume
mais expressivo de demandas, entre as quais se destacam: vantagens (indeniza¢des, gratificagBes e
adicionais); exercicio provisério, remocdo, redistribuicdo; contratagdo, concursos, acumulacdo de
cargos; RSC, reposicdo ao erario.

A materialidade das matérias judicializadas que representam maior risco para o IFS sdo as propostas
pelo Ministério Publico, que, embora ndo tenham a instituicdo no polo passivo, séo direcionadas a
gestdo, em razdo das atividades desempenhadas.

2. Gestao de Riscos e Controles Internos
da Gestao

O modelo institucional de Gestdo de Riscos e de Controles Internos observa a regulacdo externa - como
seu elemento norteador - servindo como esteio a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da
Gestdo; Metodologia de Gestdo de Riscos; Modelo das Trés Linhas de Defesa; e a ado¢do de Solugdo
Tecnoldgica.

A Politica de Gestdo de Riscos e Controles do IFS (PGRC), aprovada pela Deliberacdo n°
01/2017/CGRC/IFS, serve de lastro para atuagdo do Comité de Governanga, Integridade, Riscos e
Controles (CGIRC) - instancia normativa e consultiva para sistematizacdo de praticas de governanca,
integridade, gestdo de riscos e controles internos - e do Departamento de Gestdo de Riscos
(DGR/PRODIN) - estrutura de apoio técnico ao CGIRC e de coordenacdo, orientacdo e assessoramento
técnico as areas finalisticas da gestao.

Desta forma, as iniciativas desenvolvidas encontram respaldo no processo decisério do CGIRC e
guardam alinhamento com os objetivos estratégicos que tratam do aperfeicoamento de processos e
procedimentos institucionais e do fomento a boas préticas de Governanca e Gestdo, bem como e com o
atendimento a recomendag8es dos 6rgdos de controle. Nesse sentido, destacam-se como elementos do
modelo institucional de Gestdo Riscos e Controles Internos da Gestdo essenciais as iniciativas: os
responsaveis pelo sistema de gestdo de riscos, a metodologia de gestdo e a matriz de riscos adotada.

Gestdo e Controle de Demandas Judiciais

(Y N XYY (Y )

Instituto Federal de Sergipe
Relatério de Gestdo 2019
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2.1 Elementos do modelo institucional
de Gestao Riscos e Controles Internos

da Gestao

Responsaveis pelo Sistema de Gestdo de Riscos

ORGAOS DE GOVERNANGA
INTERNA SUPERIORES
Conselho Superior e Colégio de Dirigentes

Gestdo Estratégica

ALTA ADMINISTRACAO

Instdncia interna de ¢1£aiu a Governanga
CGIRC

12 Linha de Defesa 27 Linha de Defesa 3?Linha de Defesa

- Gerenciamento de riscos
- Gerenciamento da Integridade
- Controle financeiro
- Conformidade
- Seguranga

- Proprietérios dos riscos: servidores
e colaboradores em geral; Auditoria Interna

- Medidas de controle

Figura 01 - Elementos da Gestdo de Riscos e Controles Internos

Metodologia/Processo de Gestdo de Riscos

Atividades e
Controle Interno

ﬁ Avaliacdo de

Resposta a
Riscos Riscos
Matriz de Riscos
Cemdfico | 3 Médn Alm Mo Alto . Muir Ado Bxaremd
Crande 4 Mado Alto Muiro Alin  Muito Altn
Medanads 3 Madn Medwo Muzto Alto
Pequenc 2 Medo Medic Al Al
Tedigificante | 1 hédie Midio Médwo
1 2 H 4 s
Musto Baxa ] Baixa Maca Altx Muito Alts
Fonte: Debberagio n* 03 201 7'CGRCIFS
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2.2 Gestao de Riscos e Controles Internos
aplicada a Programas e Processos

As iniciativas de gestdo de riscos e controles internos no exercicio observaram o modelo institucional,
sendo aplicadas a programas institucionais e a processos de governanca e processos de apoio.
Enquanto estratégia organizacional a gestdo é conduzida pela Pré-reitoria Institucional-PRODIN, por
meio do Departamento de Gestdo de Riscos -DGR, que atua no apoio a interlocu¢do com as partes
interessadas.

Pleno atendimento das
recomendagges da
AUDINT a0 setor

(RA n°, 01/2018);

Sensibilizagso em
gestdo de riscos e
da integridade
nos campi

Estudo aplicado a0 Processo
de Concessdo de Didrias
e Passagens;

Comunicagéo de riscos Capacitagdo realizadas, Plano de Contingéncia
inerentes a partes com as entregas a elas aprovado.
interessadas; associadas.

Fonte: Relatdrio Anual do DGR, 2019.

Figura 02 - Gestdo de riscos Aplicadas a Programas e Processos

2.2.1 Programa de Integridade

A instituicdo do programa no IFS em 2018, foi formalizada com o Plano de Integridade 2018/2019 (Deliberacdo
n° 10/2018/CGIRC/IFS) O processo de execucdo e monitoramento do plano teve a participacdo de areas com
processos e fun¢des de fomento a integridade no 6rgdo, com adogdo de medidas de tratamento aos riscos
para a integridade vinculados a sua atuagdo.

M ed ld as d e Tl'a t am entO Principais produtos da execugdo/monitoramento:

* Campanhas vinculadas a gestdo da ética

* Cartilha preventiva a situacdes de nepotismo

* Boletins informativos quadrimestrais e relatério de
anual as partes interessadas

Q)
DDDDDD Riscos, Oportunidades e Perspectivas

- Gréfico 01 - Medidas de Tratamento da Integridade
NeIza ev
ndamats eNrICw

O Plano de Integridade do IFS foi prorrogado para o exercicio 2020 (Deliberagdo n° 11/2019/CGIRC/IFS), com o
desafio de sua plena implementagdo. Para conhecer as iniciativas desenvolvidas no IFS em 2019, acesse o link
http://www.ifs.edu.br/governanca/programa-de-integridade.

[ N S S W
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2.2.2 Programa de Prevencao de Riscos
Ambientais (PPRA)

Em 2019, o IFS realizou o levantamento dos riscos

tea it ambientais, em seus aspectos fisico, quimico,
biolégico, ergonémico e acidentes, vinculado ao

wewgesinan  processo de gestdo de riscos “Fiscalizagdo de

\ Riscos Ambientais”. A iniciativa, alcangou 721

\ setores da estrutura dos campi e da reitoria,

‘5 inclusive anexos, identificando 939 fatores de
riscos, para os quais foram sugeridas e adotadas
medidas de tratamento correlatas. Conheca o
Programa de Prevencdo de riscos ambientais
(PPRA) 2019/IFS em: http: //www. ifs. edu.
br/seguranca-do-trabalho.

" Acatenies 1151

Grafico 02 - Levantamento de Riscos Ambientais

2.2.3 Processos de governanca e de
apoio

Realizou-se em 2019 o mapeamento dos riscos estratégicos do 6rgdo de forma integrada ao
processo de governanca que elaborou o novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2020-2024), sendo aprovado o Mapa de Riscos Estratégicos (com Plano de Implementacdo de
Controles) vinculado ao Mapa Estratégico do IFS, como insumo a gera¢do de valor para a
organizacdo em médio prazo. Destacam-se nos extratos dos anexos | e I, a seguir, os pardmetros
observados na elaboracdo dos documentos. Para conhecé-los na integra, acesse: http://www. ifs.
edu.br/planejamento-e-gestao.

ANEXO 1 - MAPA DE RISCOS ESTRATEGICOS INTEGRADO AOQ PDI-TFS 2020-2024

A N

w Rt

1 L CO e

MONTENAMEY I

Fonte: Deliberagdo n°® 06/CGIRC/2019

Outras iniciativas em gestdo de riscos no exercicio resultaram nos seguintes produtos: aprova¢do do
Mapa de Riscos e o Plano de Controles da Coordenadoria Geral de Protocolo e Arquivo, avaliagdo do
ambiente interno e validagdo dos objetivos dos principais processos internos da Diretoria de
Tecnologia da Informacdo; e e capacitacdo em fiscalizagdo de contratos, alinhada ao Plano Anual de
Trabalho do Campus Aracaju. Para mais informac&es acesse:http://www.ifs.edu.br/governanca.

Como desafios futuros para o fortalecimento da cultura para gestdo de riscos e controles internos no
IFS, destacam-se: a promocdo de acles integradoras entre as areasfim e drea-meio, elaboragdo de
manuais em apoio a implementacdo do modelo de gestdo e o aprimoramento dos canais de
articulacdo e comunicagdo com os envolvidos para aperfeicoamento do processo decisério.

J0O
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PC01.1 - Reestruturacdo do
modelo de governanga e gestao

REO1 - Blogueio ou contingenciamentc de

Instituto Federal de Sergipe - IFS DDDE
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1) Sensibilizagdo a racionalizagdo dos recursos or¢gamentarios; 2) Otimizagdo da

ORCAMENTO das contratacdes do orgdo. . - 20 aplicagdo dos recursos com a priorizago de demandas; 3) Captacdo de recursos extra
= parcelas das verbas or¢gamentarias do 6rgao. . . A . . . .
PC01.2 - Reestruturagao da orgamentarios por meio de parcerias publico-publico ou publico-privado.
gestdo orgamentaria do orgdo.
ZQOZ - Ot|m|z§g_ao G0 Bnbens REO%— Precanedafi € na otimizacao - recursos B 20 1) Estudos técnicos para avaliacdo e reavaliacdo da infraestrutura fisica e tecnologica.
PESSOAS E sico e tecnologico do IFS gestdo na prestagac dos servigos essenciais.

CRESCIMENTO PC0D3/04 — Reestruturacdo go REO3 — indices de absenteismo elevados com 1) Irpplantagao de program§ de qualhldadﬁe de vida po trabalho, visando a saude go
modelo de governanga e gestao reflexo no desempenho orzanizacional 20 servidor; 2) Implantar pesquisa de satisfacao do ambiente de trabalho; 3) Implantacao
de pessoas pe g de Politica de Gest3o da Etica; 4) Institucionalizacdo do Codigo de Conduta do IFS.

RED5.1 — Falta de alinhamento da estrutura de 1) Reavaliacdo da estrutura de cargos e fungdes do orgdo; 2) Reavaliacdo da estrutura

pessoal com as competéncias estratégicas do 16 organizacional e do sistema de governanga do IFS; 3) Revisdo do estatuto e regimentos

orgdo e com os resultados pretendidos internos; 4) Aplicacdo do modelo Iogico da cadeia de valor integrada aos objetivos

PCO5S - Reestruturacdo do | REDS.2 — Implantacdo inexpressiva da politica, estratégicos e recursos orgamentarios respectivos na gestdo de programas, projetos e
modelo de governanga e gestdo | metodologia e praticas de gestdo de riscos no 16 agdes estratégicas; 5) Implantagdo e aperfeicoamento da gestdo de riscos e da gestdo
estratégica orgdo. da integridade com base em evidéncias dos macroprocessos / processos criticos; 6)
. Reavaliacdo/adocdo de novo sistema para gerenciamento do PDI, PAT; 7)implantacdo

gfos'r’jn;sm:g;gug:: ;:‘gcr:g:sd:n?j:i;ew asta aa 16 de sistemas para o gerenciamento de riscos; 8) Normatizacdo da estratégia de

PROCESSOS g p ¢ i priorizacdo e da gest3o de riscos de processos finalisticos e de gestdo especial criticos.

REO6.1 - “Engavetamento” do planejamento - e -
" - 16
PCO6 — Implementacio de | estratégico elaborado 1) (:‘,a:npanhas, selplnarlos e pales'tr_as de sensibilizagdo ao prpclegso de elaboragado e
. ; revisao do planejamente estratégico; 2) Campanhas seminarios e palestras de
normativos, metodologias € | RED6.2 - Mapeamento de processos sem foco nos S M . M
. . e g 16 sensibilizagdo ao processo de elaberacdao dos planos especificos de gestao; 3)
outros instrumentos aplicados | processos finalisticos prioritarios. " . .
. . P Implementacdo do mapeamento dos processos finalisticos, gerenciais e de suporte; 4)
a0s macroprocessos gerenciais, | RE06.3 — Desconhecimento das politicas - - e -
e - . e : ~ Implementacao do mapeamente de riscos dos macroprocessos finalisticos, gerenciais
finalisticos e de suporte do | académicas necessarias & consecucao dos . L .
- .. s . N 16 e de suporte até a cobertura dos seus principais processos; 5) Adogao de Planos de
orgao. objetivos estratégicos para 0 ensino, pesguisa, L : .
. ™ Contingéncia para processos com riscos criticos.
extensdo e inovagao.
PCO8 — Estruturacdo da gestdo | REO8 — Oferta de educacdo profissional e I " ; " .
N < - . 1) Concepgao, implementacac e monitoramento de programa e agoes preventivas a
da evasao e da gestao de | tecnologica desarticulada das demandas do setor 16 - X .. " Lo
P i evasao; 2) Parcerias para fomento a inser¢ao de profissionais no mercado de trabalho.
£gressos no Orgao. produtivo.

RESULTADOS 1) Consultas publicas para oferta de novos cursos; 2) Estudo das tendéncias e

F¥:{elel[ o) \s ]l PCOS — Estruturagdo de novos iam s potencialidades do mercado de trabalho; 3) Estudo para avaliacdo dos recursos

REOS — Oferta de idénticos cursos por campus . R .. - X -
cursos fundamentados na 16 humanos, materiais e de infraestrutura necessarios ou reavaliacao dos disponiveis; 4)

evidéncias de sua viabilidade

com atuagdo na mesma base territorial.

Estudos especificos para a implantacdo horizontal de novos cursos como base para o
processo de verticalizagdo.

Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Tabela 01 - Desafios futuros para o risco e controles internos
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1. Resultados da Gestao

O planejamento estratégico do IFS é monitorado através do
sistema Geplanes (Software de Gestdo de Planejamento
Estratégico), através dele é possivel consultar o planejamento
estratégico: indicadores, metas, iniciativas
(acBes/projeto/programas). Dessa forma todo cidaddao pode
acessar o sistema através da internet no endereco (https:
//geplanes. ifs. edu. br/geplanes_bsc/sgm/Index) através do login:
cidaddo e senha: 123456 e ter acesso as iniciativas e resultados
por meio do menu: verificar /relatorios.

Faz-se necessario analisar os indicadores e metas por objetivos
estratégicos alocados nas perspectivas analisando-os através da
relacdo causa e efeito conforme Mapa Estratégico do IFS
2014-2019. Desse modo é possivel realizar acdes de melhoria no
desempenho dos objetivos para o alcance da Missdo e da Visao
com a colaboracdo das partes interessadas no controle social.

2. Resultados Alcancados Frente
aos Objetivos Estratégicos

Os resultados demonstram os principais programas e
projetos/iniciativas, além de Indicadores de desempenho
quantificados e alinhados aos objetivos tracados. A seguir sao
demonstrados os dados obtidos no exercicio, descrevendo-os a
partir da representa¢ao do mapa estratégico, iniciando-se atraves
dos resultados a sociedade, que geram valor publico de forma
imediata.

Resultados da Gestdo

) N YY)

Instituto Federal de Sergipe - IFS
Relatério de Gestdo 2019
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3. Perspectiva: Resultados a sociedade

OE21

Disseminar politicas de extensao, pesquisa e inovagao

Numero de envolvidos nos projetos NUmero de projetos de
de pesquisa, extensdo e inovagao pesquisa, extensdo e inovagao
Previsto Previsto

768 266

Realizado Realizado

272

OE20 Potencializar a qualidade de

OE19 Potencializar a qualidade de
ensino com inovagoes

ensino com inovagdes

NuUmero de eventos para
potencializar a qualidade do ensino

Numero de politicas publicas e
institucionais implementadas

Previsto: 1

ao

Realizado: 2

ver assisténcia estudantil do IFS, priorizando incluséo e
rmanéncia dos estudantes, aperfeicoando as acdes existentes

Numero de Regulamento e/ou Normas do PRAAE reformuladas

Realizado: 3 Previsto: 3

Percentual de campi supervisionados e acompanhados

Realizado:100% Previsto:90%

Numero de projetos adequados e reformulados

Realizado: 5 Previsto: 4

Figura 01 e 02 - Perspectiva Resultados a sociedade

@
DDDD.DDDD Resultados e Desempenho da Gest

Perspectiva: Resultados a sociedade

(Y )R )

OE17

a comunidade externa

Ndmero de projetos e/ou
cursos de extensdo

Previsto

21

Realizado

24

Desenvolver a insercao
profissional do aluno e do

OE16

egresso ao mercado de trabalho

m Previsto: 2
Realizado: 3

NUmero de eventos e cursos para
insercdo profissional do aluno e egresso

Diversificar a oferta de

(@]=4I8Y cursos em diferentes niveis
e modalidades de ensino

i Wrrevisto
W Realizado

Ndmero de cursos Numero de cursos
de P6s-Graduagdo ofertados com foco na
verticalizacdo do ensino

Instituto Federal de Sergipe -
Relatério de Gestdo 2019

Identificar potencialidades para presta¢ao de servicos

Ndmero de projetos de
acao social e culturais
Previsto

14

Realizado

20

Desenvolver projetos de
empreendedorismo através do
fortalecimento da empresa Junior
e incubadores

mRealizado: 8

NUmero de projetos de pré-incubacdo
de empresas juniores e
empreedimentos

Reduzir barreiras
educativas através de
politicas inclusivas

OE12

Previsdo de

Realizado
aumento de

1,27%

20%

Percentual de alunos matriculados em
cursos de formacdo inicial e continuada (FIC)

Fonte: Prodin

@
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4. Perspectiva:
Processos

OE11. Aperfeicoar processos e
procedimentos institucionais

909

Previsto 80% Previsto 1 Previsto 95%
O Percentual de execuc¢do do PDI 2014-2019

Ndmero de projetos para modernizagdo
dos processos e proedimentos de gestdo

O Percentual de agdes estratégicas do PDTIC

OEO09.Fomentar boas praticas
de governanca e gestao

NUmero de boas
praticas de
governanca e gestdo
Previsto: 2
Realizado: 3

oK

Meta Realizado

administrativos e académicos

Percentual de
execucao

124 36% orcamentaria de Tl

Previsto: 95%
Realizado:124,36%

Figura 03 - Perspectiva Processos

Perspectiva: Processos

OE10. Adequar e implantar
edificacdes existentes visando
atender normas técnicas

100
90
80

Previsto 85%
Previsto 85%

. Percentual de compleicdo das obras
nos campi em funcionamento

OEO08. Consolidar as
melhorias na gestao

Previsto @
Realizado

Previsto

o

Realizado

A:

. Percentual de atividades arquivistas

padronizadas nos arquivos centrais

Ndmero de orientagdes técnicas para os
demais campis

OEO07. Ampliar a informatizagdo de processos

Percentual de
projetos do
PDTIC

Previsto: 95%
Realizado: 0%

Fonte: Prodin/IFS/2019

() R )

Instituto Federal de Sergipe -
Relatério de Gestdo 2019

5. Perspectiva: Pessoas,
Crescimento e Inovacao

OEO06. Promover o acesso e a disseminagao das informacgoes, dando suporte as
atividades educacionais, cientificas, tecnoldgicas e culturais das bibliotecas

Previsto

OEO05. Ampliar parcerias
estratégicas com institui¢des
publicas e privadas

Ndmero de
Convénios com

. InstituicBes
Realizado Publicas e Privadas

5 O Previsto: 42

Iniciativas:Firmar convénios
para possibilitar o
desenvolvimento de agbes
conjuntas e troca de
conhecimento

OE04. Desenvolver a¢des e
instrumentos de comunicacao e
marketing institucional

=)
8
2
S
2
x

Realizado 3
Realizado 8

~
o
S
2
>
2
o

.Numero de instrumentos de comunicagado criados

Numero de projetos de comunicacdo e marketing

Figura 04 - Perspectiva Pessoas Crescimento e Inovagao

Numero de projetos de incentivo a cultura
local, de produgdo literarias e a leitura

Previsto: 16 Realizado: 16

Percentual de acessibilidade aos usuérios
com deficiéncias fisicas das bibliotecas
Previsto: 50 Realizado: 30

Ndmero de recursos tecnolégicos de
apoio as bibliotecas
Previsto: 4 Realizado: 5

OEO03. Promover integracdo dos
servidores, buscando melhorias

do clima organizacional e da
qualidade da vida

Percentual de
implantacdo dos
programas de
prevencdo de
acidentes e salde
Previsto: 100%

Realizado

30%

OEO02. Ampliar atividades de
capacitacao dos servidores visando
as areas de prioridades do IFS e
mapeamento das competéncias

Previsto
Realizado @
Previsto

Realizado @

[l Percentual de servidores capacitados

|

.Percentual de servidores qualificados

Fonte: Prodin/IFS/2019
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6. Perspectiva: Orcamentaria

OEO1. Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira

Percentual de execu¢do orcamentaria

T R ) T
Fonte: Prodin

©

Figura 05 - Perspectiva Orcamentaria

ANALISE GERAL DOS RESULTADOS:

O resultado dos objetivos estratégicos agrupados por perspectivas: Resultados a sociedade
(66,68%), Processos (79,81%), Pessoas, Crescimento e Inovacao (84,60%) e Orcamentaria (98,30%)
referente ao ano de 2019 apresentou um bom desempenho visto que os indicadores apontaram

gue as metas previstas foram realizadas na maioria dos objetivos no geral o resultado dos objetivos
estratégicos atingiu 78,66% considerado um nivel desejavel para viabilizar o alcance

da Misséo e Visdo do IFS.

7. Principais desafios e incertezas

No exercicio de 2019, ano que p6s fim ao ciclo do planejamento estratégico
2014 a 2019, o resultado dos objetivos estratégicos foi fortemente
influenciado pelo contingenciamento de recursos orcamentarios e, em
especial, pelas mudancgas nas legislacbes aplicadas a administracao publica e
ao sistema federal de ensino.

Para o alcance da missdo e dos objetivos estratégicos finalisticos do IFS
para os proximos exercicios, tém-se como principais desafios no ambiente
interno, a execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (2020-2024)
que foi aprovado pela Resolugao N° 31/2019/CS/IFS e seu desdobramento em
planos anuais, que impactardo diretamente os macroprocessos institucionais
Cujo processo ocorrera concomitante a implementa¢ao de novo modelo de
gestdo.

Perspectiva: Orcamentéria

() R )

Instituto Federal de Sergipe - IFS
Relatoério de Gestdo 2019
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8. Desafios e incertezas macroprocessos

finalisticos

Os macroprocessos ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, contidos na Cadeia de Valor de
Integrada do IFS, traduzem a perspectiva de resultados a sociedade cujos objetivos viabilizam a
atividade finalistica do IFS. Dentre os desafios e incertezas (riscos) para os préximos anos,
destacam-se abaixo:

Desafio: Aperfeicoar o processo pedagégico por meio do desenvolvimento e implementagao
de politicas institucionais deensino, pesquisa e extensao

* Incerteza: Auséncia de diretrizes para o planejamento da oferta de matricula para os préximos 5
(cinco) anos, considerando a verticalizagdo dos cursos;

* Incerteza: Inexisténcia de diretrizes a realizacdo de parcerias com o setor produtivo/empresarial,
para a produgdo de pesquisa e inovagao;

* Incerteza: Desarticulagdo entre as linhas de pesquisa e as atividades de extensdo, ou seja, sem
correlagdo com as necessidades socioecondmicas locais e regionais;

Desafio: Aprimorar o modelo de educacao a distancia do 6rgao

* Incerteza: Inadequada infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal projetada para a sede e para
os polos de EaD:

+ Incerteza: Incompatibilidade entre os projetos pedagogicos dos cursos de EaD com as
metodologias e tecnologias adotadas.

Desafio: Institucionalizar o acervo académico em meio digital
* Incerteza: inadequacdo do método utilizado de digitalizagdo quanto a garantia de integridade e a
autenticidade de todas as informagdes contidas nos documentos originais.

Desafio: Promover a articulagdo com o mercado de trabalho

* Incerteza: inexisténcia de estudo das condi¢des socioeconémicas e do mundo do trabalho local e
regional e da oferta regional de vagas de cursos de graduacdo e de educagdo profissional e
tecnoldgica, por instituicdes publicas e privadas.

Desafio: Adequar e manter a infraestrutura fisica e as instala¢des académicas

* Incerteza: incompatibilidade das instalagdes, equipamentos e recursos tecnolégicos existentes em
relacdo aos cursos e programas previstos

9. Macroprocessos de apoio

Desafio: Aperfeicoar o modelo de gestdo estratégica, com a integracdao do planejamento
estratégico ao orcamento e a gestao de riscos e controles internos do 6rgao

Desafios e incertezas macroprocessos finalisticos

() R )

Instituto Federal de Sergipe - IFS
Relatério de Gestdo 2019

Incertezas:

» Implementacédo da gestdo estratégica integrada;

+ Implementacéo deficiente da politica de gestdo de riscos do IFS;

» Implantagdo deficiente de solugdo tecnoldgica que viabilize a Politica e o Processo de Gestdo de
Riscos;

* Necessidade de aprimoramento das estruturas organizacionais nos diferentes niveis de gestao;

+ Auséncia de estudo comprobatério da viabilidade orcamentadria e financeira para a
implementac¢do do PDI e adequado funcionamento do IFS, incluidas as despesas com infraestrutura
e pessoal.

Desafio: Aperfeicoar o modelo de governanca e a gestdo de pessoas

Incertezas:

+ Inadequacdo da demanda de colaboradores e gestores, em termos qualitativos e quantitativos;

+ Auséncia de diretrizes para o desenvolvimento de competéncias de colaboradores e gestores;

* Inexisténcia ou inadequacdo de planos especificos para gestdo de pessoas;

+ AcBes incipientes e desarticulados na constru¢do e manutencdo de ambiente de trabalho ético e
favoravel

Desafio: Fortalecer o modelo de governanca e gestao em Tl

+ Auséncias de descricdo das competéncias necessarias para manter ou ampliar as a¢des vinculadas
a gestdo de mudancas e configuragdo de ativos;

» Implementacéo deficiente do gerenciamento de riscos em Tl;

* Processo de gestdo de ativos inadequado.

Desafio: Fortalecer o planejamento e o gerenciamento de contratacdes

Incertezas:

* Inadequacado do plano anual de contrata¢des de bens, servigos, obras e solu¢des de tecnologia da
informagdo em face das necessidades do érgdo mal dimensionadas, do ndo alinhamento aos
objetivos estratégicos, das quantidades estimadas, do cronograma intempestivo, da
indisponibilidade orgamentaria etc.

Desafio: Ampliar a oferta de servigos digitais

Incertezas:

+ Inadequacdo da oferta de servigos digitais para o atendimento aos padrdes de interoperabilidade,
usabilidade e acessibilidade dos servigos prestados;

+ Falta de avaliacdo dos servigos prestados que evidencie a satisfacdo dos usuarios dos servigos
publicos prestados em meio digital;

» Ndo implementacdo de instrumentos de simplificacdo do atendimento prestado aos usuérios dos
servigos publicos
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10. Gestao de pessoas
10.1 Conformidade Legal

Legislacdo Aplicada

Para assegurar o fiel cumprimento da Lei n° 8.112/1990, regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das
autarquias e das fundagdes publicas federais, e demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, o Instituto Federal de Sergipe
observa o conjunto de regras, diretrizes e principios estabelecidos pelo Governo Federal e seus érgdos de controle. Inclusive,
vale ressaltar, o IFS verifica e contempla diariamente, as prescri¢des publicadas pela Secretaria de Gestdo de Pessoas, do
Ministério da Economia, 6rgao central do SIPEC, ao qual este Instituto mantém subordinag&o.

Indicadores de Conformidade

O IFS declara anualmente a observancia as normas e o cumprimento dos seguintes tépicos como sendo indicadores de
conformidade. S&o eles:

1 - Controle e acompanhamento dos registros de informagdo no Sistema Integrado de Admissdes e Concessdes - SISAC e
Fiscalizagdo de Pessoal através do e-Pessoal;

2 - Atendimento das determinagdes e recomendagdes dos Orgdos de Controle;

3 - Atendimento as demandas via Servico de Informag&o ao Cidadao - SIC.

+ Quanto ao item 1, o IFS registrou todos os atos de admissdo, concessdo de penséo civil e aposentadoria no SISAC até
04/03/2018, conforme Instru¢do Normativa TCU n° 55/2007 e a partir de 05/03/2018 através do e-Pessoal, conforme
Instrugdo Normativa TCU n® 78/2018.

+ Em atengdo ao item 2, o IFS responde aos seguintes sistemas de controle: Sistema e-Pessoal Médulo de Indicios do TCU,
sistema e-AUD da CGU, sistema de Trilha de Auditoria de Pessoal da CGU, além de atender demandas vindas da Auditoria
Interna do Instituto.

» Em relagdo ao item 3, o IFS atendeu todas as demandas concernentes ao Servico de Informacédo ao Cidad&o - SIC. Foram
52 protocolos do e-Sic e 19 protocolos do e-Ouv, com 100% de atendimento.

10.2 Avaliacao da Forca de Trabalho

O quadro de pessoal do Instituto Federal de Sergipe se resume em duas areas: drea meio e area fim.
A drea meio engloba diversos cargos da carreira de Técnicos Administrativos em Educac¢do (TAEs),
conforme disposto na Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Ja a area fim, especificamente, com o
cargo de Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico é respaldado pela Lei n° 12.772, de 28 de
dezembro de 2012.

Quadro de servidores do IFS

‘e Gréfico 1 - Quadro de
Servidores do IFS

Fonte: PROGEP/IFS

Gestdo de Pessoas
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Instituto Federal de Sergipe -
Relatério de Gestdo 2019

Servidores por sexo

0 50 100 150 200 250 300 350 400

@ rFeMiNIND @ MASCULINO

Gréfico 2 - Servidores por Sexo
Fonte: PROGEP/IFS

Servidores por situacao
funcional

ERCICIO PROVISOAN
CARREIRA DESCENTRALIZADA
CARGO COMISSIONADO  __——

CONTRATO TEMPORARIO

Grafico 3 - Servidores por situagao funcional
Fonte: PROGEP/IFS
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Quantitativo dos ultimos
cinco anos

2017

018

Gréfico 4 - Quantitativo dos
Servidores (Ultimos 5 anos)

2019

100 200 3200 400 SO0 600 700 800 900 1000 1100 1200 Fonte: PROGEP/IFS

+ A diminuicdo em 2019 se deu por conta do nimero de egressos ter sido maior que o
numero de ingressos em decorréncia de vacancias e aposentadorias.

Quantitativo de servidores
por faixa etaria
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% zr .
4 Grafico 5 - Servidores por
o = — L Faixa Etéria
[ 2030000 | at-40mes | arSiaes | 51:60anos

SN - Fonte: PROGEP/IFS

Estratégias de Recrutamento e Alocagdo de Pessoas em 2019

() R )

Instituto Federal de Sergipe - IFS

Relatério de Gestdo 2019

+ H& um ndmero expressivo a ser considerado, em relacdo a faixa etdria acima dos 50 anos
de idade: sdo servidores com perspectiva de agregacdo de forca de trabalho abaixo do
esperado pelo fato de estarem préximos ao direito de concessdo de aposentadoria,
principalmente os docentes que possuem o fator redutor de 05 anos na idade e no tempo
de contribuicdo, se comprovarem tempo de contribuicdo, integralmente, de magistério.
Apesar de termos que ponderar as altera¢des advindas da E.C n° 103/2019.

Distribui¢do da forga de
trabalho por unidade do IFS

Reitoria L8
Aracaju

Sao Cristévao
Lagarto K
Esténcia
ltabalana E&
Gldria

Tobias Barreto
Propria k&
Socorro

0% 20% 40% 60% 80% 100%
@ TAE @ DOCENTE @ TOTAL

Grafico 6 - Forga de Tranalho por Unidade do IFS
Fonte: PROGEP/IFS

10.3 Estratégias de Recrutamento
E Alocacao de Pessoas em 2019

+ 05 Editais de remocgdo: 04 para docente e 01 para TAEs

+ Foram efetivadas remocgdes de editais de 2017 e 2018, bem como na modalidade “ de
oficio, no interesse da administracdo”, “a pedido, a critério da administracdo” e por motivo
de saude. Com isso em 2019 foram removidos 21 servidores, dos quais 8 sdo ocupantes de
diversos cargos TAEs e 13 da carreira docente.
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10.4 Detalhamento da Despesa de

Pessoal em 2019

Evolugao dos gastos com
pessoal dos ultimos 5 anos
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Gréfico 7 - Gastos com Pessoal
Fonte: PROGEP/IFS

* A majoragdo desses gastos é reflexo do aumento no quadro de servidores

10.5 Avaliagcao de Desempenho,
Remuneracao e Meritocracia

Progressdes concedidas em 2019:
PROGRESSAO FUNCIONAL POR MERITO: 415
PROGRESSAO POR DESEMPENHO ACADEMICO: 192 CONCESSOES

A progressdo funcional, exclusiva aos técnicos administrativos em educacdo,
é feita a partir de um levantamento ao inicio de cada més para listagem
daqueles servidores que completardo o intersticio de 18 meses. O mesmo
procedimento se da a progressao por desempenho académico, exclusiva aos
docentes, ao completarem o intersticio de 24 meses.

Detalhamento da Desepesa de Pessoal em 2019

() R )

Instituto Federal de Sergipe - IFS DDDE
Relatério de Gestdo 2019

Os servidores do IFS possuem beneficios para fins de qualificagdo, de acordo com a
legislacdo, estando comprovados através dos nimeros:

Beneficios para fins de
qualificagao

[FASTAMENTO DO
PAIS (DOCENTE)

\FASTAMENTO DO
PAIS (TAE)

{ETRIBUICAQ POR
TITULAGAO

JOD

INCENTIVO A
QUALIFICAGAO

DRARIO ESPECIAL
SERVIDOR
ESTUDANTE

LICENGA
CAPACITAGAO

68

AFASTAMENTO
PARA POS

GRADUAGCAO Jisi

Gréfico 8 - Beneficios para fins de qualificacdo
Fonte: PROGEP/IFS
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10.6 Cargos Gerenciais

Cargos no IFS

,COORDENALOR UE CURSD 67

FUNGAO GRATIFICADA 161

—0ARGO DE DIREGAD 78

Gréfico 9 - Cargos Gerenciais
Fonte: PROGEP/IFS

O QUANTITATIVO CITADO ACIMA E DE CARGO OCUPADO. E E RELEVATE
FRISAR TAMBEM QUE HOUVE A PERDA DE 69 FUNGOES GRATIFICADAS
(FG-04 e FG-05) EM DECORRENCIA DO DECRETO N° 9.725 DE 12 DE
MARCO DE 2019N.

10.7 Estagio Probatdrio

Concluiram estagio probatério, no exercicio de 2019, 41 servidores.

10.8 Capacitacgao: Estratégia

No ano de 2019 o Instituto Federal de Sergipe - IFS, em conjunto com a
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e as demais Unidades (Diretorias
Sistémicas,Dire¢des dos Campi, Pro-Reitorias, Reitoria), promoveu agdes
de aperfeicoamento por meio de cursos presenciais, voltados para a
qualificagdo dos seus servidores e melhorias dos servigos prestados a
sociedade.

Cargos Gerenciais

A R ERER

Além disso, outra estratégia de aperfeicoamento utilizada
para capacitacdo é a parceria do IFS com a Escola de
Governo ENAP, através do Programa ENAP em Rede, em que
sdo disponibilizados cursos de desenvolvimento técnico e
gerencial para servidores publicos do Executivo Federal,
sendo 50% das vagas para o IFS e 50% para servidores de
outros érgdos e, complementarmente, os servidores dos
Executivos Estaduais e Municipais.

Ressaltamos que esta parceria vem sendo executada desde
2016 e tem um custo-beneficio favoravel, visto que ndo ha
nenhum desembolso por parte dos servidores, mas apenas
beneficio em adquirir e aprimorar conhecimentos, de modo
que os custos sdo divididos entre o IFS e a ENAP.

No ambito da educacdo formal, o IFS também qualifica seus
servidores em busca de uma gestdo mais eficiente e do
desenvolvimento do capital humano, através dos Programas
de P6s-Graduacdo Stricto Sensu:

+ Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e
Tecnolégica em Rede Nacional - PROFEPT - Turma 2019, com
a oferta de 24 vagas, sendo 12 para servidores do IFS e 12
para o publico externo;

*Programa de P6s-Graduac¢do de Mestrado Profissional em
Turismo - PPMTUR - disponibilizou 10 vagas para o ano de
2019, para livre demanda de publico interno e externo;

* Mestrado Profissional em Gestdo Publica em parceria com
a UFRN, tendo sido disponibilizado 07 (sete) vagas para livre
demanda de candidatos que comprovem vinculo com o
servico publico em qualquer esfera (municipal, estadual ou
federal) e desenvolvam atividade de gestdo comprovada
pela sua instituicdo de origem.

O

e

B

Instituto Federal de Sergipe - IFS DDDE
Relatério de Gestdo 2019

NOomeros de 2019

Fiscallzacio am Contratos Continuados - Taors o Pratica
Encontra de Contabilidede = Finangas do 1F5 - 2018 20 39
1 Encentre de Gest3o Admmistrativa g 22
Treinamanto de Desenvelvimento no SIG 20 1n

Minicurso e Introdugdc a Linguagen de Programagso as 09
Python

Oficina de Gestdo de Riscos em Processos Criticos ge T1 24 28

Contrataghes de Servigas conforme & [N 052017 21 17

Total 129 142

Mertrado Profissionsl em Educacse
Profizzional @ Tecnoldgica — PROFEPT Turma 2019 12 servidores
Programa de Pés-Graduacda de Mestrado
o Turma 2019 | 04 ex-3lwos do IF5
Profissianal em Turismo - PPMTUR
Mestrado Frafissional em Gestao Poblics Turma 2019
03 servidores

3.9 Principais Desafios
e Agoes Futuras da
Gestao de Pessoas

» Expandir o planejamento de gestdo de pessoas

+ Gerenciar de forma eficaz riscos e controles

+ Definir adequadamente, em termos qualitativos e
quantitativos, a demanda por colaboradores e gestores

* Mapear as atividades da Pré-Reitora de Gestao de Pessoas
+ Fortalecer a politica de reten¢do dos colaboradores e dos
gestores

* Monitorar o desempenho dos colaboradores e gestores

+ Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos
gestores

+ Assegurar o adequado provimento das vagas existentes

+ Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados

JOD
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11.Gestao de Licitacoes e Contratos 11.3 Contratagoes mais relevantes, sua

associacao aos objetivos estratégicos

11.1 Conformidade Legal e justificativas para essas contratacdes

Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002, do

Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005, do Decreto 9.507, de 21 de setembro de Em 2019, foram realizados 33 Processos de Compras através do Departamento de
2018, do Decreto n® 7.746, de 05 de junho de 2012, do Decreto n° 7.892, de 23 de ~ Licitacdes e Contratos, sendo: 2

janeiro de 2013, das Instru¢8es Normativas SEGES/MP n° 05, de 26 de maio de 2017 Em 2019, foram realizados 33 Processos de

e n° 03, de 26 de abril de 2018 e da Instru¢cdo Normativa SLTI/MP n° 01, de 19 de Compras através do Departamento de

janeiro de 2010, da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, da Lei n° Licitacdes e Contratos, sendo:

11.488, de 15 de junho de 2007, do Decreto n® 8.538, de 06 de outubro de 2015. a

Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993. Decreto 10.024 de 20 de setembro de 2019. PregGes de valores mais relevantes:

+ Eventos esportivos (R $ 2. 470. 850, 00) e
mobilidrio de biblioteca (R$ 1.317.346,79).
+ Dispensas de valores mais relevantes: Curso in

11.2 Detalhamento dos gastos contrata- company Rs 15.000,00

. . o oo ~ * Inexigibilidade de valor mais relevante:  °" Fiegos Dispensa Ineegiiidate AN
dOS por flnahdade e espeuflcagao dOS semindrio de governanca, riscos e integridade '
8 . . no servico publico R$17.500,00 Grafico 10 - Contratagses ()
¢ tipos de servicos contratados mas relevantes -
S OBJETIVO ESTRATEGICO ASSOCIADO: “Fomentar Fonte: DELC/IFS
o
< as boas praticas de governancga e gestao”.
Q.
§ 33903615 LOCACAO DE IMOVEIS R$1.626.297,83
33903944 rs36.936,97 | 11.4 Principais desafios e acoes futuras
(86 33903301 R$180.467,90 o o ~
2 PR —— das licitagGes e dos contratos
2 33903701 )
TECNICO E OPERACIONAL R$1.014.917,11 O principal desafio a ser enfrentado é o de cumprir fielmente o planejamento
D 33903702 LIMPEZA E CONSERVACAO R$171.463,68 cadastrado no PGC - Planejamento e Gerenciamento das Contratacées, do Ministério
O da Economia.
0 33903703 R$982.200,00
e 33903943 R$264.961,14 A execugdo em 2019 foi satisfatéria e o 6rgdo seguiu plenamente o que fora planejado,
D SERVICOS DE COMUNICACAO EM com isso foram mitigados os riscos noAr|t.o de com.pras. .Estas foram coordenad.as por
33903947 GERAL este departamento que obteve grande éxito no projeto piloto das unidades supridoras,
8 R$125.207,03 0 que aumentou a produtividade da forca de trabalho atuante no processo de
licitacBes de todo o Instituto.
D 33903990 LEGAL R$91.191,06
D Nesse cendrio de grandes avancos, é possivel afirmar que evoluimos em termos de
governanga com o apoio da clpula organizacional, mas que ainda é um preltdio do
que podemos fazer para avangar.
Gestdo de LicitagBes e Contratos
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12. Gestao Patrimonial e Infraestrutura 12 > |pvestimentos por Unidade do IFS

No ano de 2019, os maiores investimentos de capital foram destinados a infraestrutura diante do
projeto de interiorizagcdo do Instituto, neste contexto relacionado a constru¢do dos Campi. Segue

; : I ) ) UG EXecutors
abaixo o quadro baseado nos dados do Tesouro Gerencial com relagdo aos investimentos
empenhadOS. 157420 INST, FED, DE SERGIPE/CAMPUS NS* DA INVESTIMINTOS
GLORIA | =
PrincipaisinvesﬁmentosdeCapital 152426 INST. FED. DE SERGIPE/CAMPLS ESTANCIA INVESTIMENTOS
152430 INST. FED, DE SERGIPE/CAMPUS ITABAIANA INVESTIMENTOS
1594679 INSTIT FED. DE SERGIPE/JCAMPUS TORIAS INVESTIMENTOS
2.062.636.7 & TS, F10 -
’ = 71 < INSE FED. SERGIFEJCAMPUS N SRA. DO .
Infraestrutura 154660 SOCORED INVESTIMINTOS
154681 INSTITUTO FED. DE SERGIPE  CAMPLUS INVESTIMENTOS
3.493.635.11 PROPRIA
Equipamentos 158134 INSTFED.DE EDUC, CIENCE TEC.DE SERGIPS INVESTIMENTOS
Mobiliario 220.521.87 158392 :'s‘l'::l:;\;;l.':" SERGIPE/CANPUS SAD IMVESTIMENTOS
DESFAZ"\4ENT0 DE ATIVOS o 158393 INST. FED, DE SERGIPL/CAMPUS ARACA D INVISTIMENTOS
i . 158994 INST, FED, DE SERGIPE/CAMPUS LAGARTIO INVESTIMIENIOS
LOCACAO DE MOVEIS E EQUIPAMENTOS 1.643.937,93
08S; VALORES
TOTALS COM TED,
fonte: siafi/2019 o

PARLAMENTARES ¢
LOA 2019

Quadro 01 - Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

12.1 Principais Investimentos de Capital

Quadro 03 - Investimentos por Unidade do IFS Q
o : N O
12.3 Principais desafios e acdes futuras <

DESAFIOS FUTUROS

1.Continuidade do Projeto de Nova Gestao Patrimanial
visando reduzir o passivo referente 3 bens nao
localizados;

Reitoria 2. Utllizacdo da tecnalogia nos processos de inventario
e controle de bens maovels;
3. Imgplantacac de nove procedimento relaclonado a
desfazimento de bens,
1. Conciliagao SIPAC/SIAFL Gerenciamentao de

Lagarto Patriménio Imavel (SPIUNET); ampliar estrutura fisica

=

do patrimdnio; identificacdo com plaquetas.

Gléria 1. Conclusde da obra do campus permanente
Propria 1. Conclusie da obra do campus permanente
1. Construgac de didaticas e espago de vivéncia
0.00 1.000.000,00  2.000.000,00  3.000.000,00  4.000.000,00 SRy astudantil; aumento do numero de estudantes;

funcionamenta no periodo noturno; aumento da oferta
Bmobllidrico  Wequipamentos W infraestrutira
de curso

Quadro 02 - Principais investimentos de capital Quadro 04 - Principais investimentos de capital
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13. Conformidade Legal de TIC do IFS

Buscando a conformidade legal da governanca e gestdo de T, o IFS observa e aplica um vasto
conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgéos de
controle, Ministério da Economia, Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da
Republica - GSI/PR, padrdes internacionais para o gerenciamento dos servicos de Tl, além de
obedecer as normas estabelecidas em seus normativos internos.

De acordo com a Politica de Governanca de TIC do IFS (PGTIC), a Auditoria Interna (AUDINT -
IFS) é responsavel pela andlise da conformidade do ambiente de TIC, avaliando e
desenvolvendo mecanismos para manutencdo da conformidade da area de TIC com os marcos
regulatérios que regem a administracdo publica.

Informacdes desse acompanhamento podem ser encontradas no site da AUDINT (http://www.

ifs.edu.br/auditoria-interna).

14. Modelo de governanca de Tl do IFS

As boas praticas de Governanca de Tl vem sendo implementadas no IFS desde 2014 atendendo
as recomendacdes da Auditoria Interna do IFS, tendo como referencia os Levantamentos de
Governanga de Tl / IFS do Tribunal de Contas da Unido (TCU) (http: //www. ifs. edu.

br/governanca-de-ti).

A Politica de Governanca de TIC/IFS (PGTIC), instituida pela Deliberagdo N° 63/CGTIC/IFS de
02/10/2017, define principios, diretrizes e estrutura organizacional referentes a governanca e

gestdo de TIC para Instituigdo.

O Sistema de Governanga de TIC (SGTIC), estd alinhado ao Sistema de Governanca
Coorporativa do IFS e tem como instancia principal o Comité Gestor de TIC - CGTIC (Figura 06).

O
O

! Conforme Decreto 7.579/2011, o IFS integra o Sistema de Administracdo dos Recursos

de Tecnologia da Informac&o (SISP) / ME,

Conformidade Legal

(Y (N R )

Instituto Federal de Sergipe -
Relatério de Gestdo 2019

Figura 06 - Sistema de Governanca de Tl - SGTIC/ IFS

NECESSIDADE DAS PARTES INTERESSADAS
e AL EIAAR, 35, o 2
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GOVERNANCA DE TIC

Direcionar

* Comité Gestar de TC (CCTICE
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At e Projees de Ly

GESTAQ DE Ti
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TP - Sncrotm 7 DSICAR - Depa tamenin de
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de TIC

Monitorar

* Audnorna interna;

» Auditans Exterma (TCL, CGU)

+ Cormitd Gestor de TiC ([CGTICK

« Comith de Gestor de Seguranca
da nformacdo (CGSIY

~ Comuté de Plansjamenta do 11

EACH et (¢ Protresey Oe Ti » tsomo ov
Progetas i 1)

Operacoes de TIC

Fonte: Deliberacdo N° 15/2018/CGTIC/IFS de 10/07/2018.

A Distribuicdo dos Direitos Decisérios de TIC entre os Comités e Estruturas

Organizacionais do IFS estdo expressas na Tabela 01.

Tabela 01 - Distribuicdo dos Direitos Decisérios de TIC entre os Comités e

Estruturas Organizacionais do IFS

Questdes de TIC

Principlos de Ti
(Politicas e Diretrizes)

Arquitetura de TI

Distribuicdo de Direitos decisorios
Contribul Decide

CPlanT e DTI CGTIC" e CGSI’

CTI's’, Cord Sistémicas de
TIC & DT CPlanT)

CTrs, Cord Sist2micas de

Infraestruturade 7| TiCe DTl CPlanT!
Necessidade de Negécios de Todas as unidades G'::l'gr":z .
Solugbes de TI organizacionais de IFS Soluigao de T
Investimento t;lhlorlzaqlo de CPlanTl e DTI CGTIC

Fonte: Deliberacdo N* 15/2018/CGTIC/IFS de 10/07/2018
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O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CGTIC) do Instituto Federal de
Sergipe (IFS), instancia colegiada de natureza estratégica e deliberativa, de carater permanente,
instituido através da Portaria N° 3. 794/2019/IFS de 06/12/2019, em conformidade com o
Decreto n°® 9.759 de 11/05/2019, art. 6° e Portaria n® 788/2019/SGD/ME de 01/09/2019, art. 5% ¢é
responsavel por deliberar sobre politicas, diretrizes e planos relativos a Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo - TIC e a Governanca Digital.

As reunides do CGTIC sdo realizadas em conjunto com o colégio de dirigentes do IFS conforme
Deliberagdo N° 02/2019/CGTIC/IFS de 15/03/2019 que aprovou o Plano de Comunicagdo 2019.
Mais informacdes: http://www.ifs.edu.br/colegiados-dti.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - PDTIC 2014-2020 define como a
area de TI, representada pela DTI contribuirad para o alcance dos objetivos estratégicos. Esta
alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2014 - 2019) e as Estratégias do SISP:
Geral de Tecnologia da Informagdo - EGTI (2014-2015) e de Governanca Digital (2016-2019).

O Plano vigente (http: //www. ifs. edu. br/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao) estd em
conformidade com a Portaria N° 778/SGD/ME de 04/05/2019 que disp8e sobre a implantagdo
da Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo, tendo seu desempenho em
relagdo ao alcance de metas institucionais demonstrado no grafico 11 e tabela 02.

Grafico 11 - PDTIC - Alcance de Metas Institucionais (AMI)
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Fonte: Geplanes/IFS
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Tabela 02 - Relatério de Desempenho DTI (PAT 2019)

Indicador esullado

Objetivo Estratégico

(%)
OEO01 - Aperfeicoar a Gestao | 24.% de execucao 100
Orcamentdria e Financeira orcamentariade Tl
OE02 - Ampliar as atividades de ?auprgce';g doge servi&c:;:z 57
capacitacao dos Servidores (...) alinhiados a0 PmDTI c
OE07 - Ampliar a 5
Informatizacao de Processos ?iﬁqstantesg " Bpﬁojetos 65,82
Administrativos e Académicos
OE11 - Aperfeicoar Processo e | 18.% de acdes 62.15
Procedimentos Institucionais estrategicas do PDTIC ;

Fonte: Geplanes/IFS.

O
O

2 CPlanTl — Comité de Planejamento de Tl

* DT1 — Diretoria de Tecnologia da Informagdo

“ CGTIC — Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo
® CGSI — Comité Gestor de Seguranca da Informacao

& CTl's — Coordenadorias de Tecnologia da Informacdo/Campi

" A Delibarzgio N* 042019 CGTICIFS de 14102019 promragon o peniodo de vigéner do PRTIC até julho de
2020
A Esvrazigia Geral de Tecnolegia da Informacds (EGII) € wm insirwmenio de ga3tdo do Stwema de

Adwiuziracdo dos Recursaz de Ieowologta da dyormacdo (SISP), qus maga ¢ direcda da Tecnologia da
mformacao (T1), defininds o plano estrarsgico que viza promover a mskthoria coniinus da 283130 & ECVEMGRG
g% IT, assim como a 2usiantasdo da lrfvaesiraura, oém de subsidlar o2 drglos do Sketema na siaboragdo dos
Piangramenic: ds Tecnologia da Inbrmagdo.. ™

‘dr: 3° Em consondncea com ¢ art <7 do Decratg v® 7379, de 2011 o Orgdo Ceniral do SISP elaborard. em
confunia com o5 Orgdos Seforiais € Ssccienais 46 SISE a Ertvatégia Geral &k Tecnologia da Informagas -
ECIT para & Adwinistragdo direta, wutbrgulea o furdacional do Poder Exscuive Foderal, revisada o pubdlieada
anuabnerss. para ssmvir ds sudsidio a elaboragde do: PDIT pslos érgaes s sntidades integrantes do SISP ™

' Y4 Esrarégia de Governanga Dignal (EGD) d¢fine conceltas, aksafics, apormomiadadss, obfentver extraideicos,
5 meras, o dicadors: & ar mriciatives para mmplamentar a Politiza de Governeviga Digital, instituida pela

Decroie w° 8638, de 13 du fanelro e 2016, ¢ norvard programasr, profeios, sarslgos. sistomes ¢ athvidades a
slarelociorados...”
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15.Montante de Recursos Aplicados
emTI

No que se refere ao montante de recursos aplicados em T, o grafico 12 permite uma melhor
visualizagdo das despesas empenhadas no exercicio de 2019, tanto de investimento quanto de
custeio, podendo-se observar os valores pagos.

Grafico 12 - Montante de Recursos (R$) Aplicados em Tl - 2019
Grupo de Despesas
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No grafico 13 é demonstrado o percentual dos gastos de T, por cadeia de valor, resultantes das
contratagdes e aquisi¢des em 2019.

Grafico 13 - Gastos de Tl por Cadeia de Valor
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No gréfico 14 é demonstrado o percentual dos gastos de T, por Natureza de Despesa,
resultantes das contratagGes e aquisicdes em 2019.

Grafico 14 - Gastos de Tl por Natureza de Despesa
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16.Contratacoes mais relevantes
de recursos de TI

As aquisi¢cdes de bens e servicos de TIC no IFS sdo desdobramentos do Plano de
Contratagbes de Tecnologia e Comunicagdo (PCTIC), exercicio 2019. Portanto,
apresentamos os resultados mais relevantes, as contrata¢des de TIC mais relevantes,
em virtude dos montantes de recursos publicos aplicados, sendo estas:

+ Contrato 08/2016 (Renovacgdo) - R$ 882.562,57

Contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servicos técnicos na area de
tecnologia da informacdo para atender as demandas referentes a atualizacdo e
evolugdo dos sistemas integrados de Gestdo SIG no Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia de Sergipe - IFS que correspondem aos sistemas: SIGRH - Sistema
Integrado de Gestao de Recursos Humanos; SIPAC - Sistema Integrado de Patriménio,
Administragdo e Contratos; SIGAA- Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas e SIGAdmin - Sistema de Administracdo dos Sistemas.

* Resumo:

Sustentacgdo, Suporte, Apoio a Implantacdo e Customizagdes (SIGAA) para otimizar os
médulos do sistema SIG, apoiando no cumprimento das atribui¢des das areas
finalisticas e administrativas do IFS.

* Empenho 800493 (Aquisi¢do) - R$ 515.914,00
Aquisicdo de Processadores de Dados, computadores, para renovacdo do parque
computacional.
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* Contrato 6/2019 (Aquisi¢ao) - R$ 180.000,00
Discos para Ampliagdo do armazenamento do Datacenter.

+ Contrato 07/2017 (Renovagao) - R$ 137.915,98
Servigos especializados em Outsourcing de impressao

+ Contrato 2/2019 (Aquisicdo) - R$ 28.423,28
Servico de link dedicado de Internet.

* Empenho 800448 (Aquisi¢ao) - R$ 11.815,04
Aquisicdo de placas HBA para interconexao de Servidores de Rede ao Legado.

+ Empenho 800447 (Aquisicao) - R$ 25.800,00
Aquisicao de Nobreaks de 10 KVA para aumento de disponibilidade do Datacenter.

+ Contrato 13/2016 (Aditivo n°01/2019) - R$ 77.158,34
Renovacdo de Contrato do Antivirus

17. Principais Iniciativas e Resultados
na Area de Tl por Cadeia de Valor

Macro Processos Gerenciais
Principais Iniciativas

* Acordo com o TRF4 para implantacdo do SEI - Sistema Eletrénico de Informacgdes;

+ Oficina de Gestdo de Riscos de Processos Criticos de TI;

» Adequagdo dos processos digitais ao disposto na Lei N° 13.853, de 8 de Julho de 2019;

* Implantagao do Processo de Planejamento de Gerenciamento de Contratagdes do Ministério
da Economia;

*Adequacdo dos processos de aquisicdo de bens e servicos de TIC baseados na Instrugdo *
Normativa 01 de 04 de Abril de 2019 do Ministério da Economia.

Principais Resultados

sInicializacdo do processo de implantacdo do SEl- Sistema Eletronico de Informagdes no
ambito do IFS

+ Disseminagdo das praticas de gestdo de riscos em processos criticos de Tl junto aos gestores
de Tldo IFS

+Inicializagdo das atividades de adequagao das politicas de prote¢do de dados pessoais no
ambito do IFS

* Melhora no planejamento de aquisi¢Bes anuais através de sistema integrado do Ministério da
Economia

» Melhora no processo de Aquisi¢des de bens e servicos de TIC

Principais Iniciativas e Resultados na Area de Tl por Cadeia de Valor
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Relatério de Gestao 2019
Macro Processos Finalisticos

Principais Iniciativas

+ Implanta¢do SIGAA Médulo Processo Seletivo;
+ Implantacdo do Sistema de Calendério Digital;
+ Implantagdo do SIGAA Modulo de Plano Individual de Trabalho;

Principais Resultados

*Melhora significativa no processo seletivo, com redu¢do de custo operacionais,
melhora no desempenho do processo, otimizacdo de corre¢des e publicagdo dos
resultados, utilizando a base de inscrigdes como entrada para a pré-matricula;

+ Calendario Académico dinamico, preenchido de forma eletronica com facilidade de
acesso. Ajustes no calendario sdo publicitados mais rapidamente;

*Plano Individual de trabalho do docente disponivel de forma eletronica e com
preenchimento automdtico de parte dos dados, advindos do sistema académico,
otimizando o processo de preenchimento e disponibilidade publica dos planos.

Macro Processos de Suporte
Principais Iniciativas

+ Aquisicao de Microcomputadores (SRP);

+ Aquisicdo de Nobreaks Gerencidveis 10KVA para Datacenter;

+ Contratagdo de Servigos de Impressao e Digitalizacdo;

+ Expansao do Armazenamento do Data Center;

+ Interconexdo de servidores de redes com o legado no Datacenter;
+ Contratacdo de Servigos de Certificacdo Digital;

+ Contratagdo de Servico de Backup de Link para Internet;

+ Implantagdo do Portal de Sistemas do IFS.

Principais Resultados

+ Atualizagdo do parque computacional;

+ Estabilizagdo elétrica que abastece o datacenter, aumentando a disponibilidade dos
servigos hospedados;

+ Contratacdo de servigos de impressdo baseados no real consumo do IFS, incluindo o
processo seletivo, mantendo uma economicidade de 22 % a ano;

*Aquisicdo de um conjunto de discos para Storage do Datacenter, aumentando a
capacidade de armazenamento e subsequente disponibilidade de servicos futuros, tais
com GED, Diploma Digital, PEl, dentre outros;

*Com a interconexdo dos servidores de redes dentro do datacenter ao legado, foi
potencializado o processamento de dados e posterior aumento do desempenho no
Datacenter;

+ A aquisicao de certificados digitais mantendo a economicidade de 66 % ano;

+ Com a contratacdo de links de backups de internet, foi aumentada a disponibilidade
de conectividade nos campi e reitoria, garantindo a continuidade dos servigos
prestados;

+ O portal de sistemas do IFS concentrou de forma simples o acesso a todas as
ferramentas digitais disponiveis pelos IFS, facilitando o acesso e conhecimento dos
servigos.
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18. Seguranca da Informacao

Preliminarmente, no que se refere a Seguranca da Informacdo, cabe explanar que, em nivel
estratégico, o Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicagdo (CGSIC) é 6rgdo
colegiado natureza deliberativa e carater permanente, instituido através da Portaria N° 3.
795/2019/IFS de 06/12/2019, em conformidade com o Decreto n°® 9.759 de 11/05/2019, art. 6%
é responsavel por implementar a Politica de Seguranca da Informagao e normas relacionadas
no ambito do IFS.

As reunides do CGSIC sdo realizadas bimestralmente em conjunto com o colégio de dirigentes
do IFS. Mais informagdes: http://www.ifs.edu.br/colegiados-dti.

Além do exposto, destaca-se em nivel operacional, a Coordenadoria de Seguranga de
Informacdo (COSEG) cujo é implantar, planejar, executar, elaborar, avaliar, acompanhar e
desenvolver as atividades de manutengdo e suporte de tecnologia da informacdo. Diante de
sua relevancia é oportuno destacar suas principais a¢des na area de Seguranca da Informagao
em 2019, conforme a seguir:

* Implantacdo de sistema de LOG integrado a todos os firewalls do IFS.

+» Implantagdo de modelo padronizado de firmware de ativos.

* Implantacdo de modelo padréo de gerenciamento de firewall

+ Implantacdo do modelo centralizado e politicas de antivirus, que visa padroniza politicas e
padrdes em todos os campi.

19. Principais Desafios

Um dos principais desafios apontados na area de Tl do IFS, refere-se a capacitagdo e aos
treinamentos insuficientes do seu quadro técnico, fator esse que impacta diretamente no
atendimento satisfatério as demandas de TIC. Além disso, observa-se que ha sobrecarga de
trabalho as chefias na area de TI, trazendo-lhes, ainda, ébices em exercer mais eficazmente as
fun¢des que lhe sdo atribuidas, seja de gestdo ou operacional. Diante do exposto, estimam-se
0s seguintes riscos, sendo estes:

» Alongamento do prazo na execugdo de projetos;
+ Ma prestacdo dos servicos publicos aos usudrios;
+ Clima Organizacional instavel;

+ Rotatividade de quadro funcional;

* Entre outros

Também é observada a mudanga na politica econémica do pais, que promove assim o uso

racional do recurso financeiro e a necessidade de criagdo de novas estratégias de
gerenciamento de custos em projetos dos diversos certames do IFS

Seguranca da Informacdo
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20. Acoes Futuras

+ Implantar o desenvolvimento de solugdes de TIC, cuja inciativa depende da maturidade dos
processos organizacionais ( consolidados, documentados e geridos);

» Readequacdo a estrutura organizacional de TIC para nova realidade instituida no pais

+ Potencializagdo de recursos humanos e materiais com vistas a minimizar custos e retrabalho
*Melhora no clima organizacional através de processos de integracdo entre area,
demonstrando claramente o papel de cada uma dentro do contexto e provimentos de servicos
deTIC

* Melhoria nos processos de retencdo funcional através de a¢ées motivacionais

“ Fonte: PRTAC 2012219
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21. Gestao de Custos

O IFS ndo possui sistematica de apuracdo de custos
pois ndo dispde de ferramentas adequadas para extra
¢do de dados dos sistemas SIAFI, SIAPE e SIGPLAN,
que permitiriam a estruturacdo de sistemas de
apuracdo de custos.

A disponibilizacdo destas ferramentas serd realizada
conforme o Ministério da Educagdo conclua seus traba
Ihos de desenvolvimento, considerando o que dispde
a Lein®10.180, de 06 de fevereiro de 2001, que organi
za e disciplina o Sistema de Contabilidade Federal do
Poder Executivo, competindo a Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) tratar de assuntos relacionados a area
de custos na Administracdo Publica Federal.

Em 9 de margo de 2011, a STN publicou a Portaria n°
157 (logo em 24 de outubro do mesmo ano comple
mentada pela Portaria n° 716), que dispde sobre a cria
¢do do Sistema de Custos do Governo Federal, estru
turado na forma de um subsistema organizacional da
administracdo federal e vinculado ao Sistema de Con
tabilidade Federal, uma vez que se encontra sob ges
tdo da Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos
da Unido.

Criou-se, entdo, o SIC (Sistema de Informagdes de Cus
tos do Governo Federal), um “data warehouse” que se
utiliza da extracdo de dados dos sistemas
estruturantes da administracdo publica federal, tal
como SIAPE, SIAFI e SIGPlan, para a geracdo de
informacdes de custos.

O Ministério da Educacdo, por meio da Portaria n° 135,
de 23 de janeiro de 2014, expedida por sua Secretaria
Executiva, constituiu um grupo de trabalho liderado
pelo Orgdo Setorial do Sistema de Custos do
Ministério da Educagdo com o encargo de “discutir as
diretrizes de implementacdo do sistema de custos no
ambito do Ministério da Educagdo” (artigo 1°). Os
integrantes deste grupo de trabalho foram designados
pela Portaria n° 2 de 26 de maio de 2014, do
Subsecretdrio de Planeja mento e Orcamento do
Ministério da Educacdo, mas o referido sistema ainda
ndo estd em uso.

Gestdo de Custos

22. Sustentabilidade ambiental

As ac¢des de gestdo ambiental e sustentabilidade no IFS estdo norteadas para o desenvolvimento da instituicdo, observando a
atuacao desta de orma sistémica, compreendendo que suas a¢des impactam a sociedade nos aspectos econémico, social e

ambiental.

Instituto Federal de Sergipe - IFS DDDC
Relatério de Gestdo 2019

Visando implantar a¢des que contribuam para a reducdo do uso derecursos naturais, financeiros e minimizar os impactos ao
meio ambiente provocados pelas suas atividades e afirmar o compromisso institucional para o desenvolvimento de valores e

atitudes coerentes da comunidade académica foi criado o programa IFS SUSTENTAVEL.

( Projetos de Sustentabilidade \

Produtos 15
Inovadores 13

Socioambiental

Energia
Solar

\ M 2019 M 2018 )

O IFS direciona uma boa parte
dos seus recursos para reduziros
impactos ambientais de suas
atividades, programas e projetos,

minimizando desperdicio, uso

racional de recursos hidricos,
energéticos e proporcionando
melhoria continua. Neste
sentido, através dos programas
PIBIC, PIBIC]r, PIBEX, IFS
Sustentavel, IFSTEC e PIBITI foi
possivel realizar 67 projetos na
area de sustentabilidade e
desenvolvimento de produtos
inovadores , o que representa
um aumento de 5,9% em
relagdo ao ano anterior.

(N RN

Energia Solar

Em 2019, 12 projetos foram
desenvolvidos visando o
aprimoramento das técnicas
de obtencéo e utilizagdo de
energia de fontes renovaveis,
destacando-se os seguintes:

1. Automacao da Irrigagdo da
horta utilizando energia solar;

2. IFS-ENERGY;

3. Energizagdo de motores de
elétricos por intermédio do
uso de sistema fotovoltaico
constituido de Leds.

1. Composicao floristica de um
sistema agroflorestal com fins de
reflorestamento;

2. Mapeamento da logistica
reversa de equipamentos
eletronicos em Tobias Barreto;

3. Ecologia de saberes e sabores:
Mobilizagéo e interagdo entre os
guardides das sementes da
liberdade;

4. Préticas sustentaveis de
tecnologia de informagdo verde
para estimular a
responsabilidade socioambiental.

2 &
~ -
- -
\ ~

‘’l [\

Sustentabilidade
Socioambiental

No total de 38 projetos foram

desenvolvidos na area de
sustentabilidade social e
ambiental. Dentre estes,
destacamos:

Produtos ecolégicos
inovadores

Ao todo 15 projetos buscaram
desenvolver produtos inova-
dores com potencial de au-
xiliar a instituicdo a promover
seu desenvolvimento insti-
tucional sob pardmetros da
sustentabilidade socioam-
biental, dentre eles:

1. Viabilidade da energia solar
fotovoltaica para seguranca
eletronica residencial;

2. Trem elétrico solar de baixo
custo: uma alternativa para
transporte de cargar entre os
municipios de Salgado/SE e
Boquim/SE.

Figura 07 - Sustentabilidade Ambiental
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1. Setorial de Contabilidade do IFS

O Departamento de Contabilidade e Financas (DFC) compde a estrutura da Pro-reitoria de
Administracdo, e é responsavel por superintender, como setorial contabil de érgédo, a
contabilidade do Instituto, na forma do Decreto 6.976, de 7 de outubro de 2009, artigo 6°,
inciso I, como prescreve o Regimento Interno da Reitoria no inciso | de seu artigo 52.

As demonstraces contdbeis do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe sdo elaboradas a partir das informag¢des constantes no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), consolidando os dados de todas as
suas unidades gestoras (Reitoria e Campi), quais sejam:

Cada campus é dotado de estrutura administrativa propria, que conta com seu setor
especifico de contabilidade, responséavel pelo registro da conformidade contdbil da
respectiva unidade gestora no SIAFI.

A conformidade contdbil das demonstragdes contdbeis (consolidadas) do Instituto
(conformidade contébil de 6rgdo) é realizada pelo DCF, de acordo com os procedimentos
descritos no Manual SIAFI e levando em consideracdo os registros de conformidades
contabeis feitos pelos contabilistas responsaveis pelos campi. Tal processo visa assegurar a
integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informac¢des constantes no SIAFI
Sistema Integrado de Administracdo Financeira, que é o sistema do Governo Federal onde
sdo registrados contabilmente os atos e fatos da gestdo orcamentdria, financeira e
patrimonial.

2. Declaracao do Contador

Esta declaracdo refere-se as Demonstragdes Contabeis e suas Notas Explicativas de 31 de
dezembro de 2019 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe. A qual
reflete a conformidade contabil das demonstra¢des contdbeis encerradas em 31 de
dezembro de 2019 e é pautada na Macrofungdo 020315 - Conformidade Contébil do Manual
SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal.

As demonstragdes contdbeis- Balango Patrimonial, Demonstracdo de Variagdes
Patrimoniais, Demonstra¢do de Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Muta¢des do Patriménio
Liquido, Balango Orcamentario, Balango Financeiro e suas notas explicativas -, encerradas
em 31 de dezembro de 2019, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.
320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto
guanto aos aspectos mencionados a seguir:

1

Declaragdo do contador

) N YY)

Instituto Federal de Sergipe
Relatério de Gestdo 2019

a) Saldos contédbeis do almoxarifado ndo conferem com o respectivo RMA nas seguintes UG:
152420 - Campus Nossa Senhora da Gléria

152426 - Campus Estancia

152430 - Campus Itabaiana

154679 - Campus Tobias Barreto

158393 - Campus Aracaju

b) Saldos contadbeis de bens moéveis ndo conferem com o RMB nas seguintes UG:
152420 - Campus Nossa Senhora da Gléria

152426 - Campus Estancial

152430 - Campus Itabaiana

158392 - Campus Séo Cristévdo

158393 - Campus Aracaju

158394 - Campus Lagarto

¢) Falta de reavaliagdo de bens moéveis em todas UG.

d) Ndo houve conclusdo dos inventdrios de bens moéveis nas UG que confirmasse a
compatibilidade dos registros do Sistema de Patriménio com as existéncias.

e) Existéncia registros, no Sistema de Patrimdnio, de bens ndo localizados que, por
deficiéncia do mesmo, ndo sdo apresentados a parte nos saldos do RMB, inviabilizando os

registros na conta contdbil de controle de bens a localizar.

f)Evolucdo incompativel dos registros de depreciacdo de ativos (bens méveis) em todas as
UG, em decorréncia das informagdes das alineas ¢, d e e, acima.

Estou ciente das responsabilidades civis, funcionais e profissionais desta declaragdo.

[ o)

Aracaju, 20/01/2020

Celso Tavares dos Santos
Contador - Reitoria/IFS
CRC/SE 3.648

<
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3. Demonstrag¢oes Contabeis

A seguir sdo apresentadas, sinteticamente, as demonstragdes contdbeis do corrente exercicio,
cujas analises sao feitas nas correspondentes Notas Explicativas, logo em seguida.

3.1 Balang¢o Patrimonial

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Calxa
Demais Creditos € Valores a Curto Prazo
Estogues

\'PDs Pagas Antecipadamente

Ativo Realizdvel o Longo Prazo
Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Obrigacdes Trabalh., Previd. ¢ Assist. a Pagar a Curte Prazo
Fornecedores ¢ Contas a Pagar a Curro Prazo
Obrigacdes Fiseais a Curto Prazo
Demais Obrizagdes a Curto Prazo

2426634268
21.622.756.93
1.090.336.67

241.890.000.58

3.782.203,26

2690.964.776,46

21.833.941,74

£3.078.660,08

19.346.823.7
184241211
1.714.856,01,
30.440,92

17.130,6
238.877.002 0¢

35454724
265375.128.80

16.589.003.84
2.074.625,89

Obrigacdes Trabalh,, Previd. « Asgst, 1 Pag de Longo Prazy m—

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONTO LIQUIDO

Resultados Acumulados
Resultado do Exercirio
Resultados de Exercizios Anteriores

Ajvates de Exercicios Anteriores

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Demonstra¢des Contabeis

) N YY)

78121.028.22

19184374824
5107860132
24323242745

-319.077,89|

269.964.776,46

22.142.701 35
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3.2 Demonstracgao de Variagoes
Patrimoniais

VARTACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VAKIACOES PATKIMONIALS AUMENTATIVAS IN2.504.953 0% 306515093 50
Eaploracio e Veada de Benz, Servicos e Direitos

Variagse: Patrimaoniait A fvaz Fi 51 182992

Tranfertncias e Delezactes Recebids: MATILTISS]  303.430.432.6
Valorzacio ¢ Canhes ¢ Atives ¢ Desincorporacao de Pasdvaz 8138638 3 1.255.636. 68
Outraz Varincdes Patrimoniais A : 422.288.1) :.2812

VARIACOES PATRIMONIALS DIINUTIVAS ITISERSSAE  20I9N.589.7%
Pazznal @ Eneargos 189.030.507 50  184.185.\03,01

Beueficio: Previdenciarios ¢ Aozt i 1641612321 41,382,326
Uz0 de Bamx, Services ¢ Conmmo ds Capiral Fixo 26822353 91
\ariacdes Patrivacwiai: Divsisutivas Fi 25,238,649
Transfarsnelst » Delogacior Concodidag 32144875 46)
Desvalorizacio ¢ Perda de Atvos ¢ Inccaporacio de Passtvos 86,156,328.88
Trihorkrias 42,404,607

Ostra: \ariacse: Patrianonisis Diminutivas E045.120.38

ESPECIFICACAO 2019 2018

INCRESSOS 106.667.679,24 TR AL,

Recestas Decivadas  Originanss 412.347,99 ITIBSS
DESEMBOLSOS S e 25 L0529

Pruical » Domals Decpatse 24LAG0220 8 1%

Traoaferducha Coosedidas 28L52. 7088 28,592 714,08

Outre: Dessasbukios Oparacionak S4T30
INCRFSSOS

DESTAIBOLSOS ST

Agqulziciio 4o Adve Niv Clreulauts -8500.0834 1382204
Outro: Dazexshokior de Invescimanses E33.7339. BI643435

CAINA E PQUIVALENTES DE CALNA INICIAL 19.306.823,71 4553 1424
(CAIXA 7. EQUIVALENTE. DF. CATXA FINAL ILMTEEN 19.3465217)
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3.4 Balang¢o Or¢camentario

RECEITAS CORRENTLS 21023500 119.233.00 411.947.90
Recelta Parrlmonial t
Raceira Agropecoars
Receitan de Servicos
Outras Receitas Cormentas

RECEITAS DE CAPITAL - . . 4
FUBTOTAL DFE RECEITAS L5300 21983300 134794 EANIER ]

DEEICTT 377999 528,90 277,008 524,80
TOTAL 219833 .00 119.833.00 17841247076 ITR.192.643.76)

IDESFESAS CORRENTES STT.TAN045,00)
IDESPESAS DE CAPITAL 3.361.495.00

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS

DESPESAS Ulu;h\ TES 139,00 l"u SEO4T

-nm_ L 029-\

DESPESAS DE CAFITAL 18052 S36.80 SN9XTS00 BRES 85N 26 l‘u’o-('v 11641 975,80 3 ‘H 140,51

4 SstTsLad 680688930 00396697 LLAOTER]  3713300.6)

TOTAL 1750046451 1393012000 LLEISNS1TY 13552170 1127510513 4.6011.300,19)
ANEXO 1. DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO KESTOS A FAGAR FROCESSADOS E NAD FROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS CORRENTES 5 7 J 118.397.38
Temal ¢ I:-ul:‘n Socisis

ey —— 3184153

Balango Orcamentario

(Y @R N N N NN

3.5 Balango Financeiro

INGRESSOS

Ordinarias
Vinculadas
(-) Deducoes da Receita Orcamentaria
Transferincias Financeiras Rocebidas
Resultantes da Execugdo Orcamentiria
Repasse Recebudo
Sub-1epasse Recebrdo
Independentes da Execucio Orcamentarnia
Transferéncias Recebidas parn Pagamento de RP
Movimentagio de Saldos Patimemims
Recobimontos Extraorcamentarios
Tmcrigio des Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsios Restituiveds e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios Asrecadagiio de Outrn Unidade

Despesas Ovamentiras
Ordiniriac
Vinculadas
Educagio
Segundade Socxal (Exceto Previdéacia)
Drevxdencia Social (RPPS)
Receltes Financeinas
Outroz Racursac Vinculados a Fundae, Grgios = Programas
Outros Recurses Vineolados a Fundos
Transforiscax Fimancewras Concodidax
Resulrantes da Execucdo Orgamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repass= Devalyido
Independentes da Execugbo Ofgamicntivia
Transferencias Concadidas para Pagamento d= RP
Demass Transferéneias Concedadas
Movimento de Saldoc Patnmemas
Pagamentos Extravrcamentirios
Pagamento dos Rectos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nio Processados
Deposttos Restituivess = Valores Vinculados
Saldo para v Exercicio Seguinie

TOTAl

Caus & Equivalentes d= Casc 19.346,823.71
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421.622 89 398.1812
-§5.674,93 -33.845,7Y
305.637.79285 297.3&2 85726
271.294.207 49
265761 04214 251.085.190.85
19215324843 19.209.016,
19361 402.28 26.068.649.77
19.052.613,64 25.130,517,93
308 788,64 9381318
32.812.978,70
2044069723 197392136
1L770383,040  15.930.120,44
12533204 173.176.94
476 366,39 6443725

358.210.54321  337.217.010,60

2019
178.412.476,76

21.612.756,93 19.346.823.71

\W.ZHI 44.\..- 337.217.010,60
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4. Notas Explicativas a o N . i
O objetivo principal das demonstra¢des contabeis é fornecer, aos diversos usudrios, informagdes sobre a
Demonstra gaes conta' beis situagdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situacdo patrimonial, o seu desempenho e os

seus fluxos de caixa, no exercicio financeiro a que se referem.

4. 1 E st ru t u ra I n stit u c i o n a I d o I FS Compreendem estas notas explicativas as seguintes demonstra¢des contabeis:

I. Balango Patrimonial (BP);

O IFS estd vinculado ao Ministério da Educagdo e possui natureza juridica de autarquia, possuindo IIl. Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais (DVP);
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Foi criado pela Lei 11. 1. Balango Orcamentario (BO);

892/2008, e tem como 6rgdo executivo central a Reitoria, instalada em Aracaju, capital sergipana. Além de IV. Balango Financeiro (BF); e

ser regido pela citada lei, conta ainda com um Estatuto e um Regimento Geral que regulamentam seu V. Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa (DFC).

funcionamento e gestdo.

L3 . L] L r L
| . . - | 4.3 Resumo dos principais critérios
A Portaria 331/2013/MEC que dispde sobre a estrutura organizacional (multicampi) dos Institutos
Federais, cujo anexo foi alterado pela Portaria 505/2014/MEC, estabeleceu 08 (oito) campi para a e poll'ticas conta' beis

Instituicdo. E em 2016, através da Portaria do MEC n° 378, de 09/05/2016, foi autorizado o funcionamento

do campus Nossa Senhora do Socorro, totalizando assim 09 (nove) campi em funcionamento na estrutura
organizacional do Instituto. A estrutura do or¢amento publico federal é estabelecida no Manual Técnico de Or¢camento (MTO), elaborado

pela Secretaria de Orcamento Federal, que integra a Secretaria Especial de Fazenda, subordinada ao

Além dos Campi em funcionamento e da Reitoria, foram criadas as unidades gestoras executoras do Ministério da Economia.

Pronatec e do Campus Pogo Redondo (em fase de implantacdo), objetivando melhor gestdo

administrativa e contabil. Quanto a esta primeira, por se encontrar em fase de encerramento, no Por sua vez, a Lei Orcamentaria Anual - LOA -, que dispGe sobre a previsao da receita e a fixacdo da despesa,
exercicio relativo as Demonstragdes analisadas ndo houve movimento patrimonial, orcamentaria nem no ambito da Unido, compreende trés orcamentos, quais sejam: a) o or¢camento fiscal; b) o orcamento da
financeira. Seguridade Social; e ¢) o orcamento de investimento das empresas estatais independentes.

LNIDADES GESTORAS DO INSTIYUTO FEDERAL DE SERGIPE Para fins de consolidacdo das contas publicas, critérios econdmicos, contabeis, fiscais, orcamentarios, dentre
Campes Arscajn Campus St Cristévia outros, os recursos da Unido compreendem o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS.
Campms {12 batan Campus Norss Semborn da Gl

JOD

Campns Frogrid Campus Tohias Rarrelw
Campor Toge Redonds Adminirtragie d> Pranatec

4.3.1 Consolidacao das demonstracoes
4.2 Base de preparacgao das contabeis
DemonStragaeS e das préticas A Unido, administracdo centralizada do Governo Federal, adota a metodologia de Consolida¢do das

Demonstra¢des Contabeis, no momento da escrituracdo contabil, por meio dos critérios de compensacdo e

DD Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

conté beis de exclusdo de itens das demonstragdes que compensam ou eliminam, respectivamente, as transagdes
realizadas entre as entidades que compdem o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS, ente

As Demonstra¢es Contabeis do IFS sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n° 4. econdmico denominado Unido, e do qual o IFS faz parte.

320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei Complementar n° 101/2000

(LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolucdes do CFC n° 1.134 a 1.137/2008 e n° 1.366/2011, NBC T No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP, essas operac¢Bes sdo realizadas a partir da

D 16.6 R1 e 16.7 a 16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10); as instrucdes descritas no identificagdo das contas contdbeis que possuem o quinto nivel igual a 2 - Intra-OFSS. As regras de
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 82 edicéo; a estrutura proposta no Plano de compensagdo sao aplicadas as demonstragdes: BP; BF; DVP; e DFC.
j Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (PortariaSTNNn°700/2014); bem como o Manual SIAFI.
] Em relagdo a consolidacdo do BF e da DFC, faz-se necessario um especial destaque quanto aos saldos de
As NBC TSP citadas acima guardam correlacio com as International Public Sector Accounting Standards - Caixa e Equivalentes de Caixa, quando comparados com os apresentados no BP. Os saldos de Caixa e
D IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um dos paises signatérios da convergéncia s normas internacionais. Equivalentes de Caixa do BF e da DFC sdo apresentados sem consolidagdo, enquanto que no BP ocorre a
:JD apresentacdo do valor consolidado, isto é, com a compensacdo entre ativos e passivos de quinto nivel 2 -
As demonstracdes contabeis consolidam as informac&es da Reitoria e de todos os Campi vinculados ao Intra. Isso decorre da dificuldade de segregacao dos fluxos exibidos no BF e na DFC, em relagdo as operagdes
:JD IFS, e foram elaboradas a partir das informaces constantes no Sistema Integrado de Administracio de natureza “Intra”, visto que a légica de consolidacdo do modelo PCASP é de saldo de contas e ndo de fluxos
] Financeira do Governo Federal (SIAFI). financeiros.
()
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4.3.2 Conta Unica do Governo Federal

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis, refere-se a execugdo financeira, tanto
no IFS quanto nos demais 6rgdos publicos federais. Por forca do Decreto n° 93.872/1986, todas as
receitas e despesas, orgamentdrias e extraorcamentdrias, isto é, todos os recebimentos e pagamentos
sdo realizados e controlados em um caixa Unico, derivado do principio da unidade de tesouraria,
denominado Conta Unica, que é mantida no Banco Central do Brasil e gerenciada pela Secretaria do
Tesouro Nacional.

4.3.3 Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de Exercicios Anteriores.
Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados do BP (também composta pelo Resultado do
Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores), que recebem registros tanto positivos quanto
diminutivos que afetam diretamente o Patriménio Liquido do érgdo, isto é, sem transitar pelas contas de
resultado, por se referir a exercicios encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios
Anteriores tém a finalidade de registrar os efeitos da mudanca de critério contdbil ou da retificacdo de
erro imputdvel a exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

4.3.4 Recursos orcamentarios
X Recursos financeiros

Na Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, recursos orgamentarios e recursos financeiros séo figuras
distintas. O “orcamento publico é o instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as despesas
para poder controlar as financas publicas e executar as agdes governamentais” (http: //www.
transparencia. gov. br/glossario/). Os recursos financeiros decorrem da arrecadagdo das receitas
(tributarias e ndo tributarias) pelos entes publicos. A estimativa das receitas e das despesas é feita com
base no comportamento da arrecadagdo ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a utilizacdo de
recursos publicos dependem de autorizagdo legislativa, isto é, de uma lei, a denominada Lei Orcamentaria
Anual (LOA). Para maior entendimento, “pode-se definir execu¢do orcamentéaria como sendo a utilizacdo
dos créditos consignados no orcamento ou, ou seja, na LOA. J& a execucdo financeira, por sua vez,
representa a utilizagdo de recursos financeiros, visando atender a realizagdo dos projetos e/ou atividades
atribuidas as unidades or¢camentdrias pelo orcamento. A execugdo orgamentdria estd atrelada a execugdo
financeira e vice-versa, pois havendo orcamento e ndo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a
despesa e por outro lado, pode haver recurso financeiro que ndo poderad ser gasto, caso ndo haja
disponibilidade orcamentaria”. (http://www.conass.org.br)

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orcamento, a sua execucdo estad condicionada a arrecadagao
das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustracdo na arrecadacdo das receitas, o
governo precisa conter a execu¢do orcamentaria, ou seja, reduzir a emissdo de empenhos. A “despesa
publica é a aplicagdo (em dinheiro) de recursos do Estado para custear os servicos de ordem publica ou
para investir no préprio desenvolvimento econémico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos
publicos, autorizados pelo Poder competente, com o fim de atender a uma necessidade da coletividade
prevista no orgamento”. (http://www.transparencia.gov.br/glossario )

Conta Unica do Governo Federal
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4.3.5 Restos a Pagar

De acordo com a Lei n°4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas empenhadas, mas que ndo
foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro correspondente, por ndo ter havido a entrega, em
tempo habil, dos produtos adquiridos ou a conclusdo da prestacdo dos servigos contratados.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas contabilmente como
obrigacbes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serdo financiadas a conta de recursos
arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a emissdo do empenho. (http://portal.tcu.gov.br/)

Portanto, Restos a Pagar referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em exercicios
financeiros anteriores aquele em que possa ou venha a ocorrer o pagamento.

4.4 Detalhamento dos critérios contabeis
adotados na Administracao Publica Federal

A seguir sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito do IFS, tendo por
base as normas contdbeis e a classificagdo concebida pelo PCASP.

Moeda funcional e saldos em Moedas estrangeiras
A moeda funcional da Unido é o Real. No ambito do IFS, ndo ha utilizacdo de moeda estrangeira.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depositos bancérios e aplicacdes de liquidez imediata. Os
valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstrag¢des contabeis.

Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos ndo
tributarios; (ii) divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e financiamentos concedidos; (v)
adiantamentos; e (vi) valores a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original,
acrescidos das atualizagdes monetérias e juros. O ajuste para perdas, calculado com base na analise dos
riscos de realizacdo dos créditos a receber ainda ndo foram iniciados pelo 6rgdo.

Investimentos e aplicagdes temporarias a curto prazo

Séo as aplicagdes de recursos em titulos e valores mobilidrios, ndo destinadas a negociagdo e que ndo fazem
parte das atividades operacionais do 6rgdo. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor de custo e,
quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstra¢des contabeis.

Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda (entre elas, os livros publicados pelas editoras universitarias), os
produtos acabados e os em elaboracdo, almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na entrada, esses
bens sdo avaliados pelo valor de aquisi¢do ou produgdo/construcéo.

O método para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado. No ambito do
IFS, administracdo indireta, o método estd sendo utilizado conforme as normas. H4, também, a possibilidade
de reducdo de valores do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para reducdo ao valor de
mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de Mercado (ainda ndo foi realizada andlise
quanto a necessidade de sua aplicagdo no IFS).0
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Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos nédo tributarios; (ii)
divida ativa; (iii) empréstimos e financiamentos concedidos; (iv) investimentos tempordarios; e (v) estoques.
Os valores sd@o avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicdvel, sdo acrescidos das
atualizagbes e corre¢Bes monetdrias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operagdes.
Excecdo se faz aos estoques, que sdo avaliados e mensurados da seguinte forma: (i) nas entradas, pelo
valor de aquisi¢cdo ou produgdo/construcdo; e (ii) nas saidas, pelo custo médio ponderado. Para todos os
ativos desse item, quando mensuraveis, séo registrados os ajustes para perdas (ainda ndo foi realizada
anélise quanto a necessidade de sua aplicagdo no IFS).

Ajuste para perdas da divida ativa

Os créditos sob supervisdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) sdo classificados em: (i)
sem decisdo judicial, garantia ou parcelamento (entre eles, ajuizados e ndo ajuizados); (i) parcelados; (iii)
garantidos; e (iv) suspensos, por decisdo judicial.

De acordo com o critério definido por Grupo Técnico, instituido pela Portaria GMF n° 310/2014, os
créditos das categorias ‘i’ a ‘iv' possuem 100% de recuperabilidade; portanto, ndo estariam sujeitos a
estimativa de perdas. Apenas os créditos ‘sem decisdo judicial, garantia ou parcelamento’ estariam
sujeitos a estimativa de perdas, sendo aplicada a metodologia do histérico de recebimento passados,
descrita no MCASP. Os critérios de reconhecimento dos créditos de divida ativa e respectivo ajuste para
perdas estdo em processo de revisdo, com previsdo de mudanca nessas politicas contdbeis até o
encerramento deste exercicio, pela Coordenacdo-Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro
Nacional -CCONT/STN. No IFS ndo existe registros nessa categoria.

Investimentos
Sdo compostos por participacdes permanentes avaliadas pelo Método da Equivaléncia Patrimonial - MEP
na entidade controladora (Unido) e pelo Método do Custo.l

As participagdes permanentes representam os investimentos realizados pela Unido em empresas,
consércios publicos e fundos. Quando ha influéncia significativa, sdo mensurados e avaliados pelo MEP.
Quando ndo ha influéncia significativa, sdo mensurados e avaliados pelo método de custo, sendo
reconhecidas as perdas provaveis apuradas em avaliagdes periddicas.0

As propriedades para investimento compreendem os bens iméveis mantidos com fins de renda e/ou
ganho de capital, que ndo sdo usados nas operagdes e que ndo serdo vendidos em curto prazo. As
entidades que compdem a Unido tém utilizado dois critérios para mensuragdo e avaliacdo desses bens: (i)
valor justo; e (ii) custo depreciado. No ambito do IFS, ndo ha registros classificados no subgrupo
investimentos.

Imobilizado

0 imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de
aquisicdo, construgdo ou produgdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo,
amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida Util definida), bem como a reducdo ao valor recuperével e
a reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, construcdo ou produgdo sdo incorporados ao valor do imobilizado,
caso aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos
ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como varia¢gdes patrimoniais diminutivas
do periodo.

Instituto Federal de Sergipe
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Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutencdo da atividade publica ou
exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de
producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util
definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida
til por reducgdo ao valor recuperdvel (impairment).

No ambito do IFS, a totalidade dos bens intangiveis esta relacionada a softwares, tanto de vida util
definida, os chamados softwares de prateleira, quanto de vida Util indefinida, que se referem aos
sistemas adquiridos de fornecedores e a alguns poucos recebidos em doagéo.

Diferido

Consiste no saldo de ativo diferido de empresas publicas referentes a gastos pré-operacionais e que ndo
puderam ser alocados em ativos correspondentes, quando da mudancga da Lei n° 6.404/1976. O saldo
seria amortizado linearmente, até 2017, conforme previsto na Lei n° 11.638/2007. No ambito do IFS, ndo
ha valor registrado neste grupo.

Deprecia¢do, amortizagdo ou exaustdo de bens iméveis ndo cadastrados no SPIUnet e bens méveis
A base de célculo para a depreciagdo, a amortizacdo e a exaustdo é o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de célculo dos encargos de
depreciacdo é aplicavel a toda a Administracdo Publica direta, autdrquica e fundacional para os bens
imoéveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens méveis é o das quotas constantes.O

Como regra geral, a depreciacdo dos bens iméveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens moéveis deve
ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da coloca¢do do bem em utilizagdo. Porém,
quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se,
em carater de excecdo, o coOmputo da depreciacdo em fragdo menor do que um més. No ambito do IFS
ndo ha bem imével ndo registrado no SPIUnet.0

Depreciacao de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

A vida util é definida com base no laudo de avaliagdo especifica ou, na sua auséncia, por parametros
predefinidos pela Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos
bens iméveis. Nos casos de imoveis reavaliados, independentemente do fundamento, a deprecia¢do
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

O valor depreciado dos bens iméveis do IFS, que abrange a quase totalidade das unidades gestoras
(Campi), é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da
acessdo, utilizando-se, para tanto, o Método da Pardbola de Kuentzle, com a depreciacdo iniciada no
mesmo dia em que o bem for colocado em condi¢des de uso.

Passivos Circulantes e Nao Circulantes

As obrigacdes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variagdes monetdrias e cambiais ocorridas até a data das demonstracdes
contabeis.

Com excecdo do resultado diferido (presente somente no passivo ndo circulante), os passivos circulante e
ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais;
(ii) empréstimos e financiamentos; (iii) fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacdes fiscais; (v) obrigacdes
de reparti¢Bes a outros entes; (vi) provisdes; e (vii) demais obrigacdes.
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Empréstimos e Financiamentos

Sdo as obrigac@es financeiras, internas e externas, a titulo de empréstimos, bem como as aquisi¢es
financiadas efetuadas diretamente com o fornecedor. Os empréstimos sdo segregados em divida
mobilidria (tem por base a emissdo de titulos da divida publica) e a divida contratual (contratos de
empréstimos). O IFS ndo possui empréstimos e financiamentos registrados.

Provisoes

Provisdes sdo obrigacdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se esperam que
resultem para a entidade saidas de recursos capazes de gerar beneficios econdmicos ou potencial de
servicos, e que possuem prazo ou valor incerto.

As provisdes estdo segregadas em seis categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos fiscais; (iii) riscos civeis;
(iv) reparticdo de créditos tributdrios; (v) provisdes matematicas; e (vi) outras.

As provisdes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro é provavel, e é
possivel a estimacdo confidvel do seu valor. Sdo atualizadas até a data das demonstragdes contabeis pelo
montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatérios técnicos emitidos pelas areas
responsaveis. No IFS ndo houve a necessidade de registros de provisdes em razdo da ndo ocorréncia do
primeiro pressuposto (a provéavel possibilidade de saida de recursos). Entretanto, ndo ha como
declararmos que as provisdes referentes as a¢des judiciais, nas quais a Unido figura diretamente no polo
passivo, estdo em conformidade com a Portaria AGU n° 40, de 10 de fevereiro de 2015, combinada com a
Portaria Conjunta STN/PGF n° 8, de 30 de dezembro de 2015, uma vez que a Administracdo ndo recebeu
ou ndo forneceu a area contabil as informagdes conforme disciplinam tais normativos.

Ativos e Passivos Contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstra¢des contdbeis. Quando
relevantes, sdo registrados em contas de controle e evidenciados em notas explicativas. Ativo contingente
é um ativo possivel resultante de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos que ndo estdo totalmente sob o controle da
entidade.

Apuracéao do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuragdo dos seguintes resultados:

|. Patrimonial;
IIl. Orcamentario; e
IIl. Financeiro.

1. Resultado patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial consiste na confrontacdo das variagdes patrimoniais aumentativas
(VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes na Demonstracdo das Varia¢des
Patrimoniais (DVP). A DVP evidencia as alteracdes (mutacdes) verificadas no patrimdnio, resultantes ou
independentes da execugdo orcamentdria, e indica o resultado patrimonial do exercicio que passa a
compor o saldo patrimonial do Balango Patrimonial.

A apuragdo do resultado patrimonial consiste na confrontacdo das variagdes patrimoniais aumentativas
(VPA) com as variagBes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes na Demonstracdo das Variagdes
Patrimoniais (DVP). A DVP evidencia as altera¢des (mutacdes) verificadas no patrimonio, resultantes ou
independentes da execu¢do orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio que passa a
compor o saldo patrimonial do Balango Patrimonial.

Detalhamento dos critérios contabeis adotados na Administra¢do Publica Federal
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As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a entidade e
qguando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a Iégica do regime de competéncia. As
receitas tributarias e as transferéncias recebidas sdo exce¢des a esta regra, pois seguem a légica do
regime de caixa, de acordo com o modelo PCASP e em atendimento a Lei n° 4.320/1964.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios econdmicos para
o IFS, implicando em saida de recursos ou em reducdo de ativos ou na assuncdo de passivos, seguindo a
légica do regime de competéncia. Excetuam-se a esta regra as despesas oriundas da restituicdo de
receitas tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a légica do regime de caixa, de acordo
com o modelo PCASP, que coaduna com a Lei n° 4.320/1964.

A apuragdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma
conta de apuracgdo. Apds esse processo, o resultado obtido é transferido para conta de Superavit/Déficit
do Exercicio, evidenciada no Patriménio Liquido do érgédo. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD
é apresentado na Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais. Com fun¢do semelhante & Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado, o resultado patrimonial apurado ndo é um indicador de
desempenho, mas um medidor do quanto o servico publico ofertado promoveu altera¢gdes quantitativas
dos elementos patrimoniais do 6rgéo.

Il. Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e
extraorcamentdrios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do érgdo. Pelo
Balanco Financeiro, é possivel realizar a apuracdo do resultado financeiro. Esse resultado ndo deve ser
confundido com o superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado no Balanco Patrimonial. Pela
observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - DFC, que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em
fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

A DFC permite a anélise da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizacdo de
recursos proprios e de terceiros em suas atividades. Sua andlise permite a comparacdo dos fluxos de
caixa, gerados ou consumidos, com o resultado do periodo e com o total do passivo, permitindo
identificar, por exemplo, a parcela dos recursos utilizada para pagamento da divida e para investimentos,
e a parcela da geracdo liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.

1ll. Resultado or¢camentdrio
O regime orcamentdrio da Unido segue o disposto no art.35 da Lei n°4.320/1964. Desse modo, pertencem
ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as
despesas orcamentdrias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas liquidadas e as
despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O superdvit ou o déficit é apresentado
diretamente no Balanco Orcamentario. A fim de demonstrar o equilibrio do Balango Orcamentario, o
déficit é apresentado junto as receitas, enquanto que o superavit é apresentado junto as despesas.

As colunas de "Previsdo Inicial" e "Previsdo Atualizada" da Receita conterdo os valores correspondentes as
receitas préprias ou aos decorrentes de recursos vinculados a despesas especificas, fundo ou érgao,
consignados na LOA.
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aquisi¢des do periodo, e ainda de desfazimentos de bens semoventes pelo Campus Sdo Cristévdo - que
possui caracteristicas de campus agricola. Os bens moéveis representam 22, 13% do total do Ativo
Imobilizado (valores liquidos da depreciagdo).

Conforme demonstrado na tabela 02, hd predominancia dos Bens de Informatica, representando 31,59%
do total bruto (desconsiderando-se a depreciacdo acumulada). Cabe informar que estes bens
apresentaram uma pequena varia¢cdo no periodo de 3,60%. Porém, o item “Mdveis e Utensilios” foi o
grupo que apresentou maior variagdo monetaria: R$ 735.361,65.

Ressaltamos que ndo houve conclusdo dos inventarios de bens méveis nas UG que confirmasse a
compatibilidade dos registros do Sistema de Patrimdnio com as existéncias. E, ainda, que existem
registros de bens ndo localizados no citado Sistema que, por deficiéncia do mesmo, ndo sdo
apresentados a parte nos saldos do RMB. Esta situagdo inviabiliza os registros na conta contabil de
controle de bens a localizar e torna a informacdo contdbil, neste ponto, ndo confidvel. Convém esclarecer
que a Administracdo estd adotando providéncias no sentido de corrigir, paulatinamente, estes desniveis.

4.5 Notas Explicativas ao Balanco
Patrimonial - BP

A seguir, sdo detalhados os itens mais relevantes do Balanco Patrimonial.

Demais créditos e valores a curto prazo
Neste subgrupo do ativo circulante estdo registrados os valores a receber decorrentes das demais
transagdes realizaveis no curto prazo.

Ao compararmos o exercicio de 2019 com o de 2018, vemos que o subgrupo apresentou um decréscimo
de 40,82%, sendo registrado o saldo de R$ 1.090.336,67, no periodo atual, e de R$ 1.842.412,11, no
anterior.

O saldo apresentado atualmente é composto pelos direitos a receber referentes a adiantamentos
concedidos a pessoal (parcela 13° salério, férias e antecipacdo de saldrios), geralmente solicitados pelos
servidores no inicio de cada exercicio, totalizando R$ 996.777,46, e também os relativos a créditos a
receber por cessao de pessoal (servidores cedidos a municipios de Sergipe), no valor de R$ 27.349,21 (dos
quais R$ 21.128,53 estdo pendentes de recebimento desde fevereiro/2019), além de adiantamento
relativo a Termos de Execu¢do Descentralizada (TED) no valor de R$ 66.210,00.

As contrapartidas destes langamentos ocorreram no passivo circulante, subgrupo “obriga¢des
trabalhistas, previdencidrias e assistenciais a pagar de curto prazo”, do Balango Patrimonial.

Apesar do grande acréscimo citado acima (AH), o subgrupo ndo representa grande participacdo no total
do ativo, somente de 0,40% (AV).

Notas Explicativas ao Balango Patrimonial - BP
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VPDs pagas antecipadamente - BP
Compreendem pagamentos antecipados de varia¢8es patrimoniais diminutivas (VPD), cujos beneficios ou
prestacgdo de servico a entidade ocorrerdo no curto prazo.

Este item apresentou uma variacdo aumentativa de 151,35%, comparando-se o exercicio de 2018 (R$ 30.
440,92) com o de 2019 (R$ 76.512,40). Entretanto, a sua participacdo no ativo é de apenas 0,03% do total
registrado em 2019. A varia¢do é decorrente dos registros das VPD por periodo de competéncia (mensal)
em contrapartida ao valor registrado no ativo (baixas) e pela ocorréncia de assinaturas de novos
contratos (entradas), como por exemplo: assinaturas e anuidades a apropriar, prémios de seguros a
apropriar e outros.

A contrapartida é apresentada no Passivo Circulante, Contas a Pagar Credores Nacionais, do Balanco
Patrimonial, no momento da contabilizagdo da aquisi¢do (entrada/ativo). J4 no momento do fato gerador
por competéncia (mensal), o registro da baixa deste ativo é feito em contrapartida de uma varia¢do
patrimonial diminutiva - VPD, apresentada na Demonstracao das Varia¢des Patrimoniais - DVP.

Imobilizado
0 imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de
aquisicdo, construgdo ou produgdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo,
amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como redugdo ao valor recuperavel e
reavaliacdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢do ou producdo sdo incorporados ao valor do imobilizado,
desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos
futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como varia¢des
patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2019, o Org&o apresentou um saldo de R$ 241.899.099,88 relacionados a imobilizado.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicdo do subgrupo Imobilizado, no final dos exercicios de 2019
e de 2018.

Tabels 01 - Imobilizade - (‘omikaa (RS
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Bens Mdveis
Os Bens Moveis, em 31/12/2019, totalizavam R$ 30.352.684,94 (a valores liquidos de deprecia¢des) e
estdo distribuidos em vérias contas contabeis conforme detalhado na tabela a seguir.
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No geral, os bens méveis apresentaram uma diminuicdo percentual de 8,12%, comparando-se
com o exercicio de 2018, que apresentava um saldo liquido de R$ 33.036.353,49 e registra, até o
fechamento destas notas explicativas, o valor de R$ 30.352.684, 94, ocorrendo uma redugdo
monetaria de R$ 2.683.668,55. A reducdo decorreu de registros da depreciagdo mensal, que
somados ultrapassam os valores referentes as aquisicdes do periodo, e ainda de desfazimentos de
bens semoventes pelo Campus Sao Cristévdo - que possui caracteristicas de campus agricola. Os
bens méveis representam 22,13% do total do Ativo Imobilizado (valores liquidos da depreciacdo).

Conforme demonstrado na tabela 02, ha predominancia dos Bens de Informaética, representando
31,59% do total bruto (desconsiderando-se a depreciacdo acumulada). Cabe informar que estes
bens apresentaram uma pequena variagdo no periodo de 3, 60%. Porém, o item “Mbveis e
Utensilios” foi o grupo que apresentou maior variagdo monetaria: R$ 735.361,65.

Ressaltamos que ndo houve conclusdo dos inventarios de bens méveis nas UG que confirmasse a
compatibilidade dos registros do Sistema de Patrimdnio com as existéncias. E, ainda, que existem
registros de bens ndo localizados no citado Sistema que, por deficiéncia do mesmo, ndo sao
apresentados a parte nos saldos do RMB. Esta situacdo inviabiliza os registros na conta contabil de
controle de bens a localizar e torna a informagdo contdbil, neste ponto, ndo confidvel. Convém
esclarecer que a Administracdo estd adotando providéncias no sentido de corrigir,
paulatinamente, estes desniveis.

Tabela 02 - Bens Méveis - Composicio RS
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Bens Moveis
Os Bens Iméveis do 6rgdo, em 31/12/2019, totalizavam R$ 211.546.414,94 e estdo distribuidos em
subgrupos de contas contéabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Os bens imdveis representam a maior parcela do total do ativo imobilizado (valores liquidos da
depreciagdo), participando com cerca de 87,45%.

Os bens iméveis apresentaram um aumento percentual de 2,77%, comparando-se com o ano de
2018, que apresentava um saldo de R$ 205.841.639,50, e registra, até o fechamento destas notas
explicativas, o valor de R$ 211.546.414,94, apresentando um acréscimo monetario de R$ 5.704.
775,44.

O aumento citado se deve, em maior parte, a registros contabeis efetuados em virtude de
apropriacdo de novas medicBes de obras em andamento, relativas ao programa de expansdo
(interiorizacdo) e modernizagdo dos Institutos Federais. Tais lancamentos tiveram como
contrapartida o item “Contas a Pagar Credores Nacionais” do Passivo Circulante do Balango
Patrimonial.

Notas Explicativas ao Balango Patrimonial - BP
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Tabela 02 - Bens lmoveis — Compaosicao (RS)
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De acordo com a Tabela 03, acima, os Bens de Uso Especial e Bens Iméveis em Andamento
correspondem (a valores brutos) a 97, 42% de todos os bens imoéveis reconhecidos
contabilmente no Balango Patrimonial do érgdo, perfazendo o montante de R$ 209.669.
174,18, em 31/12/2019 (desconsiderando-se a deprecia¢cdo acumulada). Destaca-se que do
saldo de Bens Iméveis em Andamento, R$ 2.2453.833,55 corresponde a obra de construcdo
de prédios administrativos e da biblioteca do Campus Aracaju que esta paralisada desde
meados de 2017.

Em sintese, a conta Bens Imoveis de Uso Especial é composta em sua totalidade pelos
Iméveis de Uso Educacional e Terrenos/Glebas, conforme demonstrado em tabela abaixo.
Na qual se uma pequena variacdo percentual dos saldos apresentados entre os periodos
analisados, de 5,34% no total do subgrupo. Sendo que o item Imdveis de Uso Educacional
cresceu 6,04%, correspondente a R$ 6.635.687,42, em termos financeiros, decorrentes de
registros efetuados no SPIUnet pelos Campus Estancia (R$ 4.050.673,29) e Aracaju (R$ 2.
585. 014, 13). O primeiro registrou baixa de saldo de Bens Iméveis em Andamento. O
registro no segundo decorreu de reavaliagao dos imoéveis efetuados pelo SPIUnet.

Tabela 04 - Bens do Uso Espocial - Composicio (RS)
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(a) Reavaliagdo, reducdo ao valor recuperavel, depreciagdo, amortizacao e exaustao
Os procedimentos para registro da reavaliacdo, redu¢do a valor recuperavel, depreciacao,
amortizacdo e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e
fundagdes tém como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complementar n° 101/2000,
NBCASP, MCASP e Lei n° 10.180/2001. Os procedimentos contdbeis estdo descritos, de
maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofungdo 020330, disponivel no sitio da
STN, e na Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014.

(a.1) Reavaliagdo

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 703, de 10/12/2014, os valores dos bens imoéveis
de uso especial da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais deverdo ser reavaliados,
quando: a) for aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao
estipulado pela SPU; b) houver alteracdo de area construida, independentemente do valor
investido; c) for comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio,
desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.
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(a.2) Redugdo ao valor recuperdvel de ativos - Impairment

O 6rgdo ndo realizou teste de recuperabilidade dos seus bens até o fechamento da presente nota
explicativa, 31/12/2019. Devendo adotar os procedimentos de acordo com as orientacdes do MCASP
(Parte Il - Procedimentos Contabeis Patrimoniais), também descritas de forma mais detalhada no Manual
SIAFIWeb, Macrofun¢do 020330, disponivel no sitio da STN (www.tesouro.gov.br/siafi), especialmente, em
decorréncia das obras paralisadas do Campus de Aracaju, mencionadas acima ao analisarmos os dados
da Tabela 03.

(a.3) Depreciagéo, amortizacdo ou exaustdo de bens méveis

A base de calculo para a depreciacdo, amortizacdo e exaustdo é o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos quanto os indiretos. E utilizando-se o como método de calculo o
das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens méveis serd iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a
data da colocagdo do bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da
depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em cardter de excecdo, o computo da
depreciacdo em fragdo menor do que um més.

O 6rgdo possui registrado um total de R$ 29.381.873,54, referente a depreciacdo acumulada de bens
moveis até o fechamento da presente nota explicativa. Deste total, R$ 4.657.391,95 foram registrados no
exercicio de 2019, tendo como contrapartida uma variagdo patrimonial diminutiva (VPD), apresentada nas
demonstragdes das variagdes patrimoniais - DVP. Os registros contabeis sdo realizados com base em
relatérios mensais de depreciagdo extraidos do sistema de controle patrimonial do 6rgéo (SIPAC),
considerando as normas e os procedimentos vigentes. Entretanto, em decorréncia do explicitado no
ultimo paragrafo do item Bens Moveis (quanto a existéncia de bens registados no sistema de controle
como “ndo localizados”, cujos valores estdo somando, nos Relatérios Mensais de Bens Méveis - RMB, com
os dos bens efetivamente existentes), também os valores acima e os seus reflexos na DVP ndo refletem
adequadamente o patriménio da entidade.

(a.4) Depreciagdo de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n°® 703, de 10/12/2014, dispde sobre procedimentos e requisitos gerais para
mensuragdo, atualizagdo, reavaliagdo e depreciacdo dos bens imdéveis da Unido, de autarquias e
fundagdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imdveis da Unido e de terceiros utilizados pelos 6rgdos
federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos mesmos. O sistema é interligado ao SIAFI para o
reconhecimento contabil das adic8es, baixas e transferéncias, exceto a depreciacdo, que é registrada no
SIAFI pela STN, de acordo com informagdes fornecidas pela SPU.

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, das autarquias e fundagdes publicas federais é apurado
mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se para
tanto o Método da Pardbola de Kuentzle. A deprecia¢do tem como marco inicial o mesmo dia que o bem
for colocado em condi¢des de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da vida util da benfeitoria, segundo as
ordenadas de uma parabola, apresentando menores deprecia¢cdes na fase inicial e maiores na fase final,
o que é compativel com o desgaste progressivo das partes de uma edificacdo, o célculo é realizado de
acordo com a seguinte equacao:

Notas Explicativas ao Balango Patrimonial - BP
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Kd = (n2 - x2) / n2, onde:
Kd = coeficiente de depreciacdo

n = vida Util da acesséo
x = vida Util transcorrida da acessdo

A vida util é definida no laudo de avaliagdo especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos
pela SPU, segundo a natureza e caracteristicas dos bens imoéveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do
novo valor.

Quanto aos registros da depreciagdo acumulada de bens iméveis, o 6rgdo apresenta o valor total de R$
3. 668. 415, 66. Deste total, R$ 673. 970, 93 foram registrados no exercicio de 2019, tendo como
contrapartida uma variagdo patrimonial diminutiva (VPD), apresentada nas Demonstra¢des das
Varia¢des Patrimoniais - DVP. Como informado acima, os registros contabeis foram realizados pela STN,
com base nas informag¢des encaminhadas pela Secretaria do Patrimonio da Unido - SPU.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencdo da atividade publica ou
exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de
produgdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Uutil
definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua
vida util por redugdo ao valor recuperavel (impairment).0

Ativos intangiveis gerados internamente ndo sdo capitalizados, sendo reconhecidos como variagdo
patrimonial diminutiva em que foram incorridos, exceto nos gastos com desenvolvimento que atendam
aos critérios de reconhecimento relacionados a conclusdo e uso dos ativos, geracdo de beneficios
econdmicos futuros, identificaveis, controlaveis, dentre outros.

Ativos intangivei com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relacdo
a perdas por redugdo ao valor recuperéavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de forma
prospectiva. Destaque-se que o IFS ainda aplicou tais teste.

Em 31/12/2019, o IFS apresentou um saldo de R $ 3. 782.203, 26 (descontados da amortizacdo)
relacionados a bens do ativo intangivel.

A tabela a seguir apresenta a composicdo do subgrupo Intangivel e a demonstragdo da evolugdo entre os
exercicios de 2018 e de 2019 (andlise horizontal).

Destaca-se o item softwares com vida Util indefinida, que representa quase a totalidade do subgrupo, 94,
73% (valores brutos). Sendo que este grupo ndo estd sujeito a amortizacdo, conforme definido no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e demais normas aplicadas ao tema.
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Tabela (15— Tntangivel — Composi

22019 3V
280.981.24)

Sofrware com Vida Util Definida
Software com Vida Ukl [ndefimds
Amortrzagio Acumuladn

347318900
(218807 33

A grande maioria dos registros de intangiveis no érgdo estd concentrada na Reitoria, cerca de 97%, onde
estd localizada a Diretoria de Tecnologia da Informacgdo - DTI, que cuida, geralmente, dos contratos,
aquisicdes e gerenciamento de softwares para utilizagdo em todas as unidades gestoras do 6rgéo.

Houve aquisicdo e baixa de bens intangiveis (softwares) no periodo analisado, conforme tabela acima.
Destaca-se a baixa de bem intangivel com vida util definida pela expiracdo contratual, com amortizacdo
total, no valor de R$ 86.504,77, o que representou uma diminui¢do na conta de 29,73%, ocasionando
ainda a diminui¢do da amortizagdo acumulada em 55,66%.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos (Intangivel) - Impairment

O ¢rgdo ainda ndo realizou teste de recuperabilidade nos seus bens intangiveis.

Ajustes de Exercicios Anteriores realizados no Intangivel

Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados do BP (também composta pelo Resultado do
Exercicio e pelos Resultados de Exercicios Anteriores), que recebeu registros tanto positivos quanto
diminutivos, afetando diretamente o Patriménio Liquido do 6rgdo, isto é, sem transitar pelas contas de
resultado, por se referir a exercicios encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios
Anteriores tém a finalidade de registrar os efeitos da mudanca de critério contabil ou da retificacdo de
erro imputdavel a exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

O IFS ndo realizou ajustes de exercicios anteriores relativos a bens intangiveis no exercicio de 2019.

Fornecedores e Contas a Pagar
Em 31/12/2019, este Orgéo apresentou um saldo em aberto de R$ 1.937.580, 38 relacionados a
Fornecedores e Contas a Pagar.

Tabela 6 — Circulante
/1272000 311122018
2.074.62586

207462586 -6,61

AH (%)

Nacionass 1937.580,38
Fonte. Tesouro Gerencial SIAFL 2018 ¢ 2019

Conforme se vé, todas as obrigagdes a pagar do 6rgdo sdo referentes aos fornecedores nacionais,
classificadas no curto prazo (passivo circulante). Ou seja, ndo ha registro de obrigacdes com fornecedores
estrangeiros, nem tampouco no passivo ndo circulante.

Na tabela a seguir apresentamos a composicdo das obrigacdes com fornecedores e contas a pagar, em
31/12/2019, por Unidade Gestora contratante.

Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial -

) N YY)
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A Reitoria é responsavel por 37,60% do total a ser pago. O montante de R$ 728.546,48, em aberto, se
refere a Credores Nacionais - resultantes de transagdes entre a Unidade e terceiros. Cabe ressaltar que
o maior volume de obrigacdes na Reitoria se justifica pelo fato de a mesma ser responsavel por vérios
contratos com prestadores de servicos que atendem a todas as demais unidades gestoras do 6rgdo. Séo,
principalmente, gastos com obras e servicos de engenharia do programa de expansédo (interiorizacdo) e
modernizagdo dos Institutos Federais de Educacdo, e com servicos de TI.

Tabela 07 — Fornecedores e Contas a Pagar Por Unidade Gestora Contratante (RS)

312019 AV (%)

UG 1: 13813426423  INSTFED.DE SERGIFEREITORIA TI8346.48 37
UG2: 13839326423 INST. FED. DE SERGIPE CAMPUS ARACATU 39753943 28
UG 3. 13838226423 INST FED. DE SERGIPECAMPUS 8. CRISTOVAD 2142618 10,81
U3 4 13242676421 INST. FED DE SERGIPE CAMPLS ESTANCLA 831060 510
UG 3 13839426423 INST FED._DE SERGIPE. CAMPUS LAGARTO 2128554 412
Dezaia Unidades Geetorzt Vinculador 20 INST. FED. DE SERGIFE 259.832,73

Forte: Tesowro Gereasaal SIAFL 2012
Na tabela apresentada a seguir, relacionamos os cinco fornecedores com valores mais significativos em
aberto, em 31/12/2019. Dentre esses fornecedores, o montante mais expressivo cabe & PLATAFORMA
ENGENHARIA (CNPJ 06.034.228.0001-89), decorrentes da prestacdo de servigos de construcdo da obra do
Campus Nossa Senhora da Gléria.

Tabela 08 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor. (RS)

Farmaeader & 6034226000140 - PLATAFORMA ENGENHARIA LTDA 31133 I
Faseedar B 162079850001 78 - SACEL - SERY. DE VIGELANCLA £ TWANSP DE VALORES 31636870 63
1358
Fornesedee C: 07044885090145 ~REAL SERVXCE PREST SERV £10C. DE EQUFE 2422818
232
Forossedor D. (9282265000189 - EDSERY LOCACOES E SERVICOS ANS, EIRELS 477635
Foeasadee B 01781 373000142 - R L ENGEVHARIA T SERVI0E 17D 1 e

Demais fomacadarss 4o eatnno Faderal 5o Serpipe

Foote, Tesomo Gereccal SIAFL 1019,

Os fornecedores A, B, C, D e E representam 54,95% do total a ser pago. Sendo este percentual referente
a obrigagbes com contratos de obras de engenharia para a expansdo (interiorizacdo) e modernizacdo da
rede de educacdo dos Institutos Federais; como também, gastos com contratos de vigilancia, servicos de
apoio administrativo e servicos de limpeza e conservacdo. A seguir é apresentado o resumo das
principais transagdes com estes fornecedores:

(a) Fornecedor A: 06034228000189 - PLATAFORMA ENGENHARIA LTDA, se refere a obrigacdo a pagar
relativa a execucdo de obras e servicos de engenharia do programa de expansdo, Campus Gléria,
registrada na Unidade Gestora da Reitoria no ano de 2012. Tais valores sdo oriundos de processos
registrados em restos a pagar processados que estdo aguardando andlise e decisdo judicial para seu
pagamento ou desincorporagdo da obriga¢do.O
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(b) Fornecedor B: 16207888000178 - SACEL - SERV. DE VIG. E TRANSP. DE VALORES, referente a contratos
de prestacdo de servicos de vigilancia realizados nas unidades gestoras que compdem o 6rgdo
contratante.

(c) Fornecedor C: 07044888000103 - REAL SERVICE PREST. SERV. E LOC. EQUIP., referente a contratos de
prestacdo de servicos de apoio administrativo no ambito da Reitoria. Ressaltando que esse contrato
expirou o prazo de vigéncia e os valores devidos sdo provenientes das Ultimas notas fiscais
contabilizadas.

(d) Fornecedor D: 09282163000189 - EDSERV LOCACOES E SERVICOS AMB. EIRELI., referente a contratos
de prestacdo de servicos de limpeza e conservacdo no ambito da Reitoria.

(e) Fornecedor E: 01781573000162 - R.P.L. ENGENHARIA E SERVICOS LTDA., referente ao novo contrato
de servigos de apoio administrativo com disponibilizacdo de m&do de obra com dedicagdo exclusiva no
ambito da Reitoria.

Obrigagdes contratuais

Em 31/12/2019, o 6rgdo apresentou o saldo de R$ 54.339.690,68 relacionado a obriga¢des contratuais,
referentes a parcelas de contratos em execug¢do no exercicio de 2019 e a serem executadas no(s) préximo
(s) exercicio(s). Na tabela a seguir estdo segregados estes compromissos, de acordo com a natureza dos
respectivos contratos.

A maioria das obriga¢8es contratuais esta relacionada a Contratos de Servicos que representam 87,70%
do total das obriga¢des assumidas pelo 6rgdo até 31/12/2019. A maior parcela dos valores registrados se
refere aos servicos com execucdo de obras e servicos de engenharia, oriundas dos programas de
expansdo (interiorizacdo) e de modernizagdo dos Institutos Federais de Educagdo.

Tabela 09 - Obrigagdes Contratuais — Composicio. (RS)
Jvi2nens
Alvgeinr 361147300

unzoes
16,18

AH W)

Fomecawanto de Heny 1788.40) 38

Seguree 282.081

Servwon 4763472449

Foote: Tesousn Oerencial SIAFL 2018 e 2012
A seguir, apresenta-se a tabela contendo a relacdo de Unidades Gestoras com valores contratuais mais
expressivos na data base de 31/12/2019

Tabola 10 — Obrigacées Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante  (RS)

UG frisisy  DNSTITDIN Z0UT CIUKC 2 T35 00 SIRGOT (AITONLA) 0057 4
L0 (it D98T FEO DE SERGIECAODUS ARACAT 2 1) 9
UG 155402 TNET FED DE EERQIFECAAITY JAQ SRISINAL NS 543 14

DT IID D€ SGIFY CAOFUS ITADAANA

DET FED DE SERGIECOOTS N § 10C0RR0 L1550

Dexseze Umdades Gostoras vmicuiaday 10 6§ $590 20450 A9

Foute Teeowro Gerenstal SIAFT 201
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As Unidades Gestoras 1, 2 e 3 sdo responsaveis por 83,93% do total contratado. Este montante elevado
nas unidades gestoras 2 e 3 decorre, principalmente, da existéncia de contratos de execucdo de obras e
servicos de engenharia do programa de modernizagdo. J& a Unidade Gestora 1 - Reitoria detém 64,34%
do total registrado. Isto porque esta é a responsavel, além de outros, pela execucdo dos contratos de
servicos de obras das unidades recém-criadas, localizadas no interior do Estado, como também, pela
maioria das aquisi¢des da area de TIC para utilizacdo em todas as unidades do 6rgao.

As demais Unidades Gestoras, vinculadas ao IFS, possuem 7,19% do montante total registrado relativo a
contratos em execucdo (servicos de limpeza, seguranca, dgua, energia, seguros, aluguéis e outros).

Na tabela apresentada a seguir, estdo relacionados os 05 (cinco) contratados com os valores mais
significativos e o saldo em 31/12/2019, a executar.

Tabela 11 - Obrigagaes Contratuais — Por Contratado (RS)

Juizzoe AV ("D)

Contranads A 7462000165 - ENERGISA SERGIPE - DIST. ENERGIA Td6 e
Contretado 8 2 440815743 t N8
Contratado C_ 13 ~ TAVARES ) ‘—\D()‘u A CONSTRUCOES EIRELI

405687298 745
Contratedo O: 4731537000161 = MICM CONSTRUCADQ EINC, LTDA. JATS0026 63%
Conracadn E: 0178 62 - R PL ENGENEARIA E SERVICOS LTDA

3100102 68 7
Demals comtrstoe do 31.395.650.28 Bn

Fonte, Tesowo Uerencal SIAFL 2019 (comiplemeniaao - Foute, Seafi Tipac)

Os contratados A, B, C, D e E representam 41,29% do total a ser executado, conforme demonstrado na
tabela acima. Segue descricdo dos mesmos:

(a) Contratado A: 13017462000163 - ENERGISA SERGIPE - DIST. ENERGIA S/A
Referente aos contratos de prestacdo de servicos de fornecimento de energia elétrica a todas as
unidades do IFS. Cada unidade possui seu respectivo contrato.

(b) Contratado B: 00403962000191 - MKR CONSTRUCOES LTDA
Contrato n° 15/2018, cujo objeto é a execucdo de obra do programa de expansao, relativa a primeira
etapa da construcdo do Campus Propria, cujas despesas sdo executadas na Unidade Gestora Reitoria.

(c) Contratado C: 13351218000132 - TAVARES MENDONCA CONSTRUCOES EIRELI

Refere-se aos Contratos 23/2016 da Reitoria e 19/2016 do Campus S&o Cristévdo. S&o servigos de obras
de engenharia para a conclusdo/complementacdo do Campus Nossa Senhora da Gléria e a 22 etapa de
pavimentagdo e urbanizacdo do Campus Sé&o Cristévao, respectivamente.

(d) Contratado D: 04731837000161 - MGM CONSTRUCAO E INC. LTDA.

Refere-se a servico de obra de engenharia, do programa de expansdo, para constru¢do do Campus
Itabaiana. Trata-se de valores registrados em restos a pagar processados que estdo aguardando andlise
e decisdo administrativa e/ou judicial para seu pagamento efetivo ou desincorporacdo da obrigacdo.

(e) Contratado E: 01781573000162 - R.P.L. ENGENHARIA E SERVICOS LTDA.
Refere-se ao novo contrato de servicos de apoio administrativo com disponibilizacdo de méao de obra
com dedicagdo exclusiva no ambito da Reitoria.
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Patrimonio liquido - ajustes de exercicios anteriores

A conta “Ajustes de Exercicios Anteriores”, que “registra o saldo decorrente de efeitos da mudanca de
critério contabil ou da retificacdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior e que ndo possam
ser atribuidos a fatos subsequentes”, apresentou, no final de 2019, o saldo devedor de R$ 310.077,89,
reduzindo o patrimodnio liquido do érgdo.

A maior parcela desses registros é relativa a reconhecimento de despesas de exercicios anteriores. Sendo
a contrapartida registrada no subgrupo “Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo”, no Passivo
Circulante, do Balango Patrimonial.

Esses ajustes compde uma linha de Resultados Acumulados do BP (também composta pelo Resultado do
Exercicio e pelos Resultados de Exercicios Anteriores), que recebem registros tanto positivos quanto
diminutivos, os quais afetam diretamente o Patriménio Liquido do 6rgdo, isto é, sem transitar pelas
contas de resultado, por se referir a exercicios encerrados.

4.6 Notas Explicativas a Demonstracao
das Variacoes Patrimoniais - DVP

A DVP demonstra as mutagdes ocorridas no patrimdnio, isto é, evidencia as altera¢des no patriménio,
resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.
Em suma, a DVP evidencia a contrapartida dos registros realizados nos demais demonstrativos.

Adiante, sdo apresentadas as contrapartidas dos itens mais relevantes da DVP referentes aos registros
realizados no Balango Patrimonial.

Exploracdo e venda de bens, servigos e direitos - VPA

Compreende as variagdes patrimoniais aumentativas auferidas com a exploracdo e venda de bens,
servigos e direitos, que resultem em aumento do patriménio liquido, independentemente de ingresso,
segregando-se a venda bruta das deduc¢des, como devolu¢des, abatimentos e descontos comerciais
concedidos.

Conforme demonstrado no quadro abaixo, este item apresentou um acréscimo de 20, 54%,
comparando-se o exercicio de 2018 (R$ 184.466,07) com o de 2019 (R$ 222.363,85). No entanto, o impacto
do grupo ndo é representativo nas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas - VPA, pois computa somente 0,
07% do total destas.

A contrapartida dos recebimentos destas receitas (VPA) no balanco patrimonial é realizada na conta
“limite de saque” do subgrupo “Caixa e Equivalentes de Caixa"” (Ativo Circulante).

“Caixa e Equivalentes de Caixa” compreende o somatério dos valores em caixa e em bancos, bem como
equivalentes, que representam recursos com livre movimentacdo para aplicacdo nas operagdes da
entidade e para os quais ndo haja restri¢cées para uso imediato. Ressalte-se que no 6rgdo somente sdo
realizadas movimentagdes bancérias, mediante a Conta Unica do Tesouro Nacional.

Notas Explicativas a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais - DVP
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1272019 AM12018 AH(%) AVi™)
Exploragdo ¢ venda do bens, sorvigos & dirvlios 18346607 203 0.07
Vetids de mercadodia 1940200 85,26 0
Vetda de produron
{Expleragzc de bens, dirvesios & prestacdo de satviges BERES 1653650 7

Fame SIAFL

Transferéncias e Delega¢des Recebidas - VPA

Compreende o somatério das variagdes patrimoniais aumentativas com transferéncias
intergovernamentais,  transferéncias  intragovernamentais,  transferéncias de instituicdes
multigovernamentais, transferéncias de institui¢des privadas com ou sem fins lucrativos, transferéncias
de convénios, transferéncias do exterior e execugdes orcamentarias delegadas.

O grupo "Transferéncias e Delega¢des Recebidas" representa quase a totalidade, 97,28% (AV), das VPA,
apresentando uma pequena variagdo entre os saldos de 31/12/2019 (R$ 313.722.715,84) e de 31/12/2018
(R$ 303.483.432,69), de apenas 3,37% de decréscimo, verificada na andlise da varia¢do horizontal,
conforme quadro abaixo.

Este item representa 94, 77% do saldo total de VPA, que estdo associados a recebimentos de
transferéncias recebidas para execucdo orcamentdria (repasses e sub-repasses recebidos) e de
transferéncias recebidas independentes da execugdo or¢amentdria (para pagamentos de restos a pagar).
O restante do saldo do grupo se refere ao item “Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas”, com 2,
51% do total das VPA.

A contrapartida destes langamentos é efetuada em contas do Balango Patrimonial, no Ativo Circulante
(Caixa e Equivalentes de Caixa/Recursos Liberados pelo Tesouro), na unidade recebedora.

3nels
306.£15.093 50

122019
312.504.953.06
AT

Variagaes Patrimomiais sumentafivas
Trunsferdacian e delegagien recebide
Transferenciss intrzpovenamentass

Cntra: transt

Fonte: SIAFT

acenciay o delegagdes recebiday SO 2295

Valorizagdo e ganhos c/ ativos e desincorporagao de passivos - VPA
Compreende a varia¢do patrimonial aumentativa com reavaliagdo e ganhos de ativos, bem como com a
desincorporacao de passivos.

Este grupo apresentou um acréscimo de 255,32% (AH), em rela¢do aos periodos comparados, exercicios
de 2018 e de 2019, apresentando saldos de R$ 2.289.696,65 e de R$ 8.135.655,32, respectivamente. No
entanto, o grupo representa somente 2,52% do total de Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas (VPA)
registradas em 2019.

O saldo constante no subgrupo “Valorizagdo e ganhos ¢/ ativos e desincorpora¢des de passivos”, em
31/12/2019, se refere, em parte, a registros de baixa de obriga¢des contabilizadas indevidamente (valor
indevido), verificadas apds andlises realizadas pela Administra¢do. Enquanto que outra parcela é
referente a incorporagdes de ativos registradas nas diversas unidades gestoras do 6rgdo, principalmente
através de registros de compras centralizadas (aquisicdo realizada pela Reitoria - emitente do empenho,
tendo como beneficiadas com a entrada patrimonial as outras unidades gestora do IFS - os campi). Mas,
a maior participacdo do grupo é referente ao item “Ganhos com incorporagdo de ativos”, representando
1,39% do total das VPA, no valor R$ 4.486.043,58, registrados pelas diversas unidades do IFS.
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Pessoal e encargos - VPD

Compreende a remuneracdo do pessoal ativo civil ou militar. Correspondente ao somatério das varia¢des
patrimoniais diminutivas com subsidios, vencimentos, soldos e vantagens pecunidrias fixas ou variaveis
estabelecidas em lei decorrentes do pagamento pelo efetivo exercicio do cargo, emprego ou funcdo de
confianca no setor publico. E, ainda, as obriga¢des trabalhistas de responsabilidade do empregador,
incidentes sobre a folha de pagamento dos 6rgdos e demais entidades do setor publico, contribuicdes a
entidades fechadas de previdéncia e beneficios eventuais a pessoal civil e militar, destacados os custos de
pessoal e encargos inerentes as mercadorias e produtos vendidos e servigos prestados.

Este grupo, conforme visto no quadro abaixo, apresentou um pequeno aumento percentual de 8,08%,
sendo registrado o montante de R$ 184.158.303,01 em 2018 e de R$ 199.030.607, 30, em 2019.
Destaque-se que este grupo possui 0 maior percentual de participacdo no total das variagdes
patrimoniais diminutivas em 2019, correspondente a 53,28%.

31122018 AH AV

14306625853
2832742966
118645145

Rezrunerncds 2 pessoal
Encargos pabronaic
Bevefleice & peasosd
CQueras Var Peraw: Demin — Passoal = Encarsos 3654653 022
Frrse SIAFT
Dentro deste grupo, o item que menos apresentou varia¢do percentual foi “Outras Varia¢des Patrimoniais
Diminutivas - Pessoal e Encargos”, com acréscimo de 0,02 %. De qualquer modo, em termos gerais, ndo
houve grande variacdo entre os itens do grupo no periodo analisado.

1157243531

Tais registros de VPD tiveram como contrapartida de seus lancamentos o subgrupo do passivo circulante
“Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciérias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo”, do Balango Patrimonial

Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo - VPD

Compreende o somatério das variagdes patrimoniais diminutivas com a manutenc¢do e operacdo da
maquina publica, exceto despesas com pessoal e encargos que sdo registradas em grupo especifico
(despesas de pessoal e encargos). Inclui-se neste agrupamento despesas com didrias, material de
consumo, material de distribuicdo gratuita, passagens e despesas com locomocdo, servicos de terceiros,
arrendamento mercantil operacional, aluguel, depreciacdo, amortizacdo, exaustdo, dentre outras.

Este grupo apresentou um decréscimo de 3,34% (AH), em relagdo aos periodos analisados (exercicios de
2019 e 2018), com saldos de R$ 28.822.853,91 e de R$ 29.819.537, 27, respectivamente, conforme
demonstrado no quadro seguinte. Representa 7,72% do total de varia¢des patrimoniais diminutivas (VPD).

O item que influenciou significativamente neste decréscimo foi o de “Servigos”, com 5,10%, diminuindo
em termos monetdrios o valor de R$ 1.152.100,67, pois é o item do grupo que possui maior participagdo
no total das VPD, cerca de 5,74%. No entanto, no grupo, também teve item com variagdo aumentativa,
sendo a maior verificada no item “Depreciacdo, amortizagdo e exaustdo”, com um acréscimo de 5,78%.
Contudo, é um item que possui pouca participagdo no grupo, com apenas 1,50%, do total das VPD.

Notas Explicativas a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais - DVP
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As contrapartidas registradas no Balango Patrimonial deste grupo de varia¢des patrimoniais diminutivas
foram as seguintes:

a) Referente ao Uso de material de consumo, contrapartida no subgrupo “Estoques”, do ativo circulante;
b) Referente a Servicos, contrapartida no subgrupo “Fornecedores e contas a pagar a curto prazo”, do
passivo circulante.

c) Referente a Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, contrapartida no subgrupo “Imobilizado”, para a
depreciagdo, e no subgrupo “Intangivel”, para a amortizagdo, ambos do ativo nédo circulante.

Desvalorizagdo e perdas de ativos e incorporacgdo de passivos - VPD

Compreende a variagdo patrimonial diminutiva com desvalorizacdo e perdas de ativos, nos casos de
reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel, com provisdes para perdas, perdas com alienacdo e perdas
involuntarias. E, também, a variacdo patrimonial diminutiva com incorporacdo de passivo.

Este grupo, conforme visto no quadro abaixo, apresentou um grande acréscimo percentual de 2.174,
88%, sendo registrado o valor de R$ 58.156.328,85 no exercicio de 2019 e de apenas R$ 2.556.452,40 em
2018. Este grupo possui a segunda maior participagdo percentual no total das varia¢des patrimoniais
diminutivas - VPD do IFS, representando 15,57%, ficando atrds apenas do grupo “Pessoal e encargos”,
com 53,28%.
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Esta grande variacdo apresentada no grupo foi em decorréncia do aumento ocorrido no item
“Incorporacdo de passivos”, que variou de somente R$ 2.087.179,07, em 2018, para R$ 50.531.345,07, em
2019. Esse aumento, em grande parte, é oriundo de registros de apropriacdo de ativo na unidade
descentralizadora e de passivo na unidade recebedora de TED (Termo de Execu¢do Descentralizada),
decorrente de recursos orcamentarios e financeiros ndo utilizados. Neste caso, a unidade recebedora foi
a Reitoria/IFS, registrando-se a variagdo patrimonial diminutiva - VPD e a contrapartida dos langamentos
na conta “TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A COMPROVAR - TED”, passivo circulante, do Balanco
Patrimonial. Destaca-se que esses langamentos ndo foram efetuados nos periodos anteriores,
provocando essa grande varia¢do percentual. Além disso, houve também grande variacdo no item
“Desincorporacdo de Ativos”, o qual variou de R$ 73.097,64, no exercicio de 2018, para R$ 7.624.983,78,
em 2019. Essa variacdo foi decorrente em sua maior parte pelo registro do valor contabil dos iméveis
dos Campi de Estancia e de Socorro, sendo dada a baixa do valor na conta de “Obras em Andamento”
pertencente ao Ativo, apés laudo de avaliagdo emitido pela Caixa Econdmica Federal.
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4.7 Notas Explicativas ao Balanco
Orcamentario - BO

A seguir, sdo apresentadas as notas relativas ao Balangco Or¢amentdrio e aos Restos a Pagar.

Receitas

No exercicio de 2019, as receitas realizadas atingiram o montante de R$ 412.947,96, enquanto que as
despesas empenhadas perfizeram o total de R$ 278.412.476,76, gerando um resultado orcamentario
deficitario de R$ 277.999.528,80.

Tabela 12 — Receitas e Despesas por Categoria economica (RS)
Categoria Realizagao / Realiz/Exec
Econdémica Execugao % Vertical
7.5 |~ 10000
Totul das Recertas 412.947 96 8725 100,00
025.00 | 272 8 98.0¢ | 9780
.361.495.00 6.117.321.38 2,20

Previsio/Fixagio Aunilise

Despesas Corrantes

espesas de Capital

Fonte® SIAFI

Pela analise da tabela acima, as despesas empenhadas (R$ 278.412.476,76) alcancaram 99,05% do total
da Dotagdo Atualizada (R$ 281.094.540,00).

Essa disparidade é justificada pelas informacées j& mencionadas anteriormente de que: i) a coluna da
Previsdo Atualizada, assim como a das Receitas Realizadas contém os valores correspondentes as receitas
préprias arrecadadas pelos o¢rgdos, ndo se computando os créditos orcamentarios recebidos
correspondentes as despesas fixadas (Dotagdo Atualizada); e, ii) os créditos orcamentérios ndo sdo mais
demonstrados no BO, face a metodologia de elaboracdo do BO por ente federativo e ndo por 6rgao.

Para compreender essa situacdo, deve-se reportar ao Balan¢o Financeiro e identificar nos itens dos
Ingressos as (Receitas Orcamentdrias) + (Transferéncias Financeiras Recebidas - Resultantes da Execucdo
Orgamentdria), que correspondem a contrapartida dos créditos orcamentdrios recebidos no decorrer do
exercicio.

Tabela 13 — Receitas e Despesas — Previsao Atualizada x Dotacao Atualizada (RS)

PrevisioFixacio Atd  Previsdo/Flxacio Asnilice
31122019 Até 317122018 Horlrontal (%)

2 75.478.01 -20.20

ategoris Econdmica

Receitaz Correntes
Receitas de Capital
otal daz Recoitas 27547800

264.607.442.00

00.60

Despeszas Comrentes
Despesas de Caputal 36 4.200.600,09

Fonze: SIAFL

Na tabela 13, verifica-se que a previsdo atualizada da receita do IFS consignada na LOA, deduzida das
respectivas anulagdes e cancelamentos, foi de R$ 219.833,00, apresentando um decréscimo de 20,20%
em relagdo ao exercicio de 2018 (R$ 275.478,00). Quanto a Despesa Fixada (Dotacdo Atualizada), o total
foi de R$ 281.094.540,00, apresentando um acréscimo de 4,57% em relagdo a 2018 (R$ 268.807.442,00).

Notas Explicativas ao Balan¢o Orcamentario - BO
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O item que apresentou maior variacdo percentual foi “Despesas de Capital”, com um decréscimo de 19,
96%. No entanto, apesar de apresentar pequena variagdo percentual positiva, 4,96%, o item “Despesas
Correntes”, apresentou maior variagdo monetaria, R$ 13.125.603,00, contra apenas R$ 838.505,00 do
item “Despesas de Capital”.

Na tabela 14, comparando-se as receitas realizadas em 2019 e em 2018, verifica-se que houve um
acréscimo na arrecadagdo na ordem de 13,34%. O aumento das receitas apontadas na tabela representa
em termos monetdrios o valor de R$ 48.612,42. Porém, verifica-se que no exercicio de 2019 somente
foram arrecadas receitas correntes (R$ 412.497,96), que representou um aumento de 50,77% em relagdo
a 2018 (R$ 273.885,54), no qual também houve a arrecadacdo de receitas de capital decorrente de
alienacdo de bens inserviveis (R$ 90.450,00).

Tabela 14 - Receitas Correntes e de Capital realizadas - Categorias Econdmicas (RS)
AV-19 (%)

Categoria Econémica

Recetas Comrentes

op4500¢  -100.04

eceras de Capaal ‘

Fonre: SIAFI

Na tabela seguinte, verifica-se que todas as arrecada¢bes ocorreram na categoria econdmica das
Receitas Correntes, apresentando acréscimo de 13,34%, comparando-se os periodos analisados.

Analisando-se por tipo de arrecadacdo, em termos percentuais, o item “Outras Receitas Correntes”
apresentou uma variacdo percentual de 113,40%, com aumento R$ 101.260,40 em a 2018. Este item
também representou o maior desempenho do grupo no periodo (46, 15%). J& o item “Receita
Agropecudria” foi o Unico que apresentou reducdo na arrecadagdo, 85,46%, mas a sua participacdo é
irriséria no total do grupo, 0,68%.

Tabela 15 —Receitas Correntes e de Capital realizadas — Composicao (RS)

Categoria Econdmica Dea/2019 Dez/2018 AH (%) AV-19 (%)
Recatta Patrimonial 94.065.60| 53.961,17 7432 22.74
Receita Agropecudna 2.821,00( 1$.400,00 -§5.46) 0,68
Recertas de Servigos 125.505,70 11123011 12 8% 20.39
Ourtras Recenas Correntes 190.554.66 §8.284.26 11340 46,15
Alienagao de Bens 90.450,0Q -100.00 +

Fonre: STAFI

Despesas

Conforme definido anteriormente, a despesa publica corresponde ao compromisso de gasto dos
recursos publicos, autorizados pelo Poder Legislativo, com o fim de atender as necessidades da
coletividade, prevista/fixada no orcamento.

Na tabela abaixo, estdo demonstradas a dotagdo atualizada e as respectivas despesas empenhadas
(executadas), por grupo de despesa, conforme classificagdo orcamentéria.

Os grupos de “Pessoal e Encargos Sociais”, “Juros e Encargos da Divida” e “Outras Despesas Correntes”
referem-se a categoria econémica Despesas Correntes; enquanto que os grupos de Investimentos,
Inversdes Financeiras e Amortizacdo da Divida referem-se a categoria econdmica Despesas de Capital.
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O grupo de despesa que teve maior evolugdo da dota¢do atualizada no exercicio financeiro de 2019,
comparado com o de 2018, foi o de “Investimentos”. Este apresentou decréscimo de 19,96%, com o saldo
de R$ 3.361.495,00 e R$ 4.200.000, 00, respectivamente. Entretanto, esse grupo representa o menor
aporte orcamentario (somente 2,20% do total da dotacdo orcamentdria autorizada). Grande parte dos
recursos foi destinada a despesa com pessoal e encargos sociais (81,46%) e outras despesas correntes
(16,34%).

Tabela 16 ~Despesas Fixadax ¢ Empenhadas por Grupe — Composicio (RS)

Dea2019 Dean20l8 ] AV 3019

GRUPO DE DESPESA
Detucio Deapuras Detaciio Despenss

Atualizuls Empeankadas Atuakizada Empenhadas

lavwatsmentos

6117521,38 42000000 1064056344 1554 220 |

Total das Deapeisn 251.094.540,00 278A12476,70 20830744200 26989521338 1,57 100,00

cate: SIAFL

Analisando o total das despesas empenhadas tem-se que, de todas as despesas executadas em 2019,
correspondente a 99,04% da dotacdo autorizada, quase que a totalidade estdo na categoria “Despesas
Correntes”, com 97, 80%. Sendo que 81,46% se refere a Pessoal e Encargos Sociais e 16,34% foram
empenhadas em Outras Despesas Correntes.

Apesar de ser o segundo grupo em gastos fixados e executados, é importante a analise do grupo “Outras
Despesas Correntes”, uma vez que representa a aplicagdo eminentemente discricionaria de recursos
diretamente nas atividades operacionais do IFS. Assim, mediante a tabela 17 sera analisada a destinagdo
(aplicagdo) dos recursos orcamentarios destinados a este grupo de despesa, com a comparacdo evolutiva
entre os exercicios financeiros de 2019 e 2018.

Verifica-se que os dois maiores volumes de gastos (despesas empenhadas) em 2019 nesse grupo, se
concentram nos elementos de despesa “LOCACAO DE MAO-DE-OBRA” e “AUXILIO-FINANCEIRO A
ESTUDANTES”, com participagdo percentual no total empenhado de 25, 69% e de 15, 14%,
respectivamente. Para o primeiro, foram empenhadas despesas no montante de R$ 11.689.388,37 e para
o segundo R$ 6.888.406,66.

O maior elemento de gasto, “Loca¢do de Mdo de Obra”, é composto pelas despesas com prestacdo de
servicos por pessoas juridicas para érgdos publicos, tais como limpeza e conservacdo do imobilizado,
vigilancia ostensiva, terceirizacdo de servicos administrativos, nos casos em que o contrato especifique o
quantitativo fisico do pessoal a ser utilizado. Comparando-se os periodos analisados, este item de
despesa, apresentou uma pequena reducdo percentual de 0,58%.

Auxilio Financeiro a Estudantes, segundo maior elemento de gasto, compreende as aplica¢cdes de
recursos na concessdo de auxilios (bolsas) para os estudantes do IFS. Percebe-se que houve um aumento
percentual na despesa empenhada em torno de 11,45%, comparando-se os periodos analisados.

Notas Explicativas ao Balan¢o Orcamentario - BO
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Tabela 17 — Outras Despesas Correntes Empenbadas - Composicio (RS)

Dez2018  AH (%) “;:")

Outras Despesas Carrentes

CONTRIBUIC OES 4231012 0.00 1og 0.09
ICONTRATACAO POR TEMPQ DETERMINADO 51444398 28235289 1137 0,69
OUTROS BENEF. ASSIST DO SERVIDOR E DO MILITAR 25749327  903.93331 593 2,10
DIARIAS -PESSOAL CIVIL 3384425  A3TaatY 2249 074

UNILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 653840664 618065783 1145 15.19
IATXILIO FINANCEIRO A FESQUISADORES Z0DE6800.0Q 1s16.°0000 37.57] 459
PEATERIAL DE CONSUMO 1432367,51 156610608 -7 317
NMATERTAL, BEMN OU SERVICO P DISTRIB GRATUTTA 150755514 49568808 204.09 331
PASSAGENS £ DESPESAS COM LOCCOMOCAD 33478581 2213069 153 0,49
OUTE0S SERVICOS DE TEACEIROS - PESSUA FISICA 12700172 1.723456.12 263 270
LOCACAO DE MAG-DE-OBRA 11 689.388:37| I1.757.587.69 058 1569
QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSCA JURIDICA 6.586:16159 A ESH393.04 -3.94) 1348
SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD E COMUNICACAO -PT | 119969404 14741513 -1534 264
AUNILIC-ALIMENTACAC 627830528 633503237 0.0 13.80
OBRIGACCES [RIBUITARLAS £ CONITRIBLIIVAS 171858%  183.388.74] 7322 0,10
IOUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA E[SICA 0,00 213.01508  -100 0.00
ALXILIO-TRANSPORTE 151962589 147087167 3,29 334
ISENTENCAS JUDICIATS 1255348 12 663,38 q 0,03
DESPESAS DE EXERCICIQS ANTERIORES 124305235 21401570 15,88 041
TNDENIZACOES E RESTITUICOES 37358392y 270530524 2.93 6.01
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESS0OA JURIDICA (INTRA) 160.752.74 0.00 100 035
OBRIO TRIBUT E CONTRIS-OPINTRA-ORCAMENTARIAS 10955 15 0.00 100 00z
IDESPESAS DE EXERGICIQS ANTERIORES 7.805.0 0,00 100 0,0]

45499.774,69 44.584.098.41

Fonte: Tesovee Getencral

Restos a pagar

Conforme disposto no art. 67 do Decreto n° 93.872/1986, os Restos a Pagar ndo Processados (RPNP)
correspondem as despesas que, embora empenhadas no exercicio corrente, ndo foram liquidadas até 31
dezembro do mesmo, em decorréncia da ndo conclusdo da entrega dos bens e/ou da prestacdo dos
servigos contratados, como também da afericdo ou entrega de obras no exercicio.

Para elaboracdo desta nota explicativa, considerou-se os RPNP apresentados no Balan¢o Orcamentério,
computando-se também o orcamento (créditos orcamentarios) recebidos de outros o6rgdos para
execuc¢do de programas governamentais. A inscricdo dos empenhos em restos a pagar ndo processados
foi contabilizada em 31 de dezembro de 2019, conforme as Macrofun¢des 020318 - ENCERRAMENTO DO
EXERCICIO - e 020317 - RESTOS A PAGAR -, do Manual SIAFI.

O saldo dos RPNP (soma dos empenhos inscritos no exercicio com os de exercicios anteriores reinscritos)
vai se reduzindo a medida em que as respectivas despesas sdo liquidadas, transformando-se em Restos a
Pagar Processados a Pagar, enquanto estiver pendente o Ultimo estdgio da despesa publica (o
pagamento). Em janeiro de 2018, o total inscrito mais a reinscricdo de RPNP no IFS somaram R$ 39.736.
815, 27. J& em janeiro de 2019, a inscricdo de despesas nessa rubrica, considerando-se também os
reinscritos, totalizou cerca de R$ 31.430. 585, 21. Desta forma, houve uma redugdo de 20,90% nas
despesas inscritas/reinscritas na rubrica de RPNP, entre os periodos comparados, representando uma
diminuicdo, em termos monetarios, no montante de R$ 8.306.230,06.
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Tabela 18 — Restos a Pagar Nio Processados Inscritos e Reinscritos (R$)
JANNG1R)

RPNP Imseriton & Retnoeritos GANA0Y)

RPNP mcrcos em 3112 do Exezeicio Anrenor ‘ 1393012040

RPNP mucneos em Exercicios Avtenores ‘ 17,500 464 81

Foute: Tesourc Gerencial

Conforme as trés préximas tabelas, do total liquido dos restos a pagar ndo processados (inscritos +
reinscritos - cancelados) foram executados 75,02% no exercicio a que se referem estas notas. Ressalte-se
que, do montante de RPNP (R$ 31.430.585,21), foram cancelados R$ 13.275.105,13; o que corresponde a
um cancelamento de quase 43%. Estes cancelamentos decorreram de implementacdo de melhorias no
controle dos restos a pagar ndo processados, bem como de cancelamentos automaticos dos que foram
inscritos e reinscritos até o exercicio financeiro de 2016, por forca do Decreto n° 9.428, em 29 de junho de
2018.

Na tabela abaixo, vemos que dos RPNP (liquidos dos cancelamentos) originados de recursos consignados
na LOA para o préprio IFS, 78,72% foram executados, isto é, tiveram suas despesas liquidadas. E dos
provenientes de orgamentos de outros 6rgdos (descentralizados para execugdo no IFS), foram executados
72,05%.

Tabela 19 - Restoz o Pagar Nido Proces2ade: inscrices ¢ renzcritos: origem do orcamento executado

(D @) =M@ ) =@

96 Fxccntado

RPNP loscrtos (<) RPNP
Cancelado:

'] Liquidados

8.084.036.92
10,059 393 15

Foate. Tesouro Garencial

Conforme a tabela 20, que detalha a execu¢do das despesas por Categoria Econdmica, as Despesas
Correntes apresentaram maior execucao, 84,47%, e as despesas de capital, 70,74%, no periodo analisado.

Tabela 20 — Execucio de RPNF — Por Categoria Economica RS
G-M-3) “)
RPNP Inscrites (-) RPNP
Cancelados Liquidados

-

RPNP Inscritos

: g RPNP Cancelados % Exeocutado
+ Reinscrifes

3630188 <3
11.641.075,34) 12.505.291.6

477293552
8.846.85822

24.146.367.40|

CAPITAL

Fonte: Tesouro Gerencial

O volume de recursos relativos as despesas inscritas em RPNP, no ambito do IFS, pode ser justificado,

entre outros fatores, pelo contingente de demanda de recursos or¢camentdrios em funcdo das politicas Antes de 2016 9.637.488,14 85,31
educacionais implementadas pelo Governo Federal, conjugado com as excepcionalidades legais relativas [gm 2016 1.195.647,31 10,53
a vigéncia destas despesas Em 2017 464,125,50) 4,11

Instituto Federal de Sergipe - IFS DDDE
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De acordo com o artigo 68, § 3°, Il, do Decreto 93.872/86, permanecem validas, apdés 30 de junho do
segundo ano subsequente ao de sua inscri¢do, os RPNP que se refiram as despesas do PAC e do
Ministério da Saude. Até a edicdo do Decreto n° 9.428/2018, essas regras de cancelamento por decurso
do prazo também se aplicavam aos recursos destinados a Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino (Lei
Calmon).

Conforme demonstrado no quadro abaixo, quase a totalidade (97,87%) de RPNP inscritos e reinscritos no
encerramento do exercicio de 2018, relativos a exercicios anteriores, no IFS, refere-se a valores
excetuados pelo artigo 68, inciso Il, do Decreto n° 93.872/1986, antes de sua alteracdo pelo Decreto n° 9.
428/2018. Isto é, a maior parcela do saldo de RPNP é representada por recursos destinados a
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino (agrupadas pelo identificador “Lei Calmon = SIM"),

independentemente da fonte de recursos.

Tabela 21 - Excecdes a vigéncia de restos a pazar nao processados - Dec.93.871/86
Indicador RPNP (Inzcritos RPNP () EPNP
"Lei Calmon™  + Reinncrites) AV{%) RENP Cancclados Canceladas Liquidados
307604372 17.53647025  13231276.18

|
670 137 619009 33| 388.575.60

13.223.976.95

311281

Fome: Elzborag¥o propriz, com bas= ne Texoure Gerercial

Verifica-se na tabela a seguir que nos quatro ultimos exercicios houve um volume significativo de
cancelamento de empenhos inscritos em RPNP, reduzindo-se o estoque de dividas escrituradas,
especialmente na categoria econdmica “despesas de capital”, que atingiu o montante de R$ 33.632.077,
50. J& na categoria econémica “Despesas Correntes”, o cancelamento foi de R$ 11.294.339,11. Desta
forma, o cancelamento total no periodo analisado foi de quase de quase 45 milhdes de reais.

Tabela 22 . Cancelamentos de RPNP s parddr de 2016 (RS)
Categoria econbmica 2019 Dez/2018

13548

Dex/2017
38210558

Dez/2016
453203008
13264.826,76

1120433911
33.632.077.%

Deipeu Conente

Daspesa ds Capanal 1433625 1227480,

Founte: Elaboragio pripria, com buse no SIAFT 2015, 2018, 2037« 2016

Os cancelamentos ocorridos em 2019, em sua maioria, decorreram da implementa¢do das medidas
restritivas do Decreto n° 9.428, em 29 de junho de 2018, tanto a que obrigou a Administracdo a melhor
analisar a exigibilidade ou a possibilidade de liquidagdo dos saldos inscritos, quanto a que determinou o
cancelamento dos saldos decorrentes de empenhos emitidos até 2016. Neste Ultimo caso, estdo os
cancelamentos de empenhos relativos a Obras da agdo “Expansdo e Restruturacdo de InstituicBes
Federais de Educacdo Profissional e Tecnolégica”, no montante de R$ 11.297.261,35, cuja distribui¢do por
ano de emissdo esta refletida na tabela abaixo:

Cancelamento de RPNP em 2019 - Obras da Expansao e Restrulumeio

C L Ll
Ano de Emissio do Empenhbo "H"(R;;‘“ % £

Foute SLAF] (elsborm o pripmal

JOD
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Como se vé&, mais de 95% dos cancelamentos dos empenhos de remanescentes de obras, mormente
decorrentes de rompimentos de contratos decorreram de imposicdo do citado decreto, que determinou a
STN que cancelasse em 31/12/2019 os saldos de restos a pagar ndo processados relativos a empenhos
emitidos até 2016.

4.8 Notas Explicativas ao Balanco
Financeiro - BF

De acordo com a Lei n° 4.320/1964, o Balango Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas
orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extraor¢camentarios, conjugados com os saldos de
caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Ingressos e dispéndios

As tabelas 23 e 24 apresentam os ingressos e os dispéndios ocorridos no exercicio de 2019 em
comparagdo com o exercicio de 2018. Verifica-se que as despesas or¢amentdrias tiveram um pequeno
aumento de 3,15%, enquanto que as receitas orcamentdrias apresentaram um acréscimo de 13,34%.

Os recebimentos extraor¢amentdrios apresentaram um decréscimo de 4,91% no periodo comparado,

enquanto que os desembolsos extraorcamentarios apresentaram um acréscimo de 67,62%.

Tabela 23 - Toral dos Ingrezzo: (R3)
INGRESSOS

DEZN019 DEZ2018

21252798 I 33552
303.637.792.85 27362857
3281297870 34.306.683.54

9.346.825.71 83.134.26

Receitas Orgamentaras
Transferéncias Financeiras Reosbidas
Recebimantes Extraorcanientsnoe

Saldo do Exercicio Anterior. Caixa e Equivalentes de Caixa

Fomie: SIAFL

Tabela 24 — Total dos Dispendios (RS)

DISPENDIOS
Derpeess Orgamentinze
Tranaferéncias Firanceiras Concedidaz
Pegamanto: Extracrosmentanos

Saldo para o Exercicio Sezumts

EVOLUCA0

DEZ2018
(%)

CarxaeEquval d= Camxa

Fonte: STAFT

Resultado financeiro apurado no exercicio
O resultado financeiro de 2019 foi superavitario em R$ 2.275.933,22, com uma variagdo percentual
diminutiva equivalente a 84,15%, comparando-o com o de 2018, no qual também foi superavitario.

Ha& duas metodologias de célculo para esta constatacdo, as quais estdo demonstradas nas tabelas 25 e 26,
abaixo:

Notas Explicativas ao Balanco Financeiro - BF
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Tabela 25 - Resultado Financeiro — Metodologia 1 (RS)
DEZEMEBROZ019 DEZEMBRO/2018 EVOLUCAO %

TOTAL DOS INGRESSOS

(-} TOTAL DOS DISPENDIOS

Founte: SIAF]

Iabela 26 - Resultado Financelro - Metodologia 2 (RS)

DEZEMRROZ09 EVOLUCAO %

DEZEMRBROZDIS
RS

SALDQ PARA 0 EXERCICIO SEGUINTE [Dizpéndios) 1 g 19.346 823,71
(-} SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR (Ingreszce) .346.823 ES )

Fonze. SIAFT

Transferéncias financeiras recebidas e concedidas no exercicio

Conforme quadro abaixo, verifica-se que o item referente as Transferéncias Financeiras Recebidas
(ingressos), no exercicio de 2019, representam um total de R $ 305. 637. 792, 85, enquanto que as
Transferéncias Financeiras Concedidas (saidas) totalizaram somente R$ 24.589.643,98.

Esta disparidade se justifica, principalmente, pela necessidade de recebimento de recursos para realizar
os pagamentos de despesas de pessoal do érgdo (conforme nota explicativa da DVP, a despesa com
pessoal e encargos somada a beneficios previdenciarios e assistenciais foi de R$ 199.030.607,30), os quais
sdo realizados somente pela unidade da Reitoria. Assim, a maior parcela dos recursos oriundos de
“Transferéncias Financeiras Recebidas”, no 6rgdo, é utilizada para pagamento de pessoal, centralizado na
unidade pagadora (Reitoria), sendo uma menor parcela descentralizada através de “Transferéncias
Financeiras Concedidas” para execug¢do de despesas (exceto com pessoal) nas demais unidades do IFS.

As Transferéncias Financeiras Resultantes da Execu¢do Orcamentaria sdo compostas, em sua grande
maioria, pelas rubricas: a) cota; b) repasse; e c) sub-repasse. Estas representam a disponibilidade
financeira correspondente aos recursos or¢amentarios (créditos orcamentdrios) aprovados pela LOA,
movimentados da seguinte forma (mesma sistematica para as concessées):

a) Recursos financeiros recebidos pelo MEC do Tesouro Nacional: cota;
b) Recursos financeiros recebidos pelo IFS provenientes do MEC: repasse;
c) Recursos financeiros repassados pela Reitoria aos campi: sub-repasse.

Tabels 37 - Traneferéncias Fi Rezebodas e Concedidar até Secemben 3019 Componigio (RS

TRANSFERFNCTIAS FINANCEIRAS TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS

e 5 CONCEDIDAS COMTOEICAD (W)

da Execucan Or Rasubiances da Fxve Orcamsaturia

Baganee Comcndida
e Behete: xeie Consacdids nSs
Suf>repacse Raceids Repasse Dmoinido 255
Independ 4a Exec. On Tedependenres da Exes. Org o

Tranef Croced p Fagameenss de RP
Dersas Tranaficieizs Concadids

Mo da S2dod Patsconcs
1OTAL W ANL S TOTAL 5864

Trxest Emostadas p2 Ppo de RP
Sovunamtachs de Salses Patnsuian
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Para compreender melhor as informacées relacionadas as transferéncias financeiras, devemos nos
reportar ao Balango Orcamentario (BO).

Conforme mencionado nas Notas Explicativas do BO que trata do Resultado Orcamentério, os créditos
orcamentarios movimentados pelos 6rgdos durante o exercicio, ndo sdo mais demonstrados na coluna
da “Previsdo Atualizada” da Receita, mas na coluna das “Despesas Empenhadas”, a medida que sdo
executados (empenhados) e pagos. As colunas de "Previsdo Inicial" e " Previsdo Atualizada" da Receita
contém os valores correspondentes as receitas préprias ou aos decorrentes de recursos vinculados a
despesas especificas, fundo ou érgdo.

As Transferéncias Financeiras Independentes da Execu¢do Or¢amentdria sdo compostas, em sua grande
maioria, para pagamento de Restos a Pagar. Esse item possui essa denominagdo por ndo se referirem a
execu¢do dos recursos do orgamento relativo ao exercicio corrente, mas a execucdo de orcamento de
exercicios anteriores.

No quadro acima, verifica-se que o 6rgdo recebeu no exercicio recursos oriundos de transferéncias
financeiras para pagamento de restos a pagar no montante de R$ 19.052.613,64, sendo que desse total, R
$ 4.287.909, 55 foram transferidos as suas unidades vinculadas (Campi) para pagamento de seus
compromissos de restos a pagar e o restante foram aplicados no pagamento de RP da Reitoria. Cabe
salientar que boa parte destes recursos aplicados pela Reitoria se refere a investimentos em beneficio
dos campi, mormente, no que se refere a obras vinculadas a acdo de expansdo da educagdo tecnolégica
gerida pelo MEC.

4.9 Notas Explicativas a Demonstracao
dos Fluxos de Caixa - DFC

Em funcdo da adocdo do principio da unidade de caixa (por meio da Conta Unica), a geracdo liquida de
caixa e equivalentes de caixa da DFC corresponde ao resultado financeiro apurado no BF. Portanto, em
2019, a geragdo liquida de caixa foi superavitaria em R$ 2.275.933,22, apresentando uma grande variagdo
percentual negativa entre os periodos analisados de -84,15%, conforme tabela abaixo:

Tabela 28 — Geracio liguida de Caixa e Equivalentes de Caixa- Saldo Inicial e Final (R$)

Reemltado Finanerire BF 5 DFC ‘ DEzzetg  EYOLUCAO
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAINA FINAL (Ex 21622 55693 19336.823,13 117
Sezanie)
CATXA E EQUIVALENTES DE CATCA TNICIAL (Ex ERT AR FETEREERS STTRL]
Antsrior)

Fonte: SIAFT 2019

Adiante, sdo apresentadas as contribuicdes das atividades operacionais e de investimento para a
diminuicdo da formacdo de caixa entre os periodos analisados.

Tabela 29 — Geracio liguida de caixa e equivalentes de caixa - Atividades (RS

DEZEMBRO8 DEZEMBROZO  EVOLUGAO
(94)

1436369948

Foure: SIAFT 2010
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Atividades operacionais
Ingressos das operagdes

Compreendem as receitas relativas as atividades operacionais liquidas das respectivas deducdes e as
transferéncias correntes recebidas.

Os ingressos das atividades operacionais apresentaram o valor de R$ 306.652.939, 24, que foram a
totalidade das entradas de recursos no Instituto durante o exercicio. No grupo, o item “Outros Ingressos
das Operagdes” representa quase a totalidade das entradas de recursos, 99,87% (R$ 306.239.691, 28),
enguanto que o item “Receitas Derivadas e Originarias” detém o restante do saldo do grupo, contribuindo
com apenas 0,13% (R$ 412.947,96).

Outros ingressos das operagdes

Este subgrupo, conforme tabela seguinte, apresentou um pequeno acréscimo de 2,7%, comparando-se 0s
periodos analisados, com saldo de R$ 306.239.691,28, em 2019 e R$ 298.180.206,76, em 2018. Mesmo
assim, como j& mencionado, é o item de receitas mais importante do 6rgdo, com quase 100% de
participacdo do total dos ingressos, cerca de 99,87%.

A quase totalidade deste subgrupo se refere ao item “transferéncias financeiras recebidas” da Unido
(MEC) para gestdo das finalidades do 6rgdo (pagamento de pessoal, despesas correntes, aquisicdo de
material permanente, etc.), resultantes da execugdo orcamentdria (repasse e sub-repasses recebidos), e
também independentes (transferéncias recebidas para pagamento de restos a pagar). Cabe destacar que
esse item, participando com R$ 305.637.792,85, representa 99,67% do total dos ingressos no IFS.

A contrapartida deste item é demonstrada no grupo "Transferéncias financeiras recebidas", do Balanco
Financeiro (Ingressos).

Tabiala 30 - Tugrsasos das arividade: Operacionals - Compasiedo

FLUROS DAS ATIVIDADES DAS OFFRACOES DEZEMBROGOS DEZENBROZZOIH E‘mﬁ‘;m ?“m"’c‘“

Recetras Derrvadas e Onginanas
Outros Ingressos Operacionats

Fowse: SIAFI 2016

Desembolsos das operacdes

Compreendem as despesas relativas as atividades operacionais, demonstrando-se os desembolsos de
pessoal, os juros e encargos sobre a divida, as transferéncias concedidas e demais desembolsos das
operagdes.

Os desembolsos das operagdes totalizaram R $ 294.942.878, 42, no final deste exercicio (tabela 31),
enquanto que os ingressos (das operag¢des) totalizaram R$ 306.652. 639, 24 (tabela 30), gerando um
resultado positivo de R$ 11.709.760, 82, comparando-se entradas e saidas de recursos somente das
atividades das operagdes.

Tabela 31 - Deseabolves das atividades Operacienals - Cenaporicio

EVOLUCAO BARTICIPACAO
" (2019 %

DEZEMBROZ0L9 DEZEMERO01S

DESEMBOLSOS DAS OPERACOES

Pigicdl « Danas Deapesac
Transderencias Concedides
Quzros Desembolsos Operacionaie
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Pessoal e demais despesas Tabela 33 — Desembolsos por Funcio de Governo — Atividades de Investimento (RS T
Este subgrupo, conforme demonstrado na tabela 31, apresentou um acréscimo de 9,32%, comparando-se LUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE DR C TR CUeNS TRV e EVOLUCAO
os periodos analisados. O mesmo tem uma alta participagdo no total dos desembolsos das atividades das NYRRLINENIO

operacdes, 81,93%.

NGRESSOS 0,00 90, 458 00
Ahienaglo de Ben:

A tabela 32 nos permite analisar a composi¢cdo dos desembolsos do subgrupo ora comentado. Os IDESEAIBOLSOS

desembolsos por fungdo de governo neste subgrupo, em 2019, totalizaram R$ 241.660.220,65 e em 2018 Aquisigio de Ao Nio Cisculacte
totalizaram R$ 212.793.054,45, representando aumento de 13,57%. Verifica-se que a fun¢do Educagdo Outros Desemholzoe de Investimenion
apresentou o valor mais significativo do subgrupo, com R$ 196.274.527,45, ou seja, 81,22% do total. A : DO DO FLUXO0 DE CAIXA - ATV

maior evolugdo de desembolso também ocorreu nesta fungdo com um aumento de quase 12% em
relacdo ao exercicio financeiro anterior. Este é o comportamento esperado, j& que a atividade fim deste
6rgdo estd voltada para a educacéo.

Atividades de financiamento

As atividades de financiamento compreendem as obten¢des de empréstimos, financiamentos e demais
operagdes de crédito, inclusive o refinanciamento da divida. Compreendem também a integralizacdo do
capital social de empresas dependentes. O IFS ndo é autorizado executar tais atividades.

Em segundo lugar esta o item “Previdéncia Social”, registrando o valor de R$ 45.218.501, 26, cuja
participacdo é de 18,71% do total do subgrupo.

Tahela 32 - Desembolzor com Peszoal ¢ Demsis Decpesar - RS

Aracaju, 28 de margo de 2020

Desembeltos por Funcio de Coverne DEZEMBROZ019 DEZEMERO20L
Celso Tavares dos Santos

T s 3 301 2
Previdénaa Socal 4321850126 Contador - CRC/SE 3648

Educssto 196374527 45
Origanuzagao Azvaa 16719192 15612000

onte: STAF 2018

Atividades de investimento
As atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e despesas de capital, distinguindo- se
daquelas destinadas a manutencdo das atividades administrativas e operacionais dos érgdos.0

As receitas de capital compreendem a constituicdo de dividas, a conversdo em espécie de bens e direitos
(alienagdo de bens), as reservas, bem como as transferéncias de capital recebidas. As despesas de capital,
por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o propésito de formar e/ou adquirir ativos reais,
abrangendo, entre outras a¢des, o planejamento e a execucdo de obras, a compra de instalagdes,
equipamentos, material permanente, titulos representativos do capital de empresas ou entidades de
qualquer natureza, bem como as amortiza¢des de divida e concessdes de empréstimos. (http: //www.
tesouro.gov.br/-/glossario).

Na tabela abaixo, verifica-se que no exercicio ndo houve ingresso no fluxo de caixa das atividades de
investimento. Enquanto que os desembolsos totalizaram R$ 9.433.827,60, tendo como resultado um fluxo
deficitario no mesmo montante.

DD Informagdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Nos dispéndios das atividades de investimentos, os maiores valores foram relativos a aquisi¢do de “ativo
ndo circulante”, apresentando o valor de R$ 8.900.083,68, participando 94,34% do total dos desembolsos
neste tipo de atividade. O restante do saldo deste subgrupo é referente ao item “Outros Desembolsos de
Investimentos”, participando com apenas 5,66%.

[ J

Comparando-se a variagdo total dos fluxos de caixa das atividades de investimento, entre os periodos
aqui analisados, nota-se que ocorreu uma redug¢do percentual de aproximadamente 33,98%. A principal
causa desta reducdo foi a limitagdo orcamentéria definida pelo executivo federal nos seis primeiros

O
)
)
]8 meses do exercicio, que forgou a instituicdo a reduzir ao extremo novas aquisi¢des de bens de capital.
@)
)
O
()
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1. Principais acoes e politicas na area de 2. Acdes da Assisténcia Estudantil

ASSiSténCia EStUda nt" desenVOIVidaS pEIa No Gréfico 1 se pode visualizar os valores disponibilizados para as ac¢des de

Assisténcia Estudantil no IFS. Foram executados o valor total orcamentario de R$

Diretoria e pelos campi do IFS durante o 7.050.376,00,
exe rc I’c i o 201 9 Grafico 1. Execugdo orcamentaria - Gastos realizados pelos campi e Diae

42,360.0 296,968.54

Os estudantes do IFS sdo assistidos pelo Programa de Acompanhamento e Assisténcia
ao Educando do IFS/Praae/IFS que é composto por a¢des universais e a¢des especificas,
que visam contribuir para a permanéncia e o éxito dos estudantes na instituicdo. Os
recursos financeiros da assisténcia estudantil sdo empregados na efetivacdo destas
acdes, indispensaveis para o desempenho didatico-pedagogico dos discentes do IFS. No

ano de 2019 foram beneficiados 3.818 estudantes (Tabela 1). 508,988.35,7%
Tabela 1. Nimero de alunos beneficiados por categoria de auxilio/campus. :;
962,532.50,14%
: i =3
O
5
AR : 3,791,091.47,55% [ 13 Q
[%] Y .7
g 62,868.89,9?‘H s v
S Parmanencia A 1219 159 a7 263 304 71 536 58 S5 2792 | L]
o Pescianatia B 51 | 2 | 33 57 | 204 | 02 ) 0 B | 355 17’5’:";:;3; =
o i -
o Permanéncia C 32 g 0 0d 11 0 11 0 01 51 f ==~ z
S Reuidancia 2 35 17 0 P 0 15 o 0 182
£ PaliMaads 0 0 0 0 0 56 0 29 0 85
o Saberes
- Treinee 20 0 0 ) 0 d 03 0 0 23
o Matesial 0 25 0 [} 201 63 0 35 0 324
3 Fardamento 0 341 22 0 201 63 ¢ 35 0 662
O ‘;‘::‘;““ ] 4 0 0 0 18 | 0 15 10 0 47
D Nogitor = Além dessas atividades a DIAE é responsavel pela Coordenacdo de Estagios dos
Superior o8 19 g 9 9 = 1 ¢ g 4 estudantes do IFS Em 2019 o IFS encaminhou 414 estudantes em estagios em 204
D Eventss o 2 a 34 312 30 ¢ 87 sa 361 empresas publicas e privadas contemplando as diferentes dareas do
OO Eveatsal 10 2 0 04 8 01 12 1 01 3 conhecimento.
) O ol a 0 0 0 0 5 0 % | 0 26
] D Exito 0 0 0 0 0 0 G 0 0 o A Diae contou com parcerias de setores internos ao IFS (Pré Reitoria de Pesquisa
D. Auxilio o 0 0 0 0 733 o 0 -33 e Extensdo-PROPEX e Diretoria de Inovacdo e Empreendedorismo- DINOVE),
‘C“:::amu::;; 5 AR [ty | 5 8 . - 8 bt beneficiando 28 alunos que desenvolveram projetos de inovacdo tecnolégica.
]DD _ 20 | 2¢s 330 1354 | 300 | 13139 | 254 ~ Ainda, a Diae disponibilizou recursos (auxilio alimentacdo e transporte) aos
]DD estudantes que participaram da Semana de Ciéncia e Tecnologia do IFS - 2019 e
] auxilio para os participantes dos Jogos dos Institutos Federais - JIFs.
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Biblioteca em NUmeros 02

3. Aspectos Relevantes da DGB

O presente relatério propde apresentar o desenvolvimento e a evolugdo dos trabalhos
realizados pela Diretoria Geral de Bibliotecas - DGB em 2019.

As Bibliotecas se propdem a atender a comunidade académica e ao publico em geral,
prestando servicos informacionais que contribuam para o desenvolvimento dos
programas de ensino, pesquisa, extensao e inovagao, com politicas de disseminacdo, X/
processamento técnico, recuperacdo da informacdo e desenvolvimento de cole¢des, \ 4 ) BIBMOTECA
treinamento e capacitagdao, promocdo de a¢des culturais e implementacdo de recursos S EM NﬁMERos
tecnolégicos, as quais sejam compativeis com as propostas departamentais de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao.

A DGB é composta por 6 (seis) coordenag¢des hierarquicamente subordinadas, e com
vinculagdo de nove bibliotecas, as quais apresentaram os seguintes dados:

Biblioteca em Numeros 01

JOD

Recursos Humanos das Bibliotecas
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Espago Destinado as Siblistecas

ltabaiana

619 m*

As bibliotecas que compdem a Diretoria Geral de
Bibliotecas do IFS- foram analisadas e
diagnosticadas, levando-se em conta varios aspectos
e apresentando propostas a serem implementadas a
fim de aumentar a eficiéncia dos servicos oferecidos
aos usuarios, bem como a administracdo da
Biblioteca pelos seus gestores. Assim, deve-se pensar
no crescimento das Bibliotecas como atualizagdo de
acervo, estrutura fisica, recursos humanos, recursos
de tecnologia da informacdo, acessibilidade, entre
outros, subsidiando com qualidade e quantidade as
atividades pertinentes ao ensino pesquisa, extensao e
inovagdo. As Bibliotecas devem estar de acordo com
as diretrizes do instrumento de avaliacdo de cursos
do MEC/INEP.

Resultados alcancacados na area de pesquisa, extensdo e inovagdo

Visando incentivar e divulgar o
desenvolvimento da pesquisa
aplicada e da inovacao tecnologi-
ca junto a comunidade, além de
promover e fomentar atividades
de iniciacdo a pesquisa e inovagao
na instituicdo, diversos projetos
de pesquisa aplicada e inovagdo
tecnolégica foram desenvolvidos
durante o ano Abaixo, podemos
observar a evolucdo positiva dos
seguintes indicadores:

NUMERO DE PROJETO DE 5
PESQUISA APLICADA E INOVACAO
TECNOLOGICA

NUMERO DE PROJETOS DE EXTENSAO

2019

Proporcéo entre
projetos de pesquisa
aplicada, inovagdo e
extensdo

Extensdo
24%
Pesquisa
aplicada
58%
Inovagéo

24%

() R )

4. Resultados alcangcados na area de
pesquisa, extensao e inovacao

Pessoas

Outro aspecto que podemos
destacar é o desenvolvimento das
pessoas em projetos de pesquisa,
extensdo e inovagdo. Abaixo,
podemos verificar através dos
indicadores “NUmeros de servido-
res envolvidos em projetos de
pesquisa e extensdo” e “Numero
de discentes envolvidos em
pesquisa, extensdo e inovacao” o
aumento do quantitativo de servi-
dores e discentes que participam
de projetos na institui¢ao:

SERVIDORES ENVOLVIDOS EM PROJETOS
DE PESQUISA E EXTENSAO

2018

2019

NUMERO DE DISCENTES ENVOLVIDOS
EM PESQUISA, EXTENSAO E INOVAGAO

2018

2019

Publicacdes

No grafico a seguir, pode-se
comparar 0 quantitativo das
publicaces do EDIFIS entre os
anos de 2018 e 2019:

Instituto Federal de Sergipe - IFS DDDE
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QUANTITATIVO DAS
PUBLICAGOES DO EDIFS

2018

2019

TEORWS DA APRENDRZAGEN

CLMIONOS DO LA £)CPAVA BA

FRICA A IERGIPE

23

Fonte: Propex
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4.1 Eventos de Pesquisa
e Extensao

No ano de 2019, o Instituto Federal de
Sergipe promoveu mais de 269 eventos de
pesquisa, extensdo e inovagao, dentre os
quais podemos destacar na linha do
tempo a seguir:

Mais detalhes do evento disponiveis em:
http://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias

(28) Prevencdo e Cuidados em Satide Mental e Emocional

dos Profissionais de Educagdo

Exposicdo sobre os beneficios que a psicologia pode trazer a satde.

(30) 3° Encontro pedagégico multicampi

Discussdes sobre concepgao, experiéncias e avaliagdes nas praticas

docentes.

Janeiro

Fevereiro

Instituto Federal de Sergipe -
Relatério de Gestdo 2019

(08) Evento alusivo ao Dia Internacional da Mulher
Comemoragao ao dia 8 de margo.

(16) Arduino Day 2019
Compartilhou ideias e projetos construidos na plataforma Arduino.

(28) Teatro por toda parte

Fomentou o didlogo entre as artes e a comunidade.

(28) Mulheres em Pauta

Posicionou as mulheres no centro de debates sobre género, etnia,

familia e violéncia.

(06 a 10)Desafio Math Day 2019
Sobre a importancia da matematica
como manisfestacao cultura e
impulsionadora dos avangos
cientificos.

(23) startup Day
Incentivou a criacdo de startups pela
comunidade académica.

(28 a 31) Histéria Contempora-

(21 a2 22) | Workshop de
nea da América Latina

Agroecologia e Agroturismo

(11 e 14) Feira Empreendedor do Instituto Federal de
Sergipe (IFS) - campus Itabaiana

Estimular o empreendedorismo nos alunos.

(25 e 26) | Encontro de Inovagédo e Tecnologia

Buscou a diversidade de manisfesta¢des artisticas do municipio de

Estancia.

(18) 1° Feira de Cursos (FeirlFs)

Visou aproximar o IFS a comunidade onde se insere cada campus.

(25 a 27) Semana Académica de Turismo

Debateu a gestdo, inovagdo e o turismo por meio de palestras e
minicursos gratuitos.

(16) 52 edi¢do do Show de Talentos

Promoveu a diversidade de manifestacdes artisticas do municipio
de Estancia.

Setembro

Outubro

Apresentou & comunidade os debates
historiogralcos sobre temas de
grande relevancia para a histéria
latino-americana.

Promocgado da pesquisa e
desenvolvimento do turismo de base
comunitaria integrado a agroecologia.

(13) Festival de Talentos TobFest2

Buscou uma aproximagdo dos alunos do IFS com os alunos das
outras instituicdes de ensino publico e privado de Tobias Barreto.

(29) IFstar 2019

Buscou ampliar a visibilidade do projeto e dos talentos que se

apresentaram.

Novembro

/(10) | Seminario de Reutilagdo

de Lona de Banners

Buscou sensibilizar e conscientizar a
comunidade sobre a importancia da
reciclagem.

(14 e 15) Il Encontro dos

Técnicos em Agropecuaria e
Técnicos em Alimentos - Agroali
Contou com palestras e ofcinas
ministradas por profissionais do IFS,
UFS e empresas privadas.

-

(15 e 16) 13° Semana de Arte e
Cultura

Foi composta pela mostra de artes e
cultura nordestina e a 2? edi¢do da

Gincana solidaria de conhecimentos.

(21 a 25) Semana Nacional de
Ciéncias e Tecnologoa 2019
Aproximou a Ciéncia e Tecnologia da
populagéo, promovendo a divulgagédo
cientifica em todo o pais.

\

(23, 24 e 25) 3° Seminario de
Saneamento Ambiental

Mostrou as alternativas e desallos
para o estado sobre a sustentabilida-
de hidrica.

Fonte: Propex

@
" O0O0C

JOD

75

o) U
O 000

Eventos de Pesquisa e Extensdo

(Y () YR N N NN )




Instituto Federal de Sergipe - IFS DDDC
Relatério de Gestdo 2019

Eventos:
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e i a2 Programa de Pés-Graduacao ’ 5 &
INSTITUTO FEDERAL de Mestrado ProQssional Programa de Pés-Graduagdo
Sergipe em Turismo em Gestdo Publica - UFRN O
O IFS é uma das institui¢des Associadas (IAs) Objetiva capacitar gestores publicos municipais, estaduais, de e o
o ao Programa de P6s-Graduagdo em empreendimentos turisticos, representantes de entidades de classe Mestrado Profissional em Gestao Plblica & <
= Educacdo Profissional e Tecnologica no turismo, lideres e agentes comunitarios. fruto de um termo de cooperagéo entre o IFS e
g (ProfEPT), que oferta o curso mestrado a Universidade Federal do Rio Grande do Norte
o profissional em Rede Nacional, cujo objetivo “Gestdo de Turismo” direcionada ao conhecimento multidisciplinar (UFRN), com o objetivo de promovera
b estd alinhado a necessidade de aperfeicoar do turismo para a aplicabilidade de novas ferramentas de planeja- qualilicagao, em nivel de Pos-graduacdo stricto
2 as préticas educativas e a gestdo escolar mento e gestdo nas localidades e organizacdes turisticas, com foco de tornar mais efeciente a maquina publica.
= vinculadas a Educacdo ProOssional e Tecnolé- na inovacdo e no empreendedorismo.
€ gica.
g
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5. Acessibilidade aos Produtos,
Servigos e Instalag6es

O IFS implemetou diversas a¢des de melhoria
das condicdes de acessibilidade, objetivando a
reducdo das barreiras arquitetdnicas, atitudi-
nais, nas condi¢des e informacdo. Dentre quais
podemos citar:

A observancia aos critérios de acessibili-

A fim de dar continuidade ao apoio a projetos de pesquisa e extensdo que visam
o desenvolvimento e entrega de produtos e servi¢os tecnoldgicos voltados ao
atendimento das necessidades de pessoas com deficiéncia, incapacitados ou com
mobilidade reduzida, o IFS disponibilizou por intermédio do Edital do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacao (PIBITI), recursos financeiros para a execuc¢do de projetos que propdem
o desenvolvimento de tecnologias assistivas que possam ser aplicadas nas depen-
déncias do IFS, em qualquer um dos seus campi ou Reitoria. Segue abaixo alguns

(1)

dade nas obras executadas durante o
ano;

O atendimento, na medida do possivel,
ao Manual de Acessibilidade do Governo
Eletrénico nos projetos da comunicacao
através do sitio intitucional;

Tecnologia assistiva )

apoiada por estratégia

dos projetos desenvolvidos:

O papel do nucleo de
atendimento as pessoas

Oferta de cursos de Libras para o publi-
co interno e externo;

Acdes de conscientizacdo quanto a
importancia da inclusao da pessoa com
deficiéncia;

Acdes esportivas que promoveram
inclusdo de pessoas com deficiéncia.

® ©6 o ©o

&

Projetos de destaque
desenvolvidos

de gamificagdo para com necessidades . . Y
apredizagem de lingua o especificas dentrodo | Tecnologias assis-
portuguesa (L2) para Volei Instituto Federal de t!vas parao
alunos surdos Sentado Sergipe ensino e comuni-
Ativo cacao de pessoas
} surdas e cegas
\ J

Foram realizados 13 eventos de capacita-
cao, treinamento ou aperfeicoamento e 5
projetos de extensao relacionados a inclusao
em diversos Campi da instituicao, com a par-
ticipacdo de pelo menos 152 pessoas, dentre
servidores, alunos e a comunidade externa.

pelo IFS
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6. Tratamento de recomendacoes do 6rgao de Controle Interno

Neste topico serdo apresentados os principais nimeros e resultados relacionados as recomendag¢des emanadas do MTCGU, consolidando uma visdo gerencial de
todos os Relatérios recebidos pela UPC no exercicio, bem como a forma de acompanhamento destas recomendac8es, destacando as recomendag¢des que tem
provocado o maior impacto na gestdo da unidade.

6.1 Visao geral das recomendacdes do MTCGU

No exercicio de 2019 foram recebidos pela UPC um Relatério de Auditoria do MTCGU, culminando em doze recomendag¢des a UPC que ja foram respondidas. No
entanto, nenhuma delas foi monitorada pelo MTCGU, conforme tabela a seguir:

201702578 - Avaliar 2 execucdo da
politica de educagac a distdncia (EaD) o

Recomendaca

12 N3o Menitorada

Quadro 01: Visdo gerencial das recomendag¢des do MTCGU
Fonte: REITORIA

JOD

6.2 Forma de acompanhamento das deliberagdées do MTCGU

Ao longo do exercicio de 2019, as recomendacdes feitas pelo MTCGU sdo acompanhadas na UPC pela AUDINT, Reitoria, Pré-Reitoria, Diretorias de Campi e
Diretorias Sistémicas, como auxilio do Sistema Monitor, o qual passou a ser utilizado desde 2016, possibilitando aos gestores o acesso aos relatérios com as
recomendacdes e encaminhamento de manifestacfes, além de permitir o acompanhamento das andalises destas manifestacdes pelo OCI.

@
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7. Conformidade da gestao e demandas de 6rgaos de controle

* Tratamento das Determina¢des e Recomendacdes do TCU

Neste tépico serdo apresentados os principais nimeros e resultados relacionados
as recomendagdes e determina¢des emanadas do TCU, consolidando uma visdo
gerencial de todos os Acérddos recebidos pela UPC no exercicio, bem como a
forma de acompanhamento destas delibera¢des, destacando os Acérddos
decorrentes de julgamento de contas anuais de exercicios anteriores e/ou de cujo
andamento das providéncias deve ser informado no relatério de gestdo anual.

* Visdo geral das determinacdes e recomendag¢des do TCU

No exercicio de 2019 foram recebidos pela UPC quatro acérddos do TCU,
culminando em quatro determinag¢bdes a UPC que ja foram respondidas. No
entanto, nenhuma delas foi monitorada pelo TCU, conforme tabela a seguir:

- 2* Cdmara 1 Dewrminagds N&o Monitorada
19 -2 Camara | Daterminagde Nao Monitorada
18- 28 Camara ! Detarminagdo Nae Monitorada
19-1"Cadmara 1 Determinagio nNEo Monitorada

Quadro 02: Visdo gerencial de determinagdes e recomendag¢des do TCU
Fonte: AUDINT

* Forma de acompanhamento das delibera¢des do TCU

Ao longo do exercicio de 2019, as deliberacdes feitas pelo TCU foram
acompanhadas na UPC pela Diretoria Executiva/Reitoria e pela Auditoria Interna -
AUDINT, por meio do registro em Planilha, com a finalidade de implementar boas
praticas de controle, objetivando melhorar o gerenciamento e flexibilidade no
acesso as informacg8es dos acérddos emanados pelo TCU.

* Forma de acompanhamento das deliberag¢des do TCU

Os quadros a seguir apresentam determinac¢des e recomendag¢des de acérddos do
TCU pendentes de atendimento, cujo andamento das providéncias deve ser
informado no relatério de gestdo anual. Ocorre que o IFS ja apresentou resposta
nos termos dos quadros abaixo, porém, ndo foram monitorados pelo TCU até a
presente data.

34552014 - Plenaric
10 16 - Plzaario
100372617 - Planain
0637/2018 - Plendio
J10TF015 - Plenario

Quadro 03: Acérdéos com providéncias
informadas no Relatério de Gestdo
Anual

Fonte: AUDINT

o U B B

592312019 -2 Camara

Conformidade da gestdo e demandas de 6rgdos de controle
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Quadro 04: TC 018.189/2014-8 - Acérddo 3455/2014 - Plenério - Item 9.
2.5

Fonte: REITORIA

Quadro 05: TC 018.189/2014-8 - Acérddo 3455/2014 - Plenério - Item 9.
2.6
Fonte: REITORIA
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TC 024,339/ %015-0 100612015 - Plands 83 CEL0T6-TCLVSR(eEdicardn, o2
12/05/2018

AUDINT/Auditoria Interna

Detarmmer as suditonas mternss dos Imstitutos Fedeae g2 Educacao. Ciencie & Tecnologia. com fundamento na et &, 8 1%, ca Lei 1251272001,

citozarts, 12 ¢ 14 5 4% cls Resclucao-FNDE 472012 que induam nos seus planas anuais de suditona interna agdez de controle com vistas s

Idenvficer = corrglr situsches de scbreposigds de carga hordria de servidores qua atism no Pronstec e Informe nos rexpectivos refatgrios de
=stio arunis o3 resultados apurados = srevidéncias sootedas

Respandioo por mex oo Ofiio i* 1053/REMORIA em 16/11/2015:

Foi apresentads & manifestacdo da Auditoria interns - AUDINT-IFS 3t/avés o Memorando Slen Oni<on® 10212016 juntaments com & Plana Anual
08 Auditoria Mterna - Exencicd 2017 0 qual NfanMou que ‘P31 UMPAMENT 02553 DEerMINAC30 @ AUCINE ASenu Ni ua-gropdasts te Plang
Arual os ANVcECes 0: AWOIlOM3 INIER0E pa3 0 exerc0 2017 (ver AnSr0l (30 0 au0fora ° 33 N3 AREA 03 - GESTAOD
OFERACIONAL/FINALUSTICA, om0 objetve de Verlicar 3 exISIEnNcia S0OMea0sicao 04 Carga horasia de seci0arss 10 1FS gue 3uam N0 RIonatec
COM CONOEENE DAIF 160 SRaCUlE00 S DEZEMDI ) Jaquele Ar0, DEM (OME 3008 3 (ONCUEAD JEIA 330 02 BLIT0N3 0F =Iula008 ADUTA00E &
75 provicdnclas 30ata0as serdo InTormadas no RelI0no 02 Gastao Anua do IFS”

Situasdo em 22401/2018 para fins de ervio no Relatoric de Gestio - Exercicio 2007

Em atendimento 8 determinagdo do item 3.3 do Agcrcdc 100672016 - TCU - Plenaro o Audint nzeriv no seu Planc Amus! de Atividade: d=
Auditeris Interna para 5 exercicio d= 2017, 8 3530.n° 2.2 na AREAQS - GESTAO OPERACIAL 'FINAUETICA, com o objetiva de verificar & exatincia de
scbreposicdo de carga hordria de seridorss do IF5 que etuam no Pronatec tujd agdo foi cefiazrads por meio do Memorondo Eletrémica n*
130V2017/0UDINT, em T0/Y 172017 = D2 tranaihca foram realizados por trés-suditores e perduraram até $5¢12/2017, totalizande 230 haras, Junta
2031 ressonidyeir pels Sromatec =m 20'6 bem como & Pro-Rstaria de Gestde de Perizcar - PAOGEE. no intuto de vertficar a sxiztéacla
storepoigho de carge horarls de senicores do (75 qu= ztusram na Programa na sxerckio 2018,

ReI3ta50 Gue a5 sNvktades sdministrativas ca Coardanacdo do fronstec do |£5 foram declaradas axtntas a partir de I8/06/2017, por mein da
Bortaria n* 1671 de 1UDTAMNT. Tal Partars tambén sntarroprd Serviddres para omper uma equine responsavel por ewecutar tarefas

ATMNEIrIWEE, pITTIanEs, contabeis & HNANCoIras NECcessariss S0 sncurramento dat suvikisdes da Cnow:n;;}a to DPromatec, comt prezo
determinado pard 5 conclisdo oe todot os tratialhos. qua spos trés procrogsgies. foi sstaboiotidn em 11,02/2074. confarms portarias n* 2733
30036 3333 de 2017

Em f3ce dos exames realizades, 3 equipe de auditaria roncdisu qug ha eviddncias de sobrepasicdo entre a carga horawls ragular de decents s do
IFS ¢ suss cargas hardrac de toma polzistas no Ambie do Pronater, quande foram idenstficades que 7 dacantes 4o Lma amostra 6a 14
conflitaram suac jernadas no IFS @ no Pranatec, parfazenda um total de SOW. canforma Relatério de Auditoria n® 011201 7/AUDINT finalzado em
2111242017 € LOMUNICAT0 805 INteressados por mek ¢o Memorango Eletrdnice m™ 1462017,

Vito que -3t athidades do Pronatec g IE3 foram dedarades extintas & partir de 28062017, data anterior 3 conch=sdo deste Relatdrlo de
AJCT0NE, NS0 Feria J0equado rECHMENdal 0 TOrAIBCINEnts 6OS CeNlroles NTernos 0 Programa ASsim, restous Audint recomendsd a 3puracas
g05 {3505 08 COMEpOSi(30 08 Jurnada identificades, respettando © CoMraditdrio € 3 ampls Cefess, @ (350 CoNfiimadas a3 sobreposoes,
ProvienCado Juntd 305 Senvignres O devien ressarcAmento.ad Sarln 00s recLysos perCEbios Nosvidamente,

Situacao em 18/01 12016 pava Tins 0é enva no Relateno oe Castae - Exerticin X 2

Em ateadmentd 2 determinacin g0 kam 93 do Ac0e030 1005/201€ - TCU ~ Plendrio 3 AUGINT realizol: 3uditana & Corngindo 3 informagse
sprezentacs no Relptoric de gasida do exerocin 2017, alaborou & Relstonio de Audéaris o° D1072017 - Cargs horana doz Servidores Bolaistan do
PRONATEC - Progreme Mational o= Acesse 20 Ensine Técnico & Empregn ¢ qus! foi comumicste ads nteres=ados por meio do Mermcrando
Eletronico n®001/2018,

Assvn, & Audint recomendou 8 apuraglo dos casus te sobreoasicio de jornads Wentficadas, respeitandc ¢ contragrenc e 2 ample defess, = tazo
zonfirmadas &= schrepesig@es. pravidenciado junto aos s=rvderes e devde ressartimentc a0 erdrio dos recursas percebldos indevidaments.

Em sece de menitoramentofacompannamento do AE0SIMaNto oat recomendacties =xarades pele Auding foi venificado no exercicio o= 2018 que
ainda restam pendantes da Jtendiments, tendo am vista gue ainda ndo foram implementadas o qusnta recomendado.

Sttuagic om 1022020 pars finz de ereia ne Relatcrio o8 Gestdt - Exertick 2012

Para atentimants 3 recomendacia dz Audin: foi 3barto o grocesza So Fpurs{dc de rzponsabidade & agda dsciplinar n® 1306G.002360/2018:74
am C4/09201E, Foi eesignads = Comzsio de Sindiclntla Acusatars conforme Portaria n® 2342, de 10 de setambro de 2018 que apas 3 resizacic
dos tramites procassuals ¢ cifgincias profarizas, possihlitande o ccatraditérie § 2 ampia defess, conculy em Ralstana Fnal ifis, 207 3 300)
conclidndo com bace nas fatas apuradas pela sncelvicgdo & arguivamenta Ao processo 4o servider matricula Slaps 3247267 @ pele reasarcimeanto
30 eraric d3 servidors matriculs Siape 2696245 (uio vakir apwado pela PROGEP foi de RE 333.52 Ml 311) € 3 devolugio e deu em 13052010
atravds o GRU ). 3165 Apd: & clentificacdo 30 envolvides do Re'stiric Fnal & devide ressardmento a0 eaario, & processo fol devidamente
AQuivaca 00872019 (1, 520vL

Foi aberte ainda 0 Processo de apu7Ee0 de responsalilicacs & 3(an QIZIping: n° 23060.002567/2016-19 em 00018, Foi O25ignads 3
Comiss3o de Sindicancia Acusatdeia conforme Portarla n® 2835, de 19 g s3tambro g 2018, Prorrogacs pels Portana n3.211, de 22 de olubed
de 2000, LOM & COMPOSKI0 SN a0a pela Portars 1~ 3154 06 26 08 QUIUbIO O 2078, ue apds & /2aliZagan dos ramass processuals @ oiligéncas
proferdas pessiniiitando O CONtANION & & amoly defess. concluu em Aeslatdro Finai (s 543 3 545) pelo arguhamenio 0 processd. LM a e

I‘quu o slementas colides Ao permitiam revelr & autoria cas liregularidades’, Ao continuc & autdfidade mixima acatou & ralatérlc aal
comics#o e determindu g arquhamento do processo (.5514

Quadro 06: 024.329/2015-0 - Acérddo 1006/2016 - Plenario - Item 9.3
Fonte: REITORIA/AUDINT
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TC 232 863000128

100342017 - Plansio — e R o R 1410512017
.,

ALA0 LI0S . mediants nexiginlig,

SRUFCI0 am ILNN 2018 03rs NN JeenviD NO ReTSNI0 02 Gestas!

Rezpondido atravds 0o MEMORANDO ELETRONICD M 27/2043% OTi - REI(11.02.32) Qdentificaccr: 201363800)
MEMORANDO ELETRGMICO RESFONDIDD N* Z /2016 - GOVTT - RS (11.02.32.02} [dentficagor 201362037) =m $7/01/2018
Detarminagio/Recomendacdo ndo aplitdyel ap IFS atusiments uma ve: que o Caontrato 1ES n® 02018 cuo objetn &5 contratacsn de smpress
Epecializacs N3 OrATac3o 46 Servicad TEMILes Na Area dé tecraloga da Infarmacic £ara JEN0Gr aF deMAntas raferantes 3 atualzacio &
avclugdo dos sistemas Intogradas de Gestio 513 a0 instiuto Feroral de Educaglo, CIEncia & Tesnclogls de 3argipe - IFS qua torrespandam aos
nistamay; SIGAK ~ Siatemp Integrado oe Ceasidg de Recursos Humonos' SIPAC - Sutema Integrada de Ratrimonio: Adminisiracio & Contratos
SIGAA - Sstemd MLeErado o8 GETa0 OF ATMcades AT3deMLss e 5IGAEMIN - 5ETema d& AJMINSITaCa0. 0os Sistenas 10: olebrac futo &3
adgrdc At de Regntro de Pregos do Pregsa SRP n* 03/2013 promavido pelo Inatituto Federal os SucsgSa, Cénca & Tacnologs de Alagoas
UASG 1358127, conforme autos do proceszo s¢ministrativo mstruido ob n® 23290,000568/2010-78 Contoda Identificarncs qoe o Contrato 75 n*
262012 quie teve VIEENTa de 19/1 17204 2 3 13/09/2016 T celebrado por iNeXIELIiaade fU(tro 0o art. 25 0a L2l B.665/93. Conferme Tundsmentaso
kegal convalidada strads do Paracar/AGUMGHDFAFS 07 TW2012 qus tratou da andlizs da Cantrstagia €0 licenciamanta o &3 prortagso os
1ervicos técn oz pars & Implantagda dox Sistemas Integrados de Gestds SIG-UFRA ~ Inexigibidnde de llctagda & épocs acostads sos autor do
POOCEISO ST MINSEr At Lo |FS ¢ Z3050.001637/2011-75

Situagdo em 12/51/201% para fins dé envio no Relatbrlo 06 Gestdo - Exerdicio 2018:

© Contrsto n* £€/201¢, stuaimeme encontra-ze com Termo Aditted n* J2/2018 tom vigénciat g 23/05/2012 o 23/03/2079, Data psmoatutd do
Termo AGIDVo: QUGS 2016- Prags O30S - Jrocessy 23260, 000908/2016-78, DD{€10: O obie10 dasts COMIrata¢do 0e smpress asoeralzada na
prastacio de senvicos thanices na drea du tecnclagia ¢ Infarmaglo gars atendsr as demandas reforentas 4 atualizagde 6 evoluglo dos satemas
Integracios de Gestdo SIG no Insttuto Federal = Edutacda, Cléncin £ Tecnologie o= Sergipe - (F5 que torr=spondem 3os sistemas: SIGRH -
SEIAMa egrado de Gesd de fecufios Humanss: SIPAC - Sistema IMSEr300 O PArimand AdminELracio & CoMtratos SIGAA - Siktems
INMGErado da Gestdo de Atividadas Acadimicas ¢ SIGADMIN - SETema de AEMINiStracao dos SEtemas

SitupgAc sm 28/01/2020 pare finz de envio na Reletdrio de Geatdo - Exercizio 2018 - Enviado pele Duetaria de Tatnoioga da Informagéa - OT)

O Contrato n* (82016, atuslmentes ancorkra-== renovaco por 12 meses pary cohertura do ano de 202C, ndo =& apficando o recomendatas, uma
VoI que tal Contrato sdvwam da Pregio 0342045 - Pracasio: 23300.000008/2016-76 do propdio NsTrure Federal de Educagla, Cingia @ Tecnoiogia

do Estado oo Sergne, onds estdo previetos oo disositivas legas pars ¢ procedimerts tupracitaca:

Quadro 07: TC 032.863/2012-8 - Ac6érddo 1003/2017 - Plenério - Item 9.7

TC 032724720179

" ONoon® 0243101 8-TCU/SECEX-SE, do fo
L eowoon

1.8 Medidax:

1,81, com fulcre ne art. 105, § 3% Inuse L J8 Feselucdo TCU 239/2014, ‘evar soconheciments do iFS o seguintes fatos notkilades 9o TCU para 3
apuraga d= porsivels rregulandedes = decorremeas coskuizoy causedor ao evéna federal bam como pars » adacdp das demas pravidéncias de
=uz alcada com vista @ eventuals ~esponsablzacier = reparacia dor tofres do :F5; com tdpia pera a Controladarie Regional da nido no Estado
g2 Sergipe [CGLWSE) [emrac copla do dotumenta de pega = uinto 202 oficios de tomunicagda dos facoz):

1.2.1.1. Indicios do irregularidade rolative a aplicacdo de mults pala Emurb 30 IFS, no valor do RS 14572263 am face do inicko do obra
sem licenga, conforme auto do infracdo 3 peca 3 p &

A

Situgcde em 24701/2019 pars fins Je envic no Aefetdric de Gestio:

Rezpondido pala Dietoria Tes(utha da Reloria por e-mail #m 25/01/2013: Fai aber10 0 Jrocesss adiminisirativo de N® 23060.001036/2076-77 ¢
encaminhady & Dirtona ve Obras ¢ Plangsmenty - DIPOP para apura(® (05 fatos: E51a Infermau que T0f3 Orotocolado N3 EMURE em
190772005 200 0 NUMEr0 208302018 Ofc n' CSHT/201 WRAILLERIFS €O 0 FECUIS0 30MINEIFETH0 LONa 3 30lita (30 da mults am ra2dq do
1o g2 Obea sem 3 £MESA0 €3 licenga (award 08 (0NStruaos EM consulta (ealzads N0 rESPECTvg 0230 (T2ET0NSL O DIOCEST0 BNCONTTa-s2 313
2alise no SEDr Tdica. parsm, sem oUEIQUASr rao denndo Dara emissa0 do parecs:

Situagdo em 290120201 Aespandido ¢gels DYEt0ra de Obfas -~ DPOR - Foi aberto o PrOCRISO AGMINIEative o 23080.0010350016-77,
encsminhado & Diretoria ‘de Obray & Planejamento - DIFOF - pars apuragdo do=fatos: Exte Dirstons nformou que fors protecolado ne EMURS
(en 15072018, =ob ¢ rimero £053/2043, Oficc n* 0621/20% 8 Retor &/FS com o recurso adminiztrativo contra & aplicesso da multe em razdo
da cbra ter mitlhdo sem o emiszd0 da fitencs (ahiara de construgdol. Zm conauia reslizada ao rezpectvo Orgév, constatvy se gue © protesso
entontra-se na Cocrdenadarie juridies desde 93/ V2015 aguardando emissdo de parecer,

Quadro 08: TC 032.724/2017-9 - Acérddo 637/2018 - Plenério - Item 1.8.1.1
Fonte: REITORIA

@
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& DD.DDDDDD Outras informacgdes relevantes

[ N S S W
O 00y O

—

RETORA [PROGEP = PROAD)

1.4, Wecdas

18,7, €0m fUkro NG At 1055 3% INGs0 L 03 ResoLCA0 TCU 289/2014, levar 30 CONNBCIMENTE 00 1FS 05 SEEVINGES TX108 NODCA0S 20 TCU pars @

3PUrBCI0 0 POSSMES rregulandades @ decor entes PrEjulios (ausacos 30 &ano federal bem Come pars 3 30030 das oemals providencias de
S8 SCE03 COM VISTE 3 evenlyals responsabilizagles € véc-alscao ¢G0S cofres O IFS com cOpia para 3 Contrelado: ia Begonal da Unad ng Estado
de 524 gipe ([CAUISE) |ermear (Opia 00 J0CUMents e peg3 3 junto = “005 02 COMURICHEI0 005 Tates)

1.8.1.2 sup [ de ferma k pelo servider Pablo Gleydson de Sousd, CPF 012.443.204-20, por prejetos elaborades pare
a i ‘ o 25060,002432/2013-79, que teve Como objeto & execucio de servicos de construgdo des pricion

nlmhmnﬂvol. de Nblhun © auditéric do campus de Aracaju, uma vez que o referide servidar estaria exercendo a fanglo du diretor

du obras ¢ terla recobide da Instituicho por esses projetos;

oo 50 Ges
Respondido csta Dirutor'a Executy/a da Retorta por e-mall em 2370112014 ol abarts © processs administrative e N 23000.001134/2012.47 para
apuragde dos fatos ¢ ancaminhado 5 PROGES & posteriorments a PROAD gue procedersm 35 thigoncias comprobatanias nacsssanas a instrugio
processual Empds fal emitide despacho da Pra.Acitoria com parecer condus o Infarmanda da inexsténcia do quaisquer pagamentos estranhas
21 contraprattagtes pacuniarias devidas 3o sarvidor. 3 thule oo remunerscdo ¢ decorrankes de sus tolsboragdo noc programas mantidos palo
sendcor [grifs naesc), O processo sefd encamnnata 3 Auditora Interna & tonnecimento Dem coma ao TCU para ciéircla de tode & seu
contsddo

Snuscdo am 24N E/2020 - O pracestao fal encaminhada & Auditaria INens para conhenimante 9 aars 3 CPAD pard ansliks sobre & necessidacs do
nstauragdo ce precedimento sdministrative d= spuragho fos fetos, & qual conduiu oela inadmiss bilizade de instauracso O= Processu discipinar,
ugerinde o arquiramente das autes. Por fim, copla &Y protesss fol remetica so TCU pare céncla de tods o 3=y tonteudo e para 2 adogéo das
prowdéntias que smendexse cahivels: Em cansuits as Portsl TCU, verficamos cus o proces:o fai dado come encerrado, t=ndo como motived

cho e Sncerramento anexado nos sutcs em 10/D1 2015

Quadro 09: TC 032.724/2017-9 - Acérddo 637/2018 - Plenéario - Item 1.8.1.2
Fonte: REITORIA

- = ficio n° Q24052018 s (-5 4 x
TC 032724201 T-5 §37/2018 - Mecisric ’ Offeiy I QARINIR-TCLUSECHSE, s 3510542048
05/04)2018
REITORW, (PRODIN|

1.5, Medidoz:

1.8.2. com fulero no art, 106, 5 5. dl Resotucao 'ltu 5912014, ulmur 20 IFS que, po pro:w-o relatario de gestio que for encaminhado »
este Tribunal, trags bt das pi em relagio & apuragao dos htuemdm(n de"r!pllmdldn levadas
#0 564 conhaciments, bem come das Semaie. providéncias de sia algada com vista 2 eventual cesp Wizagdo e reparacio dos cofres
do IFS:

ZAUag3D atua! pars FRE de envic no Asiaténo de Gestaer
Recpandido pela Dustors Executia da Reitera por s-mall em 23011207 % Faram feitas os devidos ragistrus no refatsno de gertdo conforms
rscomandsgac do 0L

Shuacha em 230012020 - Fotam fetos o= regivtros analiticos das pronfdéntiss sdotacss em relachs & apuracdo do= fatas = Indicos ce
rregularidoces noticiados no presents acordio sando registrado, meiushe gue, =m consulta 20 Fortal TOU. yetifrcamos gu= o processo fol dads
zoma encerrade, tende came methval "Cumprimento do objeto”, o que = zod= ver fitar no O=sgacho de Sncerramento anexadn nos sutcs e

1801/2013,

Quadro 10: TC 032.724/2017-9 - Acérdao 637/2018 - Plenario - Item 1.8.2
Fonte: REITORIA

Conformidade da gestdo e demandas de 6rgdos de controle

(Y (N R )

Instituto Federal de Sergipe - IFS
Relatério de Gestdo 2019

TC014.238/1014-2
Angntade ao TC
Q20208720143

A(mcéo_()m'?llmi . arcie '1‘{lOlév‘EO!i-TCL_'»SECELN_ e 30/01/2018
Pleasrio ID0I015

PROGEP - PRQ-RETTORWA DE GESTAO DE PESSOAS

A1, fRIomendar 30 INSIMAD federd) 0é EJacat, Cenca & TecNoIDEld ta Serzge, (om Dase no &, 350 A0S0 U, 0o Begrmants INtEmno 0o TCU.

qQue 2valia 3. 000 TUNICAZE & 3 CoNnvenitngia da implementada da5 caglintas medida

(item 2.1.1) acddogho. pela alta a0, de i para g »identificacho das diretrizes aplicavess & drea o8 gestao de
£SSOAS £ 0 MONTLOISNENto 40 CUMBPrimento daquelas Lidas como prioritarias

QO IFS apresentou resposia via Oficio n* 9206/2015/Rertoria, em 17042015
Aparfegoamanto do POA com metes direcionatias paras o3 dirstrizes aplicaveis 3 Gestao de Pe=soss. Montorsmento do POA. junts sa GEPLSNES

Ltagdo #tudl pars Tns de envin np Relatdno de Gaitao:

Fesponodo pala Diretona ExXecutva 63 ReITOra ancaminhando e-mall da SroZep em NG 1/2018: Com raagao ass itensd.1,1 @ 9,10 tal redzado
um aperfeigiaments  do plang pESEMORAMEMD  §NU3T (PDA) 2005 conforma  pode  er visuaiizado o ok
NP S dwrmw. ey be/ v d N Innages 20 15! p-sm gé_oesanyvolimento_anual 2015 - finsi.pot
No referdp ano fof 1anCato & iNformacdes 00 PDA 2015 N0 s5tema Geplanss pOOendn Sef acessiol peg enteteo na nternss
NpEsgepianes 1s &0y b/ geplanes DSCSEMINDEX 3teads 00 l0gn! Cidaddo & tenha 125456

Sinuacac €m 29/01/2020 - Aespondicdo pela PYo- Reitoria de Gestac de Pessoat - PROGER - @ InStEuto Federal de SaIgipe, OOr meG 0a Prd-Rexoris
g€ Gestao de Peszoas (PAOGER) r2a@a O MOAROraMENnto (OnNNuY G35 GIFeirizes em se3 &%ed, IfGVMamos Gue aremente € fealizado
monitdramento de novas Mstrucdes normathas no ddrio ofical da umss, acompammaments do boletim de pesseal ¢o Tribunal de Tontas da
Unido bokstim de |urisgruddngis do 5T) e STF.

Ademass. informames gue foi lsvade em consideracdo ax diretrize: pare elaboregdo dos cocumentos: Plane de Deseownivimento Institucional
- FO¥ 20202024 dsponivel s

e ' i Irstnzda normatwe
s Ilcsrl;.npxra;ia ra dmbita do #5, sw da Dﬂam-ahrmumn d% Pessoas (PO} em utmrvhd: @ Dcmmassuzoxs 2 Instrugdo nonmEtea
sonre 120nga salde das servidoras da IFS.

ARm do manlitocamento da PROGER, & Auditarla Intera disponiitas mensadmentd o boletim audicda sompartha® - com infarmagdes sobve

Homatves: Infonmstiis, (3pactagies & AE300s pullEnos 1o MBS - dvussido Dara 1000 Servidores Ko e g &-mail funsonsl

Quadro 11: TC 020.808/2014-3 - Ac6rdao 0107/2015 - Plenario - Item 9.1.1
Fonte: REITORIA

TCO16.258/3014-0 = o
o ACOr030 010272015 - OAite n= 00262015/ TCU/SECEL AL, 08
{“W":gc_d ciea Nineiidly - HANE0Y3 o
22C.80272014-3

PROGES - FRO-REITORA DE GESTAQ DE 2555045

), recomendd’ 3 INSHILIC Fecaral 02 EQoCagan, Cignkia € Tecnokgia de Sergips: Com Dase no aIt 250, INGEC 11l Oc-Regiments Interno do TCU
Que &V3le & OPONUNICtaYS & 3 CoNENiendia ta Mplemenacen 0as Saguintes meddas
(it=m ©.1.2) adocho de para 3 a definicdo =

o dos planes da acdo;

de agbes corretivasq ocorrerem p na

O [F5 apresantal rezpozta vis Ofco n° GI06/2015/Reltera, em 07/D4/2015:

Alimentagda peroalca to GEPLANES Indicandn 2 2»0iufio co 904

Aparieicoamento do GEFLANES = RAE: idantificancy o3 probiemes n2 =x=tutdo o FOA oM ecocdo de posIurs prodtie v=ando 3 orregdo o2
rumaz

S (B0 31U Dara TINS5 da envio no Reiatlnio de Cestas:

Aesponddo pels Diretoria Executiva da ReXeria arcaminhande eamait da Progep em 30/01/2010: Com relacdn a0s tens 9.1.1 « 0.5 2 fol sealzada
um  sperfsigoamento  do  plana  ds  desowoiiments  anuzl - (PDA) 2018 conforme  pode  sar  wiuakzado no ink
Fitspeitwaew.fs.ecu.bi/ored nfimages/201 ¥/ plano_ds_dessniotvimentn_anual 2015 - finalpef

Ne referdo. ano for lancada 3z InformagBes do PDA 2093 no sistema Geplane: podendo =er scessado peo enderetc ny ternec
hups/igeplanes.ifs edu brigaplanes_dscizom/Index atrnes ¢ Iogn: Cidadio & senha: 123458

Sinacdo e 20/01/2020 - Respencda pela Pro- Reftcria de Cestds Ok Pessoas - PAOGER - O Plana g¢ 3¢de 2020 fol sisbarado cam (oaperacio s
Pro-fsitans de Des Mmeanto nzttucional @ oro dizcutids cam oz Chefos Gox departsmentas a3 Pré-Raitacla o Gortde da Poszaas com
= finslicsds ds Slinhar 3 exarurda & tase haa algum probons 23

Quadro 12: TC 020.808/2014-3 - Acérdao 0107/2015 - Plenario - Item 9.1.2
Fonte: REITORIA

@
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DD.DDDDDD Outras informacgdes relevantes

[ N S S W
O 00y O

TC 01535820142
Agenz3do 3

GRG0 n° 00267201 SITCUMSECEX-AL de
$10.80E/2014-3

E GESTAC DE PESSOAS

9.1. ssromendar ac Imtituto Federal da #ducacio, Clncla o Tecrologis de Sargips, com base no art. 230, inckss 1), do Segimants ntams do TCU,
que avalie 3 000MuUNIdEge ¢ 3 carmeniBnda da Tmplementagao das seguintes meddas
{Item 9,1.2) adogdo d mnanllmos efetives para assegurar & definigio ¢ do do agoes 3 quanda ecarrerom prablemas na

I015/Reitoria, em 07/04/201 5
Allmentacio perddita g GEPLANES INEansto 3 xecLgan do PDA,
Aperfaigoamanto £o GEPLANES ¢ RAEs idertificando os prabiemas na exscugdo do POA com adogda de postura proativa vsando S morregdo oé
nNmes,

Shuacds sl oars s de aryio no Ralatdro do Gestda:

Respordido pela Diretora Exeduliva d3 ReXoris encaminhando &mal d3 Progep em 30061/2019; Com reR30 305 Réns 91,1 9.1.2 fol (ealizato
um  aperfekoamentd Oa  pland.  de  gasenmolvimente  ama!  (POAI X015 canforme  pode  cer  wsusEzIge ™ link
heta:twvee s edubrigrodinfmag e=/201 3/plano_de_dezenvoluimento_ snual 2044 - final.pdf

No reserido 3no fol Isngado 35 Informaghes do PDA 2015 no sstems Geplanes podendo ser acessato pelo enders(o Na Internet
hTIpZganlanesits edu hrigaplanes_bsc/som ntes 3iravas 00 iogin: odatag & senha: 123456

3MUaCas em 290102020 1 Responaide pela Pro- Aaitora de Gesrdc o8 Pessoss - PROGER - O Mano de 3¢ao 2020 fol €/3b0r3tia com Co0DErsSa0 da
bré-Remoria de Desenvohimento INSTRUCONST & & Sempre dECulido com asChefes dos dapatamentos 4a Pro-Retoria de Gestdo dé Pacsoas com
s finalidacle de slinher 2 execucio & caso haje alpym problema tefs resizads a correcdeo.

Quadro 13: TC 020.808/2014-3 - Ac6rddo 0107/2015 - Plenério - Item 9.1.2
Fonte: REITORIA

TC 016.258:2014-2

g Acordie D1C7/2015 ficic n* 0026/2013/TOWSECEX-AL, do
Apen=adoeq TC

3 0o
Ylenano y 3000142015 30001205

PROGEP - PRO-RZMOAIA DE GESTAQ DE PESSOAS

U.1. recomencar 30 Insttute Federal de Ecucagda, Clinoa ¢ Tamciogia de Sargpe, com hase na =t 250, ness |k de wgmenta Internado TCU
ue avabe 3 0portunidade & aconvenEncia da Mmplementacdo 43s sepuintes medvas

(tem 9.13) elaboracio de plano gue assegure a definicio de objetives, indicadores = metas para todas as funcdes estrategicas
dasenvalvidas pola Pré-Reitoria do Gestdo de Passoas (Progopl, com vistas a maxmmizar a contribuigae da area de pessoal para 2
CONSETUCHO G estral nizacional

O IFS apresentou resposta vis Ofide n* 0306/201 SiRererss, =m 0704/2015;
fealinhamants do PO, POA & relatoria da CPX do moco 3 stendef 3 tods as funghas etratdgicas da gestio do pesioat, 3 Laber: retrutaments &
selegda oesanvelyimento: avaliagdo de desempenho; retengdo: plansiamento da farga o= rabalho & gestan oo ¢lima

Situsgdo atuzl para fing do snvio na Ralatdng de Gestdo:
Respondido pala Diretorla Exeutha 03 Aeitorls encaminhando e-mai da Proges em 30D1/20 1% Com relagdo 3o item 9.1.3 fol resdizado em 2615
UMa revs3o do POI 2012-2019 0o QU DLECOU 0 SINhamenTo eSratéSio enire 0 PD| POA & rdlattri 62 CPA

Situagdo em 29/01/2020 : Respondito pela Prp- Reltera de Gesido de Pessoas - PROGEP - Informamas gue foi reslizado 0 estuoo e convriiuicéo
2 PROGEF pat3 e9DOMKED do Fland de Desenvotmenta Msttucional 2020:2024, asiands peia elaboragdo do perti g¢ servicor, professer ou
derico-sdministrative. @d 3 foagds dos desafice @ agdos futess ne dres do gest3a de pessoas, O PO estd disponicel ami
it vdweew e edu.be/imagesiorodin'2019/C5 31 - Aprova_o_ Pano_de Detenvolvimants Instihucional - POI 2020-2024.00F

Quadro 14: TC 020.808/2014-3 - Acérddo 0107/2015 - Plenério - Item 9.1.3
Fonte: REITORIA

Conformidade da gestdo e demandas de 6rgdos de controle

(Y (N R )

Instituto Federal de Sergipe - IFS

Relatoério de Gestdo 2019

Apensado a0 TC
Z0.805/2018-3

. 3070172013

PROGEDP - PRO-AEITORIA DOE Gi

901, /ECOMENTIT 30 (NSUTLI0 FecerEl o8 Fouagao. OEncs & TECNoga 0e Sergpe, (om Dase 0o 3rt 250, InCs0 11 00 REg MEenta INterne 4o TCL,
que VAl 3 opartunidzda ¢ 3 convenidncs da Impemsntacdo das seguintes medidas
{itern 9.1.4) real 4o de map de fi e gerenc adogiio de medidas que garantam a oferta de acoes
cortinuas de desenvolvimenta 6o gestoras o sucessores, alinhatas com as Iacunas idantificadas:

: Se N fes005ta Via Ofido 3052015/ Reltoria; om 67042015

#aviz3a oo farmuline e recadastraments sl Pala IOV COMD UM INSLrumento o Mageamanta Ba tampeténtas profissianss ¢ geronoan.
Dispunitritzagdo digitel do formularic e tabuaglo don dados coletados

SHUSLA0 alual 0ara fins de S0 no REatin o 02 Gestaa

Respandido pela Diratoria Executiva 22 RENOCs encaminhands e-mail da Progep em 30N 1/2019; Com a¢do aos Bans 0,1.4 4 0.5 5 foieriada o
tapco de taiontos no sistoim, SIGRH confarme waia ne bnk:
hepivvew Az mdu br/comunicadonanz2-banco-oetaleror-do-tf reupe-habilidades-e-rompatencas-dosservidores = do guia  de aceso:
NODU w5 200 Beimagess Fotasi201 67 < Julno/Guea - 8anco_de_Talentos pdf. oMo fenaments 0303 MINSANEI) 08 COMPSIEICaEs &
profissionals @ gerencials

3Inusgio em 28M01/2000 : Rexpondids pels Pro- Raitoris de Gestdo de Pexzods - PROGEF - informamas que exinte no sistems de sestdo de
O£ hanco Je ¢ m obﬂ‘lw de maoﬁaf 35 competEnciaz Profissiondic & Zerenclds, aisponvel em
S-6-COMPSIeNt SE-doasarvidoras ¢ do Bus de acessar

Quadro 15: TC 020.808/2014-3 - Acérdao 0107/2015 - Plenério - Item 9.1.4
Fonte: REITORIA

TCOIA250/0014-2
Apensang ap TC
020 208/2014-3

Ofigo n® 00204201 3/ TCU/SECEX-AL, OB s
38/0172015 IGK2085

3,1 recomendar av instituty Federal de Educaqic. Cignca e Tecnoiogla de Sergipe combate no art. 250, oo IIl, gc Regments interng da TCU

QUe ALalie 3 DOUMUNIT3TR & F CONYENENC3 93 ImpRanenta(ds das seguintes medidas:

(tem 2.1.5) criagie de banco de talentos que Faciite & idenUficacdio de candidatos ao exurcicho du cargos em comissdo de natureza
wruncial

0 IF5 agrezentod resansta wa Oficn o= D308/204 S/Rckoria, am 07/04/201 &
Corstrugdo ce urriculo em banca ce dados netiturional cam pao de-tados do siztema SIGRH

SItuacho atuzi para Nns 02 eWio No Relatdngs o Gestio’

S200N0100 pala Duena ‘t-‘-'uw 03 ARTONE ENCETINNANG0 &Mmall €3 Brogep & FON/200E Com (eia(30 208 1205 9,10 891 5% cradoo
shHtema SIGRR <onfarme Vato L] linkc
t go-ifs-rsuna-naciidades-e-competancias-3as-sendcores & do Zuis O ICII5Al
RO nse:!u.!:f'tm:g:s,"-"mx!:n 7 - JulhatGua - 2anco_de Talemtos,pdt came ‘erramenta para maps=amenin d= ompeténcies ¢
profissionals e gerencisi

Siuaca0 em 2900/ 2020 | Responcdo DRI Fro- RAor3 06 GRslas de Pessnas - PROGER - Inrmamos e SXI5TE N0 S518M3 08 §25030 06

pes5085 -~ SKIRH 3 ferramenta de Dan<o de 13lenos Com ODELY0 08 MEPEar &5 (OMPelEnCas profis=onals & gerencals gk

netpn/ Awwews rf‘a:lu :ﬂ:amumuoc: 43"2 NWMHHH daifsrsuna. napAdadsas-6-rompetencias.-Jas-senicores & 00 Suiz 08 3cassor
I it

Quadro 16: TC 020.808/2014-3 - Acérdao 0107/2015 - Plenério - Item 9.1.5
Fonte: REITORIA
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Ai:;:oc’:‘”z: Acbedido 21072015~ n oflcio n® 0CRE/0 SITCLVSECEK-AL, 0o
g ; Planano 017204
020.808/2014-3 i 30/01/2015

GESTAQ DE PESSDAS

81. recormendar po instituto Federal de Ecutagdo. Cizncis v Tecrolagia de Sergips. com base oo ert, 250 nioso |4 do-Regimento intarno do TCU

Que ¢alie 3 oponuNdage & 3 CONYENBACa da MPEMENTI(Ia 035 seguntes :-eomr"

(tem 2.1 6) *dogio de medidas que ESINgUrem gue a3 d Joed sejam ide dis ne
Lan: tida

O IFS apresentau respasta vix Oficio n™ D306/201 S/Raitoria, wum
inseituig3e da Camvssan pars alaborae navs praposta ¢& avaliagia de dacempenhe para £s TAES que AREbilte © Mapasmants o femancas oo
capacitatio

Aprovatde no Conseino Supenior da nave proposia oe evaliagdo te des=mpenho pars as TAES.

Apicagao te novs proposta de Avatlgac de desampenho para ox TAEs.

SIUACAC ATual Da0a a5 08 =0vi0 (0 RelEidno 0s Gestan

Respondide p2la Dietoria Exetutiva da ReRons encaminhando e-mall da Progep em J0V01/2013; Com relacdo #0 item &.1.6 10 sprovedo 0
Regulamento para Avamacdo d¢ Detempenho dor Téenicc-ad ministrathot em Educagda de IFS conforme ssalucies n® 45 ¢ S02016 /SIFS
qus podam 2o aressadas no ink: heton/zg iz ade seiggrivaunlic/csls glacasiitro_buscs j=f

Situacdo em 25/01/2020.: Rezpond!cs pela Pro- Reltorie de Gestdo de Fessoos - PROGEP - Informamos que fol roasiderade.s perfil do senvider
para planejarments doz capsutagoes na Plann ce Oes2nvolyimanto Instituconal, dapanivel em
" g e . 5 ) 200 a4 it

Afemas. fol encaminhads e-mal para todas &5 Unica 99 Instituto Federal ge Sergipe para partcklar Ja CONEtngao 0o Levantamento das
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8. Analise dos Indicadores Administrativos

Em 2019, os Gastos Totais do Instituto Federal de Sergipe foram de aproximadamente R$ 267,4 mi e, em termos reais, superaram em apenas 0,4% os gastos da
instituicdo em 2018. Dessa forma, a relativa estagnagdo deste indicador interrompe uma trajetéria de crescimento médio de 6,0% a.a. observada nos 4 anos

anteriores.

Instituto Federal de Sergipe - IFS
Relatério de Gestdo 2019

A tabela 1 mostra os valores reais correspondentes aos tipos de gastos realizados pelo Instituto Federal de Sergipe do ano 2017 ao ano 2019, além dos indicadores
de desempenho administrativo, calculados de acordo com a orientagdo prevista no Manual para calculo dos indicadores de gestdo das Instituicdes da Rede Federal
de EPCT (BRASIL, 2016, p. 21-23).

Os valores estdo expressos em termos reais (constantes). Desse modo, consideram a inflagdo e permitem a comparacgdo de valores entre os anos. A descri¢ao das
variaveis utilizadas no calculo dos indicadores esta apresentada no primeiro quadro, localizado no anexo, juntamente com a tabela contendo os valores correntes
(sem atualizagdo monetaria) obtidos no Tesouro Gerencial.

Tabela 02 - Indicadores de Desempenho Administrativo e seus componentes de calculo (2015-2019), em valores constantes (R$ dez./2019)

@

ﬂDD.DDDDDD Outras informacgdes relevantes
I

Analise dos Indicadores Administrativos

% Saa

Indicador 2015 2016 2017 2018 1019 908 (15.19)

Gasto Correate por Alaso (GCA) RS 1078163 RS 1730924 RS 1887962 RS 2020014 RS 2038353 09% 39%

Total de Gastos la Instituisdo R$223.520564 R$235278151 RS 257482650 RS 266494672 RS 267430584 04% 19%
1. Total de Gaatos Comentes (GASTOT) RS 183224673 RS 103361487 RS 213226413 RS 220026082 RS 120879180 00%  18%
3 Gastos com Investimentos (iny) RS 4181497 RS 3205657 RS 2081506 RS 2344418 RS  §20828 -776% -318%
3, Gastos com Precatérios (gge) RS 1037651 RS 1091020 RS 1337334 RS 2075054 RS 2126240 25% 176%
4 Gastos com Tnativos Goa) RS 6781465 RS 27240819 RS 30733651 RS 31821481 RS 34213285 75% S5%
3. Gastos com Pensionistas (pen) RS $304285 RS 8378299 RS 8983547 RS 0304735 RS 0682019 41% 38%
6. Apoio 3 Form. Prof e Tecn (0RW) RS - BS - RS - RS - RS

% Gasto com Pessoal (GCP) O BR21M Be% MSTM B 7
Gastos om Pessoal (GASPES) R$ 183771858 RS 190.619.505 RS 217.74547% RS224662825 RS 127541531 13% 22%
% Gasto com Outrus Custeios (GOC) 11.39% 11,93% 9,69% 13,70% B0% -

Tetal Gastos com Custeio (TOTCUS) RS 33376215 RS 39432957 RS 36733670 RS 50460430 RS 3953919% .03% 35%
Gastos com Outros Custelos (GASOUC) RS 26.569.539 RS 2807873¢ RE 24937568 RS 36520847 RS 366494682 04% 2132%
Gastos com Beneficios (hap) RS 8980044 RS 11355395 RS 11606743 RS 2895268 RS 2698550 -48% -522%

Gastos com PASEP (paeap) E43 26630 RS 188346 RS 11339 RS 44315 RS 10963 .753% -18%
Gantos com Investimentos (GASINY) RS 4181432 RS 352056517 RS 2081506 RS 2564418 RS 520828 -7i.6% -518%

Fonte: Tesouro Gerencial (orcamento), * Plataforma Nilo Pecanha, para as matriculas equivalentes em 2017, 2018 e 2019; *
Procuradoria Educacional Institucional (PEI / PROEN / IFS) para as matriculas atendidas em 2015 e 2016; e, IBGE (IPCA - indice,
base = 1993).

* Eccnomusta (NAEC  PRODIN)
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No exercicio de 2019, o Total de Gastos da Instituicdo cresceu 0,4% em relacdo ao exercicio anterior, fechando o ano em R$ 267,4 mi. O Total de Gastos Correntes da
Instituicdo (GASTOT), que exclui os dispéndios associados a investimentos, precatérios, inativos, pensionistas e ao apoio a formacdo profissional e tecnolégica, foi de
R$ 220,9 milhdes e permaneceu praticamente estavel entre 2018 e 2019 (-0,02%). Este resultado interrompe a trajetéria de crescimento observada nos anos
anteriores.

9. Gasto Corrente Por Matricula (GCM)

O Gasto Corrente por Matricula (GCM) indica o valor médio investido para cada matricula equivalente na Instituicdo. E um aprimoramento do antigo indicador de
Gasto Corrente por Aluno (GCA), que buscava medir o custo médio de cada aluno da instituicdo. Este ultimo era calculado por meio da divisdo entre o Total de
Gastos Correntes e o nimero de alunos. Até 2016, o numero de alunos era representado pelo conceito de “Matriculas Atendidas”, entendido como “todas as
matriculas que estiveram em curso por pelo menos um dia no periodo analisado” . Nesse sentido, em 2015 e 2016, o CGM foi calculado de maneira equivalente ao
CGA:

Gasto Corrente por Aluno (GCA): GCA = 12t de Castos Corrences (GASTOT) | 4qq

Marriculas Arendidas

"

De 2017 em diante, houve uma mudanca metodolégica em relagdo a representacdo do numero de alunos, sendo introduzido o conceito de “Matricula Equivalente
que pode ser definido como a matricula ativa em pelo menos um dia no ano de referéncia, ponderada pelos fatores de equiparagao de carga horaria, de esfor¢o de
curso e de nivel de curso . Dessa forma, nos anos 2017, 2018 e 2019, em vez do Gasto Corrente por Aluno (CGA) foi calculado o Gasto Corrente por Matricula (GCM),
do seguinte modo:

Gasto Corrente por Matricula (GCNI): GCM = EOt Sn Gasthe SovIvices LEIDT) v100

Matriculas Eouivalentes

Os resultados deste indicador estdo apresentados no grafico 02. Considerando toda a série (2015-2019), observa-se uma eleva¢do continua no Gasto Corrente por
Matricula, embora esse incremento tenha sido cada vez menor a partir de 2017, ano em que foi incorporada a mudanca metodolégica mencionada acima. No
exercicio 2019, o CGM subiu 0,9% em relacdo ao exercicio anterior, estabelecendo-se em R$ 20.388,53 por ano ou R$ 1.699,04 por més.

! Brasil, 2016. Manual para calculo dos indicadores de gestio das Instituigdes da Rede Federal de EPCT,
w2l

- Difereatemente das versdes antericres, a PNP 2020 (Ano Base 2019) ndo apresentou o nimero de
Matriculas Equivalentes de forma explicita. Diante disso, para 2019, o valor desta vanavel foi encontrado
indiretamente. através da aplicagdo de seu conceito, per meio da divisdo eatre os valores apresentados na
Plataforma referentes aos Gastos Correntes (RS 225.101.060.37) e ao Gasto Corrente por Matricula (RS
20.778,24). Como resultado, foi obtido o numero de 10.833,50 matriculas equivalentes. Cabe ressaltar que,
uma vez que decorre de aplicagdo imediata de sua formula matematica, este resultado mdepende das
consideragdes metodologicas abordadas no final deste texto.

# Moraes e al, 2018. Plataforma Nilo Pe¢anha: guia de referéncia metodologica. p. 80.

Gasto Corrente Por Matricula (GCM)
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Isto equivale a uma diferenca anual de R$ 188,39 ou de R$ 15,70 por més, a qual,
diante da pequena reducdo do total de gastos correntes, decorre integralmente
da ligeira reducdo das matriculas equivalentes (-0,9%).

Em outras palavras, caso o IFS tivesse mantido o nimero de matriculas de 2018, o
GCM em 2019 teria sido 0,9% menor do que efetivamente foi obtido (R$ 20.195,
59). Financeiramente, portanto, a redu¢do das matriculas tornou cada uma delas
R$ 192,94 mais cara em termos anuais ou R$ 16,08 mais dispendiosa em termos
mensais.

Grafico 02 - Gasto Corrente por Matricula (GCM) - R$ dez/2019 - IFS

R$20.200

R$20.389

R$17.309 e
R$12.782 ‘

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Tesouro Gerencial - (orcamento), Plataforma Nilo Pecanha (matriculas equivalentes em 2017, 2018
e 2019); Procuradoria Educacional Institucional (PEI / PROEN / IFS) - (matriculas atendidas em 2015 e
2016); e IBGE (IPCA - indice, base = 1993); Valores monetarios em R$ de dez/2019.

Assim, os resultados deste indicador e das varidveis que o compdem sugerem
que houve éxito em estabilizar os gastos correntes da instituicdo ao longo deste
ultimo exercicio, tenha sido observado um comprometimento do beneficio social
da Instituicdo por conta da reducdo da quantidade de matriculas atendidas. Esta
perda de eficiéncia, no entanto, foi significativamente menor do que a que vinha
sendo observada ao longo dos Ultimos anos.

10. Gasto Com Pessoal (GCP), Gasto
com Outros Custeios (GOC) e Gasto
com Investimentos (GCl)

Gasto Corrente Por Matricula (GCM)
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O gréafico 03 apresenta os resultados de trés indicadores administrativos do
Instituto Federal de Sergipe entre os exercicios 2015 e 2019: Gasto com Pessoal
(GCP), Gasto com QOutros Custeios (GOC) e Gasto com Investimentos (GCl).

Grafico 03 - Gasto com Pessoal (GCP), Gasto com Outros Custeios (GPC) e Gasto
com Investimentos (GCl) - IFS
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Fonte: Tesouro Gerencial

10.1 Gasto Com Pessoal (GCP)

O Gasto com Pessoal (GCP) mede os gastos com pessoal em relagdo aos gastos
totais da Instituicdo e é calculado da seguinte forma:

Grafico 03 - Gasto com Pessoal (GCP), Gasto com Outros Custeios (GPC) e Gasto
com Investimentos (GCI) - IFS

CGastos com Pessoal (GASPES) x 100
Tora! de Gastos da Inseituicso (TOTGAS) ©

Gasto cont Pessoal (GCP): GCP =

O Gasto com Pessoal correspondeu a 85, 1% do total de gastos da Instituicdo,
totalizando R$ 227.542 mi em 2019. Foi, portanto, 1,3% superior a 2018 e,
proporcionalmente, apresentou o maior patamar do recorte temporal analisado
(2015-2019).

Em 2019, 92,7% dessas despesas foi concentrada em trés Naturezas de Despesa
(ND):

i) Vencimentos e vantagens fixas - Pessoal Civil (R$ 148,6 mi ou 65,3%);
ii) Aposent. RPPS, Reser. Remuner. e Refor. Militar (R$ 34,2 mi ou 15,0%);
iii) ObrigacBes Patronais - Op. Intra-Orcamentarias (R$ 28,0 mi ou 12,3%).
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Apesar de representar a rubrica relativamente mais importante em termos do
total de gastos, a representatividade da ND descrita no item (i) em relagdo ao total
de gastos com pessoal foi, em 2019, inferior a média dos quatro exercicios
anteriores: 65,3% em 2019 ante uma média de 65,9% entre 2015 e 2018. As
despesas dessa ND se referem a remunerac¢do dos servidores ativos do Instituto.
Em termos proporcionais, além de inferiores a média dos anos anteriores, essas
despesas encerraram 2019 no menor nivel da série.

No caso das ObrigacBes Patronais (item iii), observa-se 0 mesmo comportamento.
Isto €, uma importancia relativa em 2019 (12,3% dos Gastos com Pessoal) inferior
a representatividade média da mesma ND nos quatro anos anteriores (13,0%).
Todavia, observa-se um comportamento oposto dos gastos com a ND descrita no
item (ii), no sentido de que os gastos com aposentadorias representaram 15,0%
das despesas com pessoal em 2019, superior a propor¢cdo média desses gastos
observada nos quatro exercicios anteriores, de 14,3% dos gastos com pessoal.
Dessa forma, analisando exclusivamente o comportamento das Naturezas de
Despesas que compdem os gastos com pessoal, 0 aumento relativo observado no
referido indicador (GCP) pode ser explicado pela elevacdo dos gastos com
aposentadorias em 2019, proporcionalmente superior a média observada nos
anos anteriores da série.

10.2 Gasto com Outros Custeios (GOC)

O Gasto com Outros Custeios (GOC) mede 0s gastos com outros custeios em
relagdo aos gastos totais da Instituicdo. Este indicador é calculado da seguinte
forma:
Gastos com Outros Custeios (GOC): GOC = cATOne
onde GASOUC = Total de gastos com custeio da Instituicdo deduzindo beneficios e
PASEP.

O Gasto com Outros Custeios em 2019 representou 13,7% do total de despesas.
Em termos absolutos, esses gastos somaram R$ 36,6 mi. Sdo despesas ligadas as
acOes de funcionamento da instituicdo, assisténcia estudantil e capacita¢do de
servidores.

Mais especificamente, 74, 6% desses dispéndios se concentram em quatro
Naturezas de Despesa (ND): Locacdo de Mdo-de-Obra (R$ 10,7 mi ou 29, 1%),
Auxilio Alimenta¢do (R$ 6,3 mi ou 17,1%), Outros Servicos de Terceiros - Pessoa
Juridica (R$ 5,4 mi ou 14,6%) e Auxilio Financeiro a Estudantes (R$ 5,0 mi ou 13,
7%). Embora tenham apresentado a maior proporc¢do desde 2015 (13,7% do gasto
total), essas despesas permaneceram praticamente constantes em relagdo ao
ultimo ano.

Gasto com Outros Custeios (GOC)
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10.3 Gasto com Investimento (GClI)

O Gasto com Investimento (GCl) mede os gastos com investimentos em relagdo
aos gastos totais da Instituicdo. E calculado do seguinte modo:

Gastas com Investimentos (GASINV)

x 100

v »CI): =
Gastos com Investimentos ((-Cl) G Toral de Gastos da insticuigho (TOTGAS

Por sua vez, o Gasto com Investimento atingiu 0,2% do total de gastos em 2019,
menor valor observado dentre os cinco Ultimos exercicios financeiros. Em termos
absolutos, o Gasto com Investimentos recuou 77,6% em relacdo a 2018 e fechou o
exercicio 2019 em R$ 529.828,22. Em termos reais, este montante é quase 7 vezes
menor que a média dos quatro anos anteriores.

Das despesas liquidadas com investimentos, R$ 154.698 (29,2%) se referem a
Despesas de Exercicios Anteriores. O restante se concentrou em duas Naturezas
de Despesa (ND): “Equipamentos e Material Permanente” (38,5%), constituidos de
gastos com material permanente de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
(TIC) e com mobilidrio em geral; e “Servicos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao - P)” (31,9%).

Consideracoes Finais

Em suma, a analise dos indicadores administrativos permite concluir que:

i) Houve uma estabilizacdo dos gastos correntes da instituicdo ao longo deste
Ultimo exercicio, refletido na manuten¢do do indicador de Gasto com Outros
Custeios (GOC) em relacdo ao ano anterior, embora em nivel ainda mais elevado
que a média histérica da série;

ii) O Gasto com Investimento (GCl) apresentou uma redug¢do significativa,
representado no menor valor observado para este indicador dentre os anos da
série analisada;

iii) O Gasto com Pessoal (GCP) aumentou em relacdo ao Ultimo exercicio e esta
no patamar mais elevado dos Ultimos cinco anos. Esse aumento pode ser
explicado pela elevacdo em 2019, dos gastos associados ao pagamento de
aposentadorias, incomum em relacdo a média dos anos anteriores;

iv) Houve um pequeno aumento do Gasto Corrente por Matricula (GCM),
decorrente da reducdo do numero de matriculas atendidas, que embora nao
tenha sido grande, foi suficiente para suplantar a queda das despesas correntes.
Contudo, esta perda de eficiéncia foi significativamente menor do que a que vinha
sendo observada ao longo dos ultimos anos.
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12. Nota Metodolégica

Foram identificadas divergéncias entre os valores dos gastos orcamentarios
elencados na secdo “5.7 Gasto Corrente por Matricula” da PNP 2020 (Ano Base
2019) e os valores aqui utilizados para o calculo dos indices. Podem ser citados
como exemplos dessa divergéncia o valor dos Gastos Totais do Instituto Federal
de Sergipe em 2019, que segundo a PNP 2020 foi de R$ 280.876.758,27 enquanto
o valor dos Gastos Totais liquidados do IFS, extraido diretamente do Tesouro
Gerencial, foi de R$ 267.430.554,21. Outro exemplo sdo os Gastos Correntes em
2019, que segundo a PNP 2020 foi de R$ 225.101.060,37, o que diverge do valor
extraido do Tesouro Gerencial, de R$ 220.879.180,40.

Essas divergéncias afetam diretamente os indicadores analisados, a exemplo do
Gasto Corrente por Matricula (GCM). De acordo com a PNP 2020, o valor deste
indicador para o IFS em 2019 foi de R$ 20.778, 24, maior que o calculado nesta
analise, R$ 20.338,53.

Optamos por considerar os valores extraidos diretamente, uma vez que
verificamos que todo o processo de extra¢do e cdlculo seguiu corretamente as
recomendac¢des descritas no préprio Guia de Referéncia Metodolégica da
Plataforma Nilo Pecanha (MORAES, 2018), no Manual para calculo dos indicadores
de gestdo das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica - 2.0 (BRASIL, 2016), e no Acérdao n°® 2.267/2005 - TCU/Plenario.

Figura 1 - Valores apresentados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP 2020)
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Quadro A1 - Descri¢do das variaveis utilizadas no calculo dos indicadores

r Wiaridoa
|

- I
N =S oS E

" Gasto Total da Instituicao (GASTO

Total de Gastos da Instituigiao (TOTGAS)
Gastos com Investimentos (i)

Gastos com Precatorios (grg)

Gastos com Inativos (ina)

Gastos com Pensionistas (pen)

Gastos coms Apolo & Formacdo Profissional
¢ Tecnologica (20RW)

Matriculas Atendidas

Gastos com Pescoal (GASPES)

Gastos com Ourros Custeioz (GASOTUC)

Total de Gastos com Custeio (TOTCUS)
Gastos com Beneficios (ben)
Gastos com PASEP (payep)

Gastos com Investimentos (GASINY)

s e e

"

oy e e

asto Total da Instituigdo, deduzindo pessoal
mativo ¢ pensionistas, precatdnos. gastes com

mvestmentss & acdo 20RW Apoio a Formagds Profissional e
Tecnologica

GASTOT = TOTGAS - 15y - 2 - }4a - pen - 20RW

Total de gastos da Instituigdo

Todos o3 gastos associados a0 Grupo de despesa 4 -
Iavestinientos.

Todos o3 gastos associados as anturezas de despesa 319091 -
Seatengas Judiciais e 339091 - Sentencgas Judiciaia,

Todos o3 gastos associados a natureza de despesa 319001 -
Avcseat BPRS, Resar.Remuasr.  RefacNilas

Todos o3 gastos associados & narureza de despesa 319003 -
Panzoay do RPPS e do Milstar

Todos o3 gastos amsociados & Agdo 20RW - Apoio & Formagdo
Profissional ¢ Tecaologica.

Todas a3 matriculas que estivaram “em curso” per pelo menos
um dia no periodo analisado

Todos os pastos associados ao Grupo de despesa 1 - Pessoal &
Encargos Sociais.

Total de Gasto com Qutros Custetos da Instiruigio, dedurmdo
beneficios « PASEP

GASOUC = TOTCUS - ben - pasen,

Todos os gastos associados a0 Grupo de despesa 3 - Outras
Despesas Correntes,

Todos os gastos associados as agoes 00M1, 2004, 2010, 2011 =
2012,

Todos 03 gastos associados & natureza de despesa 339147 -
Qbnig. Tabut e Contab-op.lataa-Orcaniaatacizn,

Todos os gastos associados 20 Grupo de despesa 4 -
Iavestimentos

Fonte: Tesouro Gerencial; Manual para calculo dos indicadores de gestdo das Instituicdes da Rede

Federal de EPCT
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Quanto aos indicadores de Gestao, estipulados pelo Acérdao n° 2.267/2005/TCU, sdo
apresentados a seguir os resultados obtidos pelo IFS, bem como a analise da medi¢do
de seu desempenho, ocorrendo a divisdao em indicadores académicos, administrativos,

Quadro A2 - Estrutura dos Indicadores

CASTOT
Gasto Corrente por Aluno (GCA): GCA = e SO i PR T Ty 100 socioecondmicos e gestao de pessoas.
Rerultadn dee indiends d do Acerdan TOU u* 22672002
Gasto com Pessoal (GCP): GCP = 7= x 100
Indicadores R T 009 | 2008 | 2007 | 2016
Gastos com Outros Custeios (GOC): GOC = oves x 100 )
Relago Candidato Vaga RCY = Sudam 632 | 306 | 330 | 1071
A GASINV
Gastos com Investimentos (GC1): GCJ = Toreas X 100

RIM = =SSN 1 0y

Relaglo Ingresso Aluno pr ey oy 34,79% | 34,09% | 26.24% | 24.80%

Fonte: Manual para calculo dos indicadores de gestao das Instituicdes da Rede Federal de EPCT

ROM = webiaiidaten, ;100

mse matinulel:

Tabela A1 - Indicadores de Desempenho Administrativo e seus componentes de
calculo (2015-2019), em valores correntes.

Refagio Conclumte Aluna T.68% | 1565% | 23.53% | 437

Académicos

Indice de Eficiéncia Académuca

T camiuine

Indicader 2018 2016 017 2018 2019 COMI-UH“CS EAC=— 19.2% 45% 37.2% | 30,78%

Custo Correntepor Aluno (GCA) RS 1079461 RS 1553756 RS 1744671 RS 1936631 RS 203883 N
Total de Gastos da lastituicin RS 186779913 RS 2IL1S6.42 RS237040539 RS235092767 RS267.430.554 fndice de Reterigio do Fluxo RFE = Sabosiatili r}00 waste| tarse | sos |asans

1. Total & Gastos Correntes (GASTOT) RS 154740774 RS 173570134 RS 197043208 RS 211808200 RS 230879180 Escolar At e ’ ' O
2 Gastos ccen lnvestimentos (i) RS 363140 RS 467283 RS 1755219 RS 2266905 BS 198X

3. Gastor com Precatérios (are) RS 976339 RS 980061 RS 1420840 RS 1989388 RS 2126240 Relagdo de Aluos Docentes Eiba i | 200 | e | 22 <

4. OGasos com inativos (o)

RS 22618047 RS 24452406 RS 28419547 RS 30507773 RS 33213286

Em Tempo Imegral

N dorewi aganEbaa

5 Gastos com Penziomistas (pen) RS 7013310 RS 7320709 RS §301725 RSS90l RS 9652018
6 ApoiodFonm Prof e Tecn (0B1) 8§ . ES RS 3

- Ps - =
Ganos com Pessoal (GASPES) RS 135202855 RS 171108706 RS 201219288 RS 15304408 RS 227.541501
% CGasto com Outres Custeins (COC) 11.59% 11.93% 9.69% L70w 13,70%
Towal Gastos com Custelo (TOTCUS) RS 300353576 RS 33814814 RS 33066032 RS 37831355 RS 39350105
Ganos com Cutros Custeros (GASOUC) 2§ 22430069 RS 25204761 25 23044886 2§ 35013128 RS 36549682
Gartos com Beneficios (bay) FS 7384017 RS 10193126 RS 10810640 RS 2775741 RS 26983530
Gartos com PASEP (passp) Re 22450 RS 16924 RS 10457 RS 42485 RS 10963

% Gasio com Invostimentos (GCT) 187% 21% L1e% 0,59% 020%

Ganos com [evestimentos (GASDNV) RS 33531442 RS 4872832 2§ 2735218 RS 2266806 RS 320828

Fome: Plataforma Nilo Peganha (2020)

15. Analise dos Indicadores de ensino
e coleta de dados conforme deliberag6es
do Tribunal de Contas da Uniao

Para analise e interpreta¢do dos indicadores de Ensino seguiram-se as orienta¢8es da Diretoria
de Desenvolvimento da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, a partir de
consultas especificas ao ambiente virtual, denominado Plataforma Nilo Pecanha, de tratamento e
validagdo dos dados extraidos do Sistema Nacional de Informag¢des da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica - SISTEC, tendo como objetivo cumprir a determinacdo do Tribunal de Contas da
Unido - TCU, que exige a padronizacdo na forma de célculo e de obten¢do dos dados.

Matriculas Equivalentes * 14338 a7 12N 10.937 10333

Fonte: Tesouro Gerencial (orcamento), * Plataforma Nilo Pecanha, para as matriculas
equivalentes em 2017, 2018 e 2019; * Procuradoria Educacional Institucional (PEl / PROEN / IFS),
para as matriculas atendidas em 2015 e 2016.

14. Apresentacao e analise dos
indicadores de desempenho

a Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho

(Y N XYY (Y )

@)
DDDDDD Outras informacgdes relevantes

As informagdes foram coletadas previamente no més de marco de 2020 pela PNP, instituida pela
Portaria SETEC n° 01/2018, de 03 de janeiro de 2018, e SISTEC, fonte oficial para coleta de dados
para célculo da matriz orcamentaria. Os dados sdo extraidos pela SISTEC e disponibilizados aos
campi para qualificacdo, para que este relatério possa ser o mais fidedigno possivel.
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a) Relagdo Candidato/ Vaga (RCV)

De acordo com o Manual para calculo dos indicadores de gestao das Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, este indicador
mede a consonancia entre oferta de vagas em relacdo a procura do publico.

METODO DE CALCULO:

P

Vega: paraingresso ~ 353

Lscrio: 139

Relacio de Candidatos por V aga = =6.31

o

DEFINICOES:
Inscritos: NUmero de inscri¢des para vagas ofertadas, por quaisquer formas de ingresso (SISU, vestibular, processo seletivo,...) por curso e campus.

Vagas Ofertadas: Numero de vagas ofertadas, por curso e campus dentro do periodo em analise por meio de vestibular, processo seletivo e outras formas de
ingresso.

Andlise: Em 2019 foram realizadas 22.327 inscri¢des de candidatos para 3.538 vagas ofertadas, o que equivaleu a uma relagdo candidato/vaga de 6,31. Este dado
apresentou variagdo positiva em relacdo a 2018, permite sinalizar a alta procura em alguns cursos, inclusive em nivel nacional, nos ultimos anos. Nesse sentido,
vale ressaltar o empenho institucional no que diz respeito ao crescimento no resultado do indicador RCV, com a ampliacdo das ofertas em novos cursos e o
aumento em mais de 3000 (trés mil) novos inscritos.

Grafico 04: Evolucdo da Relacdo Candidato/Vaga

EVOLUCAO DA RCV IFS
10.71

5.06

2016 2017 2018 2019

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2020)

b) Relagao Ingresso/ Matriculas Atendidas (RIM)

Este indicador mede a capacidade de renovac¢do do quadro discente. Analisa também a capacidade da oferta de vagas da Instituicdo.

a Analise dos Indicadores de ensino e coleta de dados conforme deliberacdes do tribunal de contas da unido
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METODO DE CALCULO:

Ingrez:anté:
Matrieulas Asondide

Relacio de Ingressos por Martricula Atendida = x100= g—gfél x 100 = 34.79%
DEFINICOES:

Ingressantes: Total de alunos ingressantes (novas matriculas), por quaisquer formas de ingresso (SISU, vestibular, processo seletivo,...), nos meses de referéncia
do intervalo de analise.

Matriculas atendidas: NUmero total de matriculas na Instituicdo dentro de um determinado periodo de tempo, independente da situa¢do atual da matricula.

Na figura abaixo, percebe-se que, apesar do problema observado no registro dos inscritos em processo seletivo por andlise de histérico, houve um aumento da
RIM em relacdo a 2016 e 2017, significando uma maior procura pelos cursos do IFS, em virtude da reestrutura¢do dos trabalhos de divulgacdo dos processos
seletivos através das redes sociais, digitais, TV, radio, etc.

Andlise: No exercicio 2019 o IFS realizou um total de 9.086 matriculas, sendo registrados 3.161 novos ingressantes, o equivalente a 34,79%. Os dados referentes a

Relagdo Ingressos por Matriculas Atendidas (RIM) apresentou uma variacdo bem pequena em relacdo a 2018. Esse resultado sinaliza o preenchimento de vagas
ofertadas, decorrente do planejamento institucional dos cursos ofertados e da capta¢do de estudante com os editais de transferéncia e reingresso.

Grafico 05: Relacdo Ingresso/ Aluno Matriculado

JOD

EVOLUGAO DA RIM IFS

34.69 34.79

24.80 26.24

2016 2017 2018 2019
Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2020)

c) Relacao Concluintes / Aluno Matriculado (RCM)

Este indicador mede a capacidade de alcangar éxito escolar, quantifica a taxa de concluintes em relagdo ao total de alunos.

O
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. Analise dos Indicadores de ensino e coleta de dados conforme delibera¢6es do tribunal de contas da unido
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METODO DE CALCULO:

Conciuintes X 100 = 695 ¥ 100 = 7.65%

Relagao de Concluintes por Matricula Atendida = - e
Natriculas Atendidas 9.086

DEFINICOES:

Concluintes: Estudantes que concluiram o curso com éxito e estdo aptos a colar grau.
Matriculas atendidas: NUumero total de matriculas na Instituicdo dentro de um determinado periodo de tempo, independente da situagdo atual da matricula.

Andlise: Com um total de 695 alunos concluintes para 9.086 alunos matriculados, o RCM apresentou resultado de 7,65% em 2019. O indice apresentou uma
reducdo em relagdo a 2018. Essa reducdo foi em virtude do aumento da retencdo escolar onde provoca uma queda no nimero de concluintes. Por outro lado o
IFS vem trabalhando no aprimoramento dos seus projetos de curso, indicando que ha a¢des que visam mitigar esses problemas.

Grafico 06: Relacdo Concluintes/ Aluno Matriculado (RCM)
EVOLUGAO DA RCM IFS

23,53
A
15,69 O
%
7,65
= IIIIIIII
2016 2017 2018 2019

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2020)

d) indice de Eficiéncia Académica - Concluintes (EAC)

Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito entre os alunos que finalizam (concluido, evadido, desligado, transferido externo).

@

Soss o o . Conciuing 695 = /.
Eficiéncia Académica de Concluintes = —————x 100 = ——x 100 =139,2%
Fingltzodos 1772

DEFINIGOES:

Concluintes: Estudantes que concluiram o curso com éxito e estdo aptos a colar grau.
Finalizados: Referem-se as matriculas que foram finalizadas, independentemente do éxito ou ndo do aluno. Ou seja, o aluno pode ter se transferido,
desligando-se, concluido ou evadido.

BDD.DDDDDD Outras informacgdes relevantes
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Andlise dos Indicadores de ensino e coleta de dados conforme delibera¢des do tribunal de contas da unido
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Andlise: Em 2019, 39,2% dos alunos alcangaram éxito, ou seja, 1.362 alunos concluiram seus cursos no IFS, tendo ocorrido a finalizagdo de 1.772 matriculas. O
dado carece de uma anélise mais aprofundada, haja vista os resultados da Relacdo Concluinte/aluno matriculado (RCM) e do indice de Retencdo do Fluxo Escolar
(RFE). Nesse contexto, ressalta-se a necessidade da consolidacdo do Programa Permanéncia e Exito na instituic&o.

Grafico 7: indice de Eficiéncia Académica - Concluintes (EAC)
EVOLUCAO DA EACIFS

45.00

37.20 39.20

30.78

2016 2017 2018 2019
Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2020)
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e) indice de Retencdo do Fluxo Escolar (RFE)
Este indicador mede a relagdo de alunos que ndo concluem seus cursos no periodo previsto.

METODO DE CALCULO:

1679
x100= 9086 x 100=1848%

Martriculas Arendidas”

Reridos

Indice de Retengdo do Fluxo Escolar =

DEFINICOES:
Retidos: NUmero de alunos que permanece matriculado por periodo superior ao tempo previsto para integralizacdo do curso.
Matriculas atendidas: NUmero total de matriculas na Instituicdo dentro de um determinado periodo de tempo, independente da situa¢do atual da matricula.

Anélise: Em 2019 ficaram retidos 1.679 alunos em seus cursos, o que representou 18,48% das matriculas realizadas. Houve um aumento no indice de Retencdo do
Fluxo Escolar em rela¢cdo ao ano anterior, o indicador, que é o total de retidos ao final do ciclo, estd acima da média nacional de 14,4%. Vale destacar o esfor¢o
institucional para diminuir a retencdo e melhorar o éxito dos estudantes a partir do trabalho de reorganiza¢do dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC), o qual
vem sendo reformulado no sentido de melhorar o indice de permanéncia e éxito dos estudantes

Andlise dos Indicadores de ensino e coleta de dados conforme delibera¢des do tribunal de contas da unido
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Grafico 08: indice de Retenc¢do do Fluxo Escolar (RFE)

EVOLUGAO DA RFE IFS
39,49
18,48
11,10
2016 2017 2018 2019

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2020)

f) Relagdo de Alunos por Professor (RAP)
Este indicador mede a capacidade de atendimento pela forca de trabalho.

METODO DE CALCULO:

Aluno—Eguivalents __ 11.148,50
Docentes Equivalentes 490

Relagdo de Alunos por Docente = =22.75

DEFINIGOES:

Aluno-Equivalente: Aluno matriculado em um determinado curso,
ponderado pelo Fator de Equiparacdo de Carga Horaria e pelo Fator de
Esforco de Curso.

Docentes Equivalentes: Professores da Carreira do Magistério ou de EBTT.
Para todos os professores efetivos ou temporarios, considerar como 1,0
(um) se for contratado em regime de 40 horas ou de Dedica¢do Exclusiva; e
como 0,5 (meio) se for contratado em regime de 20 (vinte) horas.

Andlise: Com 11.148,50 matriculas-equivalentes e 490 docentes equivalentes,
o0 RAP apresentou o indice de 22,75. Apesar da pequena oscilacdo em
relagdo ao ano anterior, este resultado é considerado adequado, pois se
encontra acima da meta estabelecida no termo de acordo de metas e
compromisso, que é de 20 alunos para um professor, cumprindo seu papel
social e ofertando uma educagdo publica, gratuita e de qualidade.

Andlise dos Indicadores de ensino e coleta de dados conforme delibera¢des do tribunal de contas da unido
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Grafico 09: Relagdo de Alunos /Docente em Tempo Integral (RAP)

EVOLUGAO DA RAP IFS
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2020)
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16. Resultado do indicador de gestao de
pessoas do Acérdao TCU n° 2.267/2005

indice de Titulagdo do Corpo Docente - TCD - Mede o indice de atualizacdo do corpo docente.

Indice de Titulacdo do Corpo
Docente

CAMPUS ARACAJU
CAMPUS SAO CRISTOVAO
CAMPUS LAGARTO
CAMPUS GLORIA
CAMPUS ITABIANA
CAMPUS ESTANCIA

CAMPUS SOCORRO

CAMPUS TOBIAS
BARRETO

CAMPUS PROPRIA

GERAL [GLVFLYS {503

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ ESPECIALIZAGAO @@ GRADUAGAO @ MESTRADO @ DOUTORADO

@ ToTAL

Gréfico 38 - indice de Titulagdo do Corpo Docente
Fonte: Progep/IFS
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. Resultado do indicador de gestdo de pessoas do Acérdao TCU n° 2.267/2005

() YR

Instituto Federal de Sergipe - IFS DD%E
Relatério de Gestdo 2019

O indice obtido aponta que a média de titulagdo do corpo docente do IFS é de 4, 16,
considerando que ndo had docentes com o grau de aperfeicoamento. Assim, visando
incrementar a titulagdo e a qualificagdo do corpo docente para, dessa forma, elevar o padrao
de qualidade dos cursos ofertados e implantar grupos de pesquisa tecnolégica, o Instituto tem
buscando valorizar, nos concursos publicos para provimento de cargos docentes, os titulos de
mestre e doutor, a0 mesmo tempo em que implementou politica de estimulo a participagdo
dos docentes em programas de mestrado e doutorado.

Além disso, para que a totalidade dos docentes eleve a titulagdo num curto espago de tempo, o

Instituto vem estabelecendo tratativas com institui¢cdes para implementagdo de programas de
Mestrado e Doutorado Interinstitucional, respectivamente MINTER e DINTER.

Indice de Titulacdo do Corpo
Docente entre 2015 a 2019

4.5
4.0
3.5
3.0
25
2.0
1.5
1.0

0.5

2015 2016 2017 2018 2019

Gréfico 39 - indice de Titulagdo do Corpo Docente entre 2015 e 2018
Fonte: Progep/IFS

O indice de titulagdo do corpo docente tem aumentado nos Ultimos anos desde 2015.
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