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1. Introducgao

O Instituto Federal de Sergipe (IFS) € composto por unidades com gestdo
interdependentes e que sao integrados através do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2020-2024) e com um unico projeto politico-pedagdgico institucional.
Essencialmente, a Reitoria deve exercer as fungdes institucionais estratégicas e taticas,
abrangendo questbes como definigao de politicas, normatizagdes, programas, projetos,
supervisio e controle, ao passo que os Campi, enquanto unidades de execuc¢do da agao
educacional devem executar o planejamento operacional das agdes planejadas para o
cumprimento dos objetivos e metas do IFS.

O IFS fomenta uma gestdo democratica através da construgdo de um processo
permanente e continuo de planejamento participativo, tendo como principais
instrumentos norteadores o Plano Plurianual (PPA), Lei Or¢gamentaria Anual (LOA),
Termo de Metas (TAM), Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Politico
Pedagdgico Institucional (PPPI), Plano Nacional da Educagédo (PNE) e Relatério de
Gestao. Assim, os Planos Anuais de Trabalho (PAT) se fazem fundamentais para
responder aos desafios diagnosticados e estabelecidos nestes instrumentos.

Entdo, a ideia €& buscar, através do planejamento, a melhoria continua da
instituicdo visando garantir a realizagao das prioridades académicas e administrativas,
com eficiéncia e eficacia, bem como viabilizar a alocagao de recursos para efetivagao
dos projetos e atividades, observando principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como a economicidade, além de subsidiar a

tomada de deciséo dos gestores.
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2. Implementagao e Desenvolvimento Institucional

Com a promulgacéo da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que cria os

Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia, inicia-se a historia do Instituto
Federal de Sergipe — IFS. A instituicdo multicampi € composta pela integracado de duas
autarquias federais, o Centro Federal de Educacéao Tecnoldgica de Sergipe — CEFET-SE
e a Escola Agrotécnica Federal de Sdo Cristovao — EAFSC, sendo que o CEFET possuia
uma unidade descentralizada (UNED) localizada no municipio de Lagarto, a qual com o
processo de integracdo, foi transformada em um dos campi do IFS. Foi através do
Decreto n® 6.095, de 24 de abril de 2007, que viabilizou a Chamada Publica MEC/SETEC
n° 002/2007, de 12 de dezembro de 2007, que a referida integracdo foi viabilizada.

Posteriormente, a Portaria n° 116/SETEC, de 31 de marco de 2008, publica a relagcao

das propostas de criagao dos Institutos aprovados nos diversos estados da Federacao,
inclusive o Instituto Federal de Sergipe.

A partir de tal processo de integragéo, os Institutos Federais apresentam uma nova
perspectiva no campo da educagao profissional e tecnoldgica, trazendo na esséncia de
sua criacao a dimensao de um novo tempo. Havendo, dessa forma, maior abrangéncia
de atuagdo dessa modalidade de ensino, especialmente com o surgimento das novas
unidades, através do plano de expansdo, que atuam como campi avancados e

vinculados aos seus respectivos Institutos Federais.

3. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento de planejamento
e gestéo que considera a identidade do IFS no que diz respeito a sua filosofia de trabalho,
a missao a que se propde, aos seus valores e a sua visdo de futuro, materializados em
objetivos estratégicos e em suas respectivas metas. O PDI deve ser resultado do
trabalho da comunidade académica e possibilitar a orientacdo das atividades
desenvolvidas na instituicdo. Seu desenvolvimento € periddico, geralmente a cada cinco
anos, € 0 mecanismo para sua construcdo se utiliza de um processo de avaliagio,
passado e presente, e de planejamento com foco no futuro, tragando diretrizes para o

desenvolvimento académico, organizacional e fisico da Instituigao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6095.htm
file://///alastor/PRODIN/PRODIN%202018/PLANEJAMENTO%20E%20GESTÃO/NOVO%20PDI%202019-2024/Redação%20do%20%20PDI%202019%20-%202024/Portaria%20116-SETEC%20-2008-%20chamada%20pública.pdf
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3.1 Missao, Visao, Valores e Objetivos estratégicos
O planejamento estratégico do IFS esta sintetizado no Mapa Estratégico (2020-

2024) aprovado por meio Deliberagao n® 04/2019/CGIRC/IFS.

Figura 1 — Mapa estratégico do IFS (2020-2024)

MAPA ESTRATEGICO  Hinamona

Do Instituto Federal de Sergipe (2020-2024)

MISSAOQ VISAO VALORES

= . *Ser reconhecido pela Etica
2 SoCa20 Prossiona. formagdo integral dos  Integridade
qualidade através da ariculagio ene 01020305 por meio da  Sustentabilidade
ensino, extens3o, pesquisa aplicada e aticulagdo entre ensino, Comprometimento
inovagio para formagdo integral dos €XIENSAo, pesquisa  Inovagdo_
cidadaos " aplicada e inovagao * Transparéncia
Respeito

RESULTADOS A SOCIEDADE

QE13-Promover a capacidade 0OE12-Desenvolver OE11-Promover o
empreendedora com foco na potencialidades de ensino- desenvolvimento
geracdo de novos produtos, aprendizagem capazes de sustentavel em
PrOCESS0S € SemVigos p o d h itancia com os
inovadores socioecondmico e cultural arranjos produtivos locais

QE07-Implantar as
politicas
LT
do trabalho ensine

PROCESSOS

OEQ5-Aperfeicoar processos & OE05-Fomentar boas praticas de
procedimentos institucionais Govemanca e Gestao

PESSOAS E CRESCIMENTO

OE03-Promover integragio
dos servidpres, buscando

ORCAMENTARIO

OE01- Promover a
racionalizagdo dos
reECUrSOS Orgamentarios
visando a alocagdo
eficiente e eficaz

Fonte: PDI 2020-2024 do IFS (disponivel <http://lwww.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao>)
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3.2 Plano de Indicadores e Metas

O plano de indicadores e metas foi desenvolvido a partir dos 13 objetivos
estratégicos, no qual foram elaborados indicadores e metas que servirdo de parametros
para avaliar o andamento da gestao na tomada de decis&o e alcance dos resultados. Os
indicadores e metas deverdo ser cadastrados no GEPLANES, no qual nos fornecera
relatérios atualizados que mostrarao o desempenho de alcance das metas.

Nesse sentido, foram estabelecidos 13 indicadores, cujo monitoramento sera
realizado através de um software de gerenciamento de planejamento estratégico

(GEPLANES) por meio do link: https://geplanes.ifs.edu.br/geplanes bsc/sgm/Index

Para acessar GEPLANES precisa do login: cidad&o e senha: 123456.

@Objetivo Estratégico (OEO01) — Promover a racionalizagcdo dos recursos

orcamentarios visando a alocacéo eficiente e eficaz.

EA g N ~ ~ . .
Indicador 1: Numero de agdes para promogao da racionalizagdo dos recursos

orgcamentarios.

’/‘- Meta 2021: realizar pelo menos 1 agao.

@Objetivo Estratégico (OE02) — Prover infraestrutura necessaria de atendimento

as necessidades institucionais da comunidade.

&, . : ~ - . .
E*\ndicador 2: Percentual de satisfacao do usuario com a infraestrutura fisica e
tecnologica.

'/‘- Meta 2021: atingir um nivel de satisfagdo do usuério de 70%.

@Objetivo Estratégico (OE03) — Promover integracado dos servidores, buscando
melhorias de clima organizacional e da qualidade de vida.

E‘Indicador 3: Numero de acbes/atividades realizadas para integracdo dos
servidores.

’/‘- Meta 2021: realizar pelo menos 1 agao/atividade.

@Objetivo Estratégico (OE04) — Assegurar a capacitagao dos servidores visando
as areas de prioridades

E*Indicador 4: Percentual de servidores capacitados


https://geplanes.ifs.edu.br/geplanes_bsc/sgm/Index
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’/‘- Meta 2021: Capacitar 20% dos servidores, de acordo com as areas de

prioridades definidas pela gestao.

@Objetivo Estratégico (OE05) — Fomentar boas praticas de Governanga e
Gestéo

E*Indicador 5: Numero de modelos e programas de gestao implementados.

'/.- Meta 2021: implementar pelo menos 3 modelos ou programas.

@Objetivo Estratégico (OE06) — Aperfeicoar processos e procedimentos
institucionais.

E*Indicador 6: Numero de processos mapeados e procedimentos institucionais
padronizados.

'/.- Meta 2021: mapear ou padronizar pelo menos 10 processos.

@Objetivo Estratégico (OEQ7) — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.

E*Indicador 7: Percentual de implantagao das Politicas Institucionais de Ensino.

’/‘- Meta 2021: Implantar 20% de Politicas Institucionais de Ensino

@Objetivo Estratégico (OE08) — Promover a insergao profissional do aluno e do
egresso ao mercado do trabalho.

E*Indicador 8: Numero de programas/projetos que promovam a insergéo do aluno
e do egresso ao mercado/mundo de trabalho.

’/‘- Meta 2021: realizar pelo menos 2 programas ou projetos.

@Objetivo Estratégico (OEQ9) — Diversificar a oferta de cursos em diferentes
niveis e modalidades de ensino.

& . , . , . .
i Indicador 9: Numero de cursos ofertados nos diferentes niveis e modalidades.

’/‘- Meta 2021: ofertar pelo menos 103 cursos.

@Objetivo Estratégico (OE10) — Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias
sociais atendendo as demandas locais e regionais.

i Indicador 10: Numero de pesquisas aplicadas e tecnologias sociais realizadas.

’/‘- Meta 2021: realizar pelo menos 4 pesquisas ou tecnologias.
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@] Objetivo Estratégico (OE11) — Promover o desenvolvimento sustentavel em
sincronia com os arranjos produtivos locais.

E*Indicador 11: Numero de planos/projetos voltados para a sustentabilidade.

’/‘— Meta 2021: realizar pelo menos 2 planos ou projetos.

@ Objetivo Estratégico (OE12) — Desenvolver potencialidades de ensino-
aprendizagem capazes de promover o desenvolvimento socioeconémico, a produgao
cultural e cooperativismo.

A , . . .
E* Indicador 12: Numero de planos/projetos voltados para o desenvolvimento
socioecondmico e cultural e agao social.

'/‘- Meta 2021: realizar pelo menos 2 planos ou projetos.

I:l"@Objetivo Estratégico (OE13) — Promover a capacidade empreendedora com
foco na geracao de novos produtos, processos e servigos inovadores.

E* Indicador 13: Numero de produtos/servigos inovadores desenvolvidos

’/‘— Meta 2021: Desenvolver pelo menos 2 produtos ou servicos.

3.3 Plano Anual de Trabalho (PAT)

O Plano Anual de Trabalho ou Plano de Ac¢des é um documento anual vinculado
ao PDI. Trata-se de um instrumento de gestdo que prescreve a continuidade eficaz das
atividades fim do Instituto Federal de Sergipe (ensino, pesquisa, extensao e inovagao),
tendo em vista que este proporciona o acompanhamento das a¢gdes que serdo realizadas
no exercicio de 2021. Além desta vinculacao, o Plano Anual de Trabalho precisa estar
de acordo com as propostas do Plano Plurianual (PPA), da Lei das Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e com a Lei de Orgamento Anual (LOA).

O PAT relata as acgdes, 0s prazos e 0s responsaveis pela execugdo das
iniciativas a serem realizadas ao longo do ano, que por sua vez devem refletir as
necessidades da comunidade académica e, obrigatoriamente, contribuir para que a
Misséo e a Viséo do IFS sejam alcancadas.

O Plano Anual de Trabalho trata de um conjunto de medidas voltadas a atender
as metas tracadas no PDI, no PAT as metas séo definidas e monitoradas por intermédio

dos indicadores, que por sua vez, refletem o desempenho.
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Nesse sentido, faz-se necessario observar que o processo de planejamento
estratégico passou por uma transformacao gradual nas ultimas décadas, saindo de um
enfoque tradicional de previsdo orcamentéaria e controle de gastos no curto prazo para
um modelo de longo prazo e, mais adiante, de analise do ambiente e desenvolvimento
institucional, resultando no modelo atual, em que a instituicdo define acdes, metas e

objetivos em consonéncia com a missao e a visdo, previamente estabelecidas.

3.4 Metodologia para elaborar o Plano Anual de Trabalho 2021

O processo de elaboracdo do Plano Anual de Trabalho, para o exercicio 2021,
teve inicio na primeira semana de setembro 2020, por meio de reunifes realizadas entre
a equipe de Planejamento e Gestdo da PRODIN e as Unidades Gestoras, Pro Reitorias,
Diretorias Sistémicas, Departamentos e Coordenadorias responsaveis pela execucao de
acOes estratégicas.

O cumprimento da agenda teve como objetivo reafirmar a necessidade de
padronizacdo dos procedimentos para elaboracdo do plano das unidades, bem como
garantir a aderéncia das acdes ali contidas aos objetivos estratégicos institucionais. Para
tal, a equipe da Diretoria de Planejamento e Gestdo, utilizou como normativos
norteadores do processo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024), a
IN n° 01/2015/PRODIN e, ainda, o Plano de Contingéncia de enfrentamento a Covid-19,
Acordao TCU n° 1048/2020, o levantamento de governanca, o PAT 2020 e outros
documentos.

Com a finalidade da efetiva construgdo dos Planos de Trabalho, optou-se pela
realizacdo de reunido - com cada uma as unidades gestoras - que contou com a presenca
dos titulares das areas estratégicas, além do respectivo Coordenador de Planejamento
(COPLAN) lotado na unidade.

Dessa forma, a fim de orientar a constru¢cdo do PAT pelos atores estratégicos,
foram elaboradas duas planilhas — para os campi e reitoria — onde foram elencadas,
dentre as constantes no PDI 2020-2024, quais as Iniciativas Estratégicas (IE) a serem
trabalhadas no exercicio.

A partir desta predefinicho, e obedecendo ao principio da autonomia
administrativa, cada uma das unidades indicou quais ac¢des pretende desenvolver em

2021, estruturando-as sob a forma de plano de acao e detalhando as a¢gbes por meio de
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questdes como “O que sera feito?”, “Como sera feito?”, “Por que sera feito?”, “Quem
fara?”, e “Quando fara?”. Buscou-se, portanto, assegurar o alinhamento das a¢des a pelo
menos um dos treze objetivos estratégicos elencados no Mapa Estratégico Institucional.

Ademais, como medida para potencializar a assertividade das acbes e,
consequentemente, seu impacto nos processos e atividades institucionais, a medida que
as iniciativas estratégicas foram desmembradas, procedeu-se ao mapeamento e analise
dos riscos associados as iniciativas. Analisando os eventos de risco sob a perspectiva
de probabilidade de sua ocorréncia e impacto de suas consequéncias, aléem estabelecer,
de maneira prévia, medidas para seu controle, conforme disciplinado na Politica de
Gestdo de Riscos e Controles da Gestdo, aprovada por meio da Deliberacdo n°
01/2017/CGIRCI/IFS.

Por fim, cada Unidade Gestora, a fim de possibilitar o acompanhamento das
atividades e, por conseguinte, o controle social, publicara em seu hotsite o respectivo
Plano Anual de Trabalho.

4. Desenvolvimento

As iniciativas estratégicas (politicas, programas, projetos e planos) propostas no
PDI 2020 - 2024 do IFS podem ser realizadas ao longo dos cinco anos que se seguem
a partir de sua aprovacao. Dessa forma, o Plano Anual de Trabalho tem o propdésito de
dar transparéncia ao publico interessado de todas as a¢des que se pretende realizar ano
apos ano, de modo a monitorar o cumprimento das metas e dos objetivos do PDI.

Sendo assim, o Plano Anual de Trabalho de 2021 apresentar4 as acdes
vinculadas ao PDI 2020 - 2024 do IFS que serdo executadas ao longo do ano de 2021,
representando o cumprimento de 2/5 do prazo determinado para a execucao do que foi
planejado para ser realizado até o final de 2024.

Para tanto, o presente documento apresenta o detalhamento das a¢des indicadas

por cada unidade, bem como os responséaveis pelo desenvolvimento das agdes.
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4.1 Plano de Agao 2021 - Reitoria

Perspectiva Orgamentaria

alocagéo eficiente e eficaz

Objetivo Estratégico: OE01 — Promover a racionalizagdo dos recursos orgamentarios visando a

Iniciativa Estratégica

IEO1.1 Elaborar planos para o uso e alocagdo de recursos
orcamentarios de forma eficiente e eficaz

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Construir do Plano de

Contingéncia  Orgamentario  da | 31/12/2021 DGB/PROEN
Diretoria Geral de Bibliotecas do

IFS

Iniciativa Estratégica

IEO1.2. Projeto “Campanhas de sensibilizagéo e divulgagéo dos
painéis do orcamento” (governo federal) nas unidades

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1. Criar pecas ilustrativas de facil

compreensdo e divulgacdo do | Novembro/2021 Ider e Azuma
orcamento do IFS, sendo realizada

uma campanha anual.

Iniciativa Estratégica

IEO1.3. Elaborar Plano anual de prioridades orgamentarias
visando as areas finalisticas com base no Plano Anual de
Contratacdo e Mapa de Riscos

prioridades de contratacbes de
2021.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1. Emitir Portaria para composi¢éo

de Comissdo de avaliacdo das 1. Novembro/2020 Ider

2. Apresentar relatorio listando as
prioridades de contratagdes para o
IFS.

2. Novembro/2020 a
janeiro/2021.

Comissdo - tendo a PROAD
como presidente.

3. Realizar duas reunides:
maio/2021 e outubro/2021 para
monitoramento e ajustes no
planejamento das prioridades.

em

3. Maio/2021 e outubro

2021 PROAD e a Comisséao

Iniciativa Estratégica

IEO1.4 Fomentar a captagao de recursos extra orgamentarios
através de projetos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Implementar o Centro de |, no;emprg de 2021 1. DINOVE
Inovacao do IFS
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2. Orientar participacdo em editais
externos

2. Dezembro de 2021

2. PROPEX

3. Elaborar projeto para captacéo
de bolsas no CNPq

3. 3° Trimestre

3. DINOVE e PROPEX

Perspectiva: Pessoas e Crescimento

institucionais da comunidade

Objetivo Estratégico: OE02 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as necessidades

Iniciativa Estratégica

IE02.1. Elaborar e implementar Plano de gerenciamento da

manutengao patrimonial

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Elaborar o Plano de Manutengéao
Preventiva para os prédios da
Unidade.

1. Até 31/12/2021

1. CMP/PROAD

2. Implementar o Plano de
Manutengéo Preventiva, de acordo
com as atividades previstas na
elaboragao.

2. Até 31/12/2021

2. CMP/PROAD

Objetivo Estratégico: OE03 — Promover integragdo dos servidores, buscando melhorias de clima
organizacional e da qualidade de vida

Iniciativa Estratégica

IE03.1 Projeto "Centros de Convivéncias para os servidores"

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Ampliar e intensificar o Programa
“‘Bem me Quer”

1. 2° semestre de 2021

1. PROGEP (Coordenadoria de
Promocéo a Saude do Servidor)

Iniciativa Estratégica

IE03.2 Desenvolver o Programa de Valorizagao do Servidor

do Servidor através de
competéncias

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1. Criar Programa de Valorizacao

1. 2° semestre de 2021 1. PROGEP

Iniciativa Estratégica

IE03.3 Desenvolver e fortalecer agdes para o 'Sentimento de
Pertencimento' dos servidores nas unidades

homenagem aos servidores

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
ili.nlér:glnet;nentar a pro-reitoria 1. 29 semestre de 2021 1. PROGEP
2.Implantar programa de 2 20 semestre de 2021 2. PROGEP
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Iniciativa Estratégica

IE03.4 Desenvolver o Programa de Ambientagdao dos Novos
Servidores

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1.Impllantar programa de 1 A partir de novos 1. PROGEP
acolhimento ingressos em 2021

Iniciativa Estratégica

IE03.5 Desenvolver o Programa de ergonomia

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Elaborar pecas para

sensibilizagdo do programa de
ergonomia

1. 2° semestre 1. NIST/PRODIN

Iniciativa Estratégica

IE03.6 Desenvolver o Programa de solicitagao e utilizagao de
EPI pelos servidores

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Elaborar um Manual (Instrugao
Normativa) para solicitacao de EPI
pelo servidor

1. 2° semestre 1. NIST/PRODIN

2. Elaborar metodologia para
adocao dos EPIs observando-se o
Laudo de
Insalubridade/Periculosidade

2. 2° semestre 2. NIST/PRODIN

Objetivo Estratégico: OE04 — Assegurar a capacitacdo dos servidores visando as areas de

prioridades

Iniciativa Estratégica

IEO4.1 Desenvolver Programa de Formagdo Continuada da
Equipe Pedagdgica e Docentes

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1. Reaizar cursos e encontros para

qualificagéo dos servidores das | 31/12/2021 DGI/PROEN
bancas de heteroidentificagdo nos

processos seletivos do IFS

Iniciativa Estratégica

IEO4.2 Desenvolver Programa Permanente de Capacitagao dos
Gestores

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1.Establec_er diretivas para o 1.2021.2 1 PROGEP
desenvolvimento do Programa.
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Iniciativa Estratégica

IEO4.3 Elaborar o Programa de Formagdo Continuada dos
Técnicos Administrativos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsével
1..Estable§:er diretivas para o 1.2021.2 1. PROGEP
desenvolvimento do Programa.

Iniciativa Estratégica

IEO4.4 Desenvolver a Gestdo por Competéncias: perfis dos
servidores

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Elaborar uma ferramenta de

avaliagao de desempenho por 2021.2 1. PROGEP
competéncia

2. Elaborar o banco de talentos 2021.2 2. PROGEP

3. Desenvol\(er um programa de 2021.2 3. PROGEP
coach organizacional

Iniciativa Estratégica

IE04.5 Desenvolver Programa de retengéo e compensagao de
colaboradores e gestores

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Implementar a gestdo por | 2021.2 1. PROGEP
competéncia

Perspectiva: Processos

Objetivo Estratégico: OEQ05 — Fomentar boas praticas de Governanga e Gestao

Iniciativa Estratégica

IE05.1 Implementar o Modelo de Sistema de Governanga

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Desenvolver a Autoavaliacao de
Governancga e Gestdo Publica
2021

1.PRODIN/DGR;
Corresponsaveis: outras
unidades de administracéo
executiva central (Pro-reitorias
e diretorias sistémicas e demais
unidades administrativas
(Campi)

1. Até junho de 2021

2. Revisar o regimento interno da
Reitoria

2. PRODIN/DPG;
Corresponsaveis:
PRODIN/DGR e demais
unidades de administragcao
executiva central (Pro-reitorias
e diretorias sistémicas)

2. Até junho de 2021

3. Coordenar a reviséo dos
regimentos internos dos Campi

3.PRODIN/DPG;
Corresponsaveis:
PRODIN/DGR e unidades
administrativas (Campi)

3. 2° semestre 2021
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4. Estruturar o modelo de gestao
de riscos e de gestdo do programa
de integridade no érgao

4. Jan/Fev 2021

4. PRODIN /DGR e Reitoria

5. Formalizar o modelo de gestéao
de continuidade do negdcio

5. Exercicio 2021

5.PRODIN

Corresponsaveis: Unidades de
administragao executiva central
(Pro-reitorias e diretorias
sistémicas) e unidades
administrativas (Campi)

Iniciativa Estratégica

IE05.2 Implementar o Modelo de Gestao Estratégica

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Envolver liderangas e servidores
com a implementagao da
estratégia.

1. 31/12/2021

1. PRODIN/DPG

2. Aprofundar a interagao entre
stakehoders, fortalecer os canais
de comunicacéo Institucional.

2. Trimestral

2. PRODIN/DPG

3.Criar um programa de Mérito na
Gestéo de Resultados

3. 31/12/2021

3. PRODIN/DPG

4. Promover atualizagao periddica
da estrutura organizacional e

propor melhorias em consonancia
com diretrizes do governo federal.

4, Trimestral

4. PRODIN/DPG

Iniciativa Estratégica

IE05.3 Implementar o Planejamento Estratégico Institucional

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1.Desenvolver e ampliar

gradualmente o controle dos 1.Trimestral 1. DPG e Coplan's

indicadores institucionais.

2. Definir, junto aos agentes
envolvidos, critérios de ponderagao
das acgoes;

2. junho/2021

2. DPG e Coplan's

3. Analisar os resultados obtidos
de forma a identificar
oportunidades de melhoria.

3. Junho/2021

3. DPG e Coplan's

4. Atualizar a IN N° 01/2015
PRODIN, a fim de explicitar a
metodologia de monitoramento, do
processo de revisao anual do PDI
e dos critérios de priorizagao das
iniciativas estratégicas.

4. Margo/2021

4. DPG/DGR/PRODIN

5. Desenvolver portfélio de projetos
estratégicos institucionais

5. Julho /2021

5. EPE/DPG

Iniciativa Estratégica

IE05.5 Implementar o Modelo de Gestao de Riscos

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta

Realizar todas as acdes propostas (100%)




Plano Anual de Trabalho

2021 Pagina |15

Acdes

Prazo

Responséavel

1. Revisar a Politica de Gestao de
Riscos do IFS

1. 1° semestre (vinculada a
acao 05.1.5 (margo/abril)

1.Grupo de trabalho definido
pela PRODIN, designado em
portaria

2. Estruturar Manual de Gestao de
Riscos

2. 1° semestre (vinculada a
acao 05.5.1 (maio/junho)

2. Grupo de Trabalho definido
pelo DGR/PRODIN, designado
por portaria

3. Desenvolver capacitacdo em
Gestao de Riscos aplicada a area
finalistica

3. agosto a novembro/2021

3. DGR/PRODIN/Interlocutores
GR/GI - Reitoria

4. Desenvolver capacitagdo em
Gestéo de Riscos aplicada a area-
meio

4. agosto a novembro/2021

4. DGR/PRODIN/Interlocutores
GR/GI - Reitoria

5. Desenvolver uma ferramenta de
controle aplicada a comunicagao
da gestao de riscos

5. Até 31/12/2021

5. DGR/PRODIN/DCOM

Iniciativa Estratégica

IE05.6 Implementar o Modelo de Gestao de Pessoas

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1. Implementar a gestdao por

2021.2 1. PROGEP

competéncia

Iniciativa Estratégica

IE05.8 Implementar o Modelo de Gestéo de Contratagdes

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Adequar os fluxos dos processos
a nova estrutura da DLC.

1. Até 31/12/2021

.1. DLC, suas coordenadorias e
setores integrantes dos fluxos
dos processos.

2. Adequar a pagina de Licitagdes e
Contratos (site do IFS) a
centralizagao das aquisicoes.

2. Até 31/12/2021

2. DLC e suas coordenadorias.

3. Aprimorar o Planejamento das
Contratagbes Compartilhadas no
IFS

3. Até 31/12/2021

3. DLC e suas coordenadorias.

4. Desenvolver o catdlogo de
materiais e servigos padronizados
no IFS

4. Até 31/12/2021

4. DLC e suas coordenadorias.

5. Digitalizar todos os processos de
licitagcdes e contratos dos ultimos 5
anos a fim de disponibiliza-los no
site do IFS, conforme exigéncia do
TCU.

5. Até 31/12/2021

5. DLC e suas coordenadorias,
CGPA e DTI.

Iniciativa Estratégica

IE05.9 Implementar o Modelo de Gestdo dos processos
finalisticos, de apoio e gerencial

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Definir, junto as areas
finalisticas, os processos criticos e
criar indicadores de processos.

1. 2° semestre

1. EP/PRODIN, DPG e Nucleo
de Gestao por Processos
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2.Definir, junto com as areas de
apoio e gerenciais, 0S processos
criticos e criar indicadores de
processos.

2. 2° semestre

2. EP/PRODIN, DPG e Nucleo
de Gestao por Processos

3. Definir, junto aos setores
sistémicos da reitoria, a
padronizagao de processos por
grupo com estruturas similares dos
organogramas e da cadeia de valor
e apresentar a um comité
institucional.

3. Até dezembro/2021

3. EP/PRODIN e DPG

4.Promover oficinas e cursos

. 4. Quadrimestralmente 4. EP/PRODIN
voltados a area.
5. Atualizar a IN 01/2019/Prodin -
que Institucionalizou a Gestédo por | 5. 1° semestre 5. EP/PRODIN
Processos no IFS.
6. Comunicaras ages do EPa | ¢ 1iestralmente 6. EP/PRODIN

sociedade.

7. Apoiar o SEI na construgéo da
Base do conhecimento e sua
constante atualizacao.

7. Até dezembro/2021

7. EP/PRODIN e comissao de
implantagéo do SEI

8. Iniciar preparativos para buscar
certificagao de qualidade ISO
9001:2015.

8. 1° semestre

8. EP/PRODIN e outros setores

9. Implementar projeto piloto de
automacao de processos
Robéticos (RPA).

9. Até dezembro/2021

9. EP/PRODIN e Tl do campus
Estancia

Iniciativa Estratégica

IE05.10.Implementar o Modelo de Gestdo Documental

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1. Criar e desenvolver através de
normativos e - procedimentos | 5415150, 1.CATEC/CGPA
diversos, melhoria continua das
praticas de gestdo documental.
2. Implantar o Sistema Eletrénico 31/12/2021 2. CGPA/DTI/CADIG/ CATEC/
de Informacéo (SEI). COMISSAO.
3. Realizar estudo sobre o sistema 3. CG.PA/CADIG / CFiRA Campi
Peraamum — médulo arquivo. 31/12/2021 Argce’uu: Lagarto e Sao
gamu ° 9 Cristovéo.
4. Atualizagao e padronizagao dos | 54,4550 4. CGPA/CPRAS/EP/ PRODIN

processos da CGPA e CPRAS.

Iniciativa Estratégica

IE05.13. Implementar ferramenta de Gestéo de Custos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Criar Grupo de Trabalho (GT).

1. Até 28/02/2021

1. DCF/PROAD

2. Criar os objetos de custos.

2. Até 31/03/2021

2. DCF/PROAD

3. Habilitar e cadastrar os centros
de custos no SIAFI.

3. Até 30/04/2021

3. DCF

4. Determinar os critérios de rateio
para os custos indiretos.

4. Até 30/06/2021

4. DCF/PROAD

5.Inclusdo de centro de custos no
SIAPE, SIPAC e SCDP.

5. Até 30/09/2021

5. PROAD, por meio da
interacdo com outros setores
sistémicos.

Iniciativa Estratégica

IE05.14. Implementar o Plano de Integridade
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Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1.Desenvolver plano de
capacitacao em Etica e Integridade

1. Abril/Outubro 2021

1. DGR/PRODIN, Comisséao de
Etica, CPAD, Ouvidoria,
PROGEP, Audint

2. Monitorar a execugao das
medidas de tratamento do Plano
de Integridade 2021

2. A cada quadrimestre

2. Responsavel:DGR/PRODIN
Corresponsaveis: Alta
administragéao e titulares de
fungbes de integridade

3. Disseminar conhecimento sobre
o Programa de Integridade do iFS

3. Mensalmente

3. PRODIN/DGR, DCOM,
setores titulares de fungao de
integridade e demais parceiros

4. Estruturar o manual de gestao
da integridade do IFS

4. Outubro/Novembro 2021

4. PRODIN/DGR e areas
responsaveis pela fungéo
integridade (Audint, CE,
Ouvidoria, Gestao de Pessoas,
UGl)

5. Desenvolver plano de
treinamento em ética e integridade
voltado a alta administragao e
membros dos colegiados
superiores (CS, Colégio de
Dirigentes e CEPE)

5. 1° semestre de 2021

5. PRODIN/DGR e setores
titulares de fungao de
integridade e outros parceiro

| Objetivo Estratégico: OE06 — Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais |

Iniciativa Estratégica

IE06.1 Realizar mapeamento dos processos criticos finalisticos

e de apoio
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Mapear/atualizar os processos
criticos das areas finalisticas.

1. Durante todo o exercicio

1. PRODIN (EP/DPG)
/PROEN/PROPEX/DINOVE
DENs e GENs dos campi

2. Mapear/atualizar os processos
criticos das areas de apoio e
gerencial.

2. Durante todo o exercicio

2.PRODIN (EP/DPG)
/PROAD/PROGEP/DTI/
PRODIN DADM e GADMs dos
campi

3. Elaborar um cronograma de
mapeamento e remapeamento dos
processos, em conjunto com as

. . - 3. Janeiro/2021 3. EP/PRODIN
areas envolvidas, definindo um

quantitativo minimo e maximo a

ser realizado anualmente.

4. Mapear 0Ss processos e

procedimentos executados pelo

DGA (Departamento de Gestéo

Académica), junto com o escritério

de processos da PRODIN. 4.31/12/2021 4. DGA/PROEN
Viabilizando a solidez e

credibilidade dos procedimentos
internos do setor.

5. Redesenhar os processos do
setor focado na etapa to be do
mapeamento de processos;

5. 31/12/2021

5. DGB/PROEN
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Iniciativa Estratégica

IE06.2 Implantar

Plano de Marketing e Endomarketing
Institucional para fortalecimento da identidade/Marca do IFS

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Desepvolver programa de Dezembro/2021 1 DCOM e ASCOM's

fortalecimento da marca IFS

2.Definir com a alta administragao L

qual a referéncia o IFS quer Dezembro/2021 2D DCOM (_3 Colégio de
. irigentes;

mostrar para a sociedade

3.Fazer uma andlise de cenario | 0,0 p0/0021 3. DCOM e ASCOM's

com vistas a tragar estratégias

4. Desenvolver programa de Dezembro/2021 4. DCOM e ASCOM's

endomarketing

Iniciativa Estratégica

IE06.3. Projeto "Campanha de Preservacdo do Patriménio

Publico"
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Atualizar o guia basico de gestao
patrimonial.

1. Primeiro semestre de
2021.

1. Equipe da COPAT.

2. Divulgar medidas orientativas
para a preservagao do patriménio
publico.

2.Periodicamente a cada
semestre.

2. Equipe da COPAT.

3. Treinar os detentores cargas
patrimoniais para a realizagdo do
inventario periédico.

3. Segundo semestre de
2021.

3. Pela Coordenacao de
Acompanhamento e
Movimentacao de
Inventario/ COPAT.

4. Criacao de pegas publicitarias

Dezembro/2021

4. COPAT/PROAD/DCOM

5. Divulgagao da campanha

Dezembro/2021

5. COPAT/PROAD/DCOM

Iniciativa Estratégica

IE06.4. Elaborar a Politica de Comunicagao Sistémica

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as a¢des propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

(1j;)[|)li:sss.eminar o manual da marca Dezembro/2021 Reitoria / DCOM e ASCOM's
2. Divulgar as agbes da DCOM e | o) 0 yhr6/2021 Reitoria / DCOM e ASCOM's
ASCOM's;

3. Estruturar, capacitar e integrar

as areas de comunicagao dos Dezembro/2021 Reitoria / DCOM e ASCOM's
campi e DCOM,;

4. Elaborar uma cartilha da Dezembro/2021 Reitoria / DCOM e ASCOM's

comunicagao;

Iniciativa Estratégica

IE06.5. Inovar por meio de projetos de Preservacao Histérica
Documental da Escola Profissionalizante e Técnica (EPT) em

Sergipe
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Promover um mutirdo para | 54,4550 1. CGPA/ CPRA CAMPI

realizar atividades de higienizacdo
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e separagao dos documentos no
Campus Aracaju.

2. Implantar repositério arquivistico
institucional.

31/12/2021

2. CGPA/CADIG

Iniciativa Estratégica

IE06.6. Implementar procedimentos administrativos

Indicador

Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa

Meta

Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes

Prazo

Responsavel

1. Disponibilizar para a
comunidade interna e externa, o
cronograma académico da
instituicao, periodos de renovagao
de matricula de n&o ingressantes,
matricula de ingressantes, criagao
das turmas, consolidagao de
diarios, evasao, processamento e
reformulagdo nos casos da
graduagéo, entre outros
procedimentos. Através da
funcionalidade calendarios
desenvolvida pela T.I da instituigao.

31/12/2021

DGA/PROEN

2. Criagdo do manual do
Departamento de Gestao
Académica (DGA)

31/12/2021

DGA/PROEN

3. Regulamentar o Departamento
de Gestédo Académica (DGA),
determinando suas atribuigdes e
delimitagbes enquanto
departamento.

31/12/2021

DGA/PROEN

4. Confeccionar tutoriais indicando,
instruindo e orientando a correta
utilizacao das aplicagbes e
funcionalidades disponiveis no
modulo SIGAA

31/12/2021

DGA/PROEN

5. .Desenvolver a funcionalidade
de requerimentos on-line

31/12/2021

CSI/DGA/PROEN

6. Criar o Regulamento para

empréstimos de tablets;

31/12/2021

DGB/PROEN

7. Construir o Manual de Politica de

Desenvolvimento de Colecdes.

31/12/2021

DGB/PROEN

8.Realizar a tradugao dos editais
em linguagem acessivel aos PCDs
(libras e braile)

31/12/2021

DGI/PROEN

9. Atualizar as regras e critérios
dos editais de Transferéncias,
Portador de Diploma e
Reintegracéo

31/12/2021

DGI/PROEN

10.Elaborar um guia de inscri¢ao
para os Processo Seletivos por
Analise de Histérico/Enem

31/12/2021

DGI/PROEN

11. Elaboragédo dos editais do
Processo Seletivo 2021.2 por
Sorteio, Analise de Historico,
Boletim do Enem ou Prova.

31/12/2021

DGI/PROEN
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12.Elaborar IN para as atividades
das comissdes de processo
seletivo - todas as formas de
ingresso

31/12/2021 DGI/PROEN

Iniciativa Estratégica

IE06.7. Desenvolver projetos para a preservagao Histérica de
objetos museais da EPT em Sergipe

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Criar a conta na midia social 31/12/2021 1. CGPA/ CAHISM
fecebook para o memorial do ifs.

2. Realizar pesquisa em materiais

virtuais (jornais, revistas, 31/12/2021 2. CGPA/ CAHISM
publicagdes académicas, e etc.).

3. Realizar entrevistas com os

antigos servidores e alunos da 31/12/2021 3. CGPA/ CAHISM
instituicao.

4. Realizar duas exposigoes do 31/12/2021 4. CGPA/ CAHISM
memorial.

5. Institucionalizar a criagao da

minuta da Politica de Aquisicdo de | 31/12/2021 5. CGPA/CAHISM
Pecas do Memorial.

6. Criar rede de memorias 31/12/2021 6. CGPA/CAHISM
Sergipana.

Perspectiva: Resultados a Sociedade

| Objetivo Estratégico: OE07 — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.

Iniciativa Estratégica

IEQ7.2 Promover Inovagao de Métodos e Técnicas Pedagogicas

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Promover formagédo continuada .

em ensino hibrido (Sala de Aula | 1. Por periodo letivo ;;:;ROEN (Equipe do Programa

Invertida)

2. Promover formacgado continuada
em (Design Thinking,
Aprendizagem baseada em
Projetos -ABP, Problemas -PBL,
Gamificac&o)

2. PROEN (Equipe do

2. Por periodo letivo Programa 5A)

3. Fomentar o ecossistema
Educator Google For Education

3. PROEN (Equipe do

3. Por periodo letivo Programa 5A)

Iniciativa Estratégica

IEQ7.4. Implantar a Politica de Ensino com as diretrizes para:
estagio, responsabilidade social, acessibilidade,
internacionalizagdo, avaliagao interna e externa.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acbes Prazo Responséavel

1. Realizar reunides com os
membros da Portaria da Comisséo
da Politica de Ensino para avaliar a
minuta

1. PROEN (Membros da
comissao de elaboragao da
minuta da politica de ensino)

1. 31/01/2021
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2. Consultar a comunidade
académica sobre a minuta da
politica

2. Verificar calendario
académico

2. PROEN (Membros da
comissao de elaboragao da
minuta da politica de ensino

3. Avaliar as contribuigdes da
comunidade académica

3. Apds a consulta publica

3. PROEN (Membros da
comissao de elaboracgao da
minuta da politica de ensino

4. Validar e encaminhar a minuta
da politica pra apreciagao e
aprovagao do CS

4. 31/06/2021

4. PROEN (Membros da
comissao de elaboracgao da
minuta da politica de ensino

5. Ampliar a quantidade de Polos
de EAD nos campi do IFS;

5. 31/12/2021

5. PROEN/DEAD

6. Planejar, junto com a PROEN e
gestores dos campi, a implantagao
dos Polos de EAD nos campi; 2.
Adquirir, por meio de processo
licitatorio, computadores,
equipamentos e demais materiais
necessarios a criagao dos polos; 3.
Articulagdo junto aos campi para
disponibilizagdo de espaco fisico
adequado para implantagao dos
polos de EAD.

6. 31/12/2021

6. PROEN/DEAD

7. Melhorar os indicadores de
qualidade da Educacgé&o Superior:
ENADE, IDD, IGC e CPC.

7. Periodicidade da avalicao
¢ trienal para a aréa de
conhecimento estabelecida
pelo INEP.

7. PROEN/PEI/CPA/PROEN

Iniciativa Estratégica

IE07.5 Elaborar

o Programa de Acompanhamento do
Rendimento dos Estudantes

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsével

1. Elaborar o Programa de
Acompanhamento do Rendimento
dos Estudantes

1. 31/01/2021

1. PROEN/DIAE (Membros da
comissao de elaboragao do
Programa de acompanhamento
do rendimento dos estudantes)

2. linstituir de Comissao para
elaboragao do programa

2. 31/01/2021

2. PROEN/DIAE (Membros da
comissao de elaboragao do
Programa de acompanhamento
do rendimento dos estudantes)

3.Realizar reunibes com membros
da comissao

3. 31/01/2021

3. PROEN/DIAE (Membros da
comissao de elaboragao do
Programa de acompanhamento
do rendimento dos estudantes)

4. Consultar os setores ligado ao
ensino para entendimento do fluxo
das informagdes sobre
desempenho dos estudantes

4. 31/01/2021

4. PROEN/DIAE (Membros da
comissao de elaboragao do
Programa de acompanhamento
do rendimento dos estudantes)

5.Elaborar e analisar as sugestdes
de propostas de acompanhamento

5. 31/01/2021

5. PROEN/DIAE (Membros da
comissao de elaboragao do
Programa de acompanhamento
do rendimento dos estudantes)

6.Validar e encaminhar o
documento ao CS

6. 31/01/2021

6. PROEN/DIAE (Membros da
comissao de elaboragao do
Programa de acompanhamento
do rendimento dos estudantes)

| Iniciativa Estratégica

| IE07.6 Fortalecer a Politica de Assisténcia Estudantil |
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Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsével

1. Instituicdo de Comissao para
revisdo da PAE/ IFS em vigéncia

1. DIAE (Membros da comissao

1. 02/02/2021 de revisdo da PAE/IFS)

2. Analise e inclusao dos
regulamentos elaborados durante
o periodo de Pandemia do Novo
Coronavirus na Politica de
Assisténcia Estudantil do IFS

2. DIAE (Membros da comissao

2. 02/02/2021 de revisdo da PAE/IFS)

3. Validar o documento e
encaminhamento ao CS

3. DIAE (Membros da comisséo

3, 02/02/2021 de revisdo da PAE/IFS)

Iniciativa Estratégica

IEQ7.7 Desenvolver programas para permanéncia e éxito dos
alunos

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta

Realizar todas as ac¢des propostas (100%)

Acdes

Prazo Responsavel

1. Estabelecer comissdo para
atualizar o Plano Estratégico de
Intervengcdo e monitoramento para
superacao da evaséao e da retengao
escolar

31/12/2021 1. DEPS/DIAE/PROEN/CAMPI

2. Submeter o Plano Estratégico de
Intervengcdo e monitoramento para
apreciagdo e aprovagao do
Conselho Superior

31/12/2021 2. DEPS/DIAE/PROEN/CAMPI

3. Criar féruns de discussao
voltados para os estudantes

31/12/2021 3. DEPS/DIAE/PROEN/CAMPI

Objetivo Estratégico: OEO8 — Promover a insergao profissional do aluno e do egresso ao mercado

do trabalho.

Iniciativa Estratégica

IE08.1 Desenvolver projetos de integragédo do IFS ao mundo do
trabalho

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsével

1. Estimular formacdes e eventos
com tematicas  voltadas a
comunidade e empreendedorismo
jovem com desenvolvimento
tecnolégico.

1. Dezembro/2021 1. PROPEX/DIREX

2. Fortalecer programas para
jovens, a exemplo do Jovem
Aprendiz IFS.

2. Dezembro/2021 2. PROPEX/DIREX

Iniciativa Estratégica

IE08.2 Implementar o Programa de Acompanhamento do
Egresso — PAE

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acbes Prazo Responséavel
1. Elaborar estudos relacionados

ao acompanhamento do Egresso 1. 2° sem/2021; 1. NAEC

no mercado de trabalho;
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2. Desenvolver indicadores para
acompanhamento e comparagao
com outras institui¢cdes;

2. 2° sem/2021; 2. NAEC / Campi

3. Criar canal de divulgacao dos
resultados das pesquisas.

3. 1° sem/2021. 3. NAEC / Campi

Objetivo Estratégico: OEQ9 — Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de

ensino.

Iniciativa Estratégica

IE09.1 — Realizar estudos para subsidiar o planejamento ou a
revisdo da oferta de cursos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Redefinir a metodologia dos 1. Até Fev/2021: 1. NAEC

Estudos de Mercado;

2. Disponibilizar estudos de
mercado para os campi que ainda
nao possuem;

2. Dois campi no 1° sem /

Dois campi no 2° sem; 2. NAEC / Campi

3. Atualizar 4 dos 6 estudos de
mercado dentre os campi que ja
possuem;

3. Dois campi no 1° sem /

Dois campi no 2° sem; 13. NAEC / Campi

4. Criar canal de divulgacao dos
resultados das pesquisas.

4. Até Margo/2021 4. NAEC

Iniciativa Estratégica

IE09.2 — Implementar o cronograma de desenvolvimento dos
novos cursos a serem ofertados

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Acompanhar trimestralmente a

elaboragao dos PPCs dos cursos 1. 31/12/2021 Spsg;&?EPS) e Alysson

previstos para 2021

2. Acompanhar as mudancgas
provocadas pelas novas
legislacdes aplicadas ao ensino na
elaboragao dos PPCs

2. Elza (DEPS) e Alysson

2.31/12/2021 (PROEN)

3. Realizar levantamento semestral
dos PPCs publicados dos novos
cursos ofertados

3. Elza (DEPS) e Alysson

3. 31/12/2021 (PROEN)

Iniciativa Estratégica

IE09.3 Fomentar a implantagéo de novos cursos na modalidade
EaD.

Indicador Quantidade de acbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acbes Prazo Responséavel
1: OAfert.ar cursos FICs e técnicos a 4. 31/12/2021 4. DEAD
distancia.

2. Assessorar os professores no

planejamento dos componentes 5. 31/12/2021 5. DEAD
curriculares dos cursos a distancia.

3. Colaborar com a produgao do

matgrlal dldgtlco dos cur_sos..3.l . 6. 31/12/2021 6. DEAD
Avaliar e validar o material didatico

produzido.
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4. Definir calendario letivo para os

cursos a distancia e submeté-lo a 7.31/12/2021 7. DEAD
PROEN.

5. Elaporar e lancar edital de 8. 31/12/2021 8. DEAD
selecdo de alunos para os cursos.

Objetivo Estratégico: OE10 — Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais atendendo as

demandas locais e regionais

Iniciativa Estratégica

IE10. 1. Realizar pesquisas aplicadas para atendimento das
demandas locais e regionais

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Publicar Edital de Pesquisa
aplicada e Tecnologias Sociais.

1.Agosto de 2021 1. PROPEX/ Setores PROPEX

2. Publicar Edital PIBITI

2. Agosto de 2021 2. Dinove / Setores Dinove

3. Publicar Edital PID

3. Agosto de 2021 3. Dinove / Setores Dinove

4. ldentificar demandas locais e
regionais

4. Dezembro de 2021 4. Dinove / Servidores IFS

5. Propor solugbes que atendam
demandas locais e regionais

5. Coordenado pela Dinove -
Executado por pesquisadores
do IFS

5. Dezembro de 2021

Objetivo Estratégico: OE11 — Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os

arranjos produtivos locais

Iniciativa Estratégica

IE11. 1 Implementar voltados

sustentabilidade

planos/projetos para a

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Disseminar a cultura de
sustentabilidade "incluida" com a
publicagcao de editais internos.

1. Agosto de 2021 1. PROPEX e DINOVE

2. Disseminar a cultura de
sustentabilidade "incluida" na
captagao de recursos através de
editais externos.

2. PROPEX (Pesquisadores do

2. Dezembro de 2021 IFS)

Iniciativa Estratégica

IE11. 2. Implementar e disseminar o programa REUSE para bens
permanentes e de consumo

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta

Realizar todas as acdes propostas (100%)
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Acdes

Prazo

Responséavel

1. Publicar no site institucional
relacdo de materiais de consumo e
permanentes 0ciosos para
verificagdo  prévia as novas
aquisi¢cdes de materiais.

1. Primeiro semestre de
2021.

1. Equipe da COPAT.

2. Comunicar aos dirigentes sobre a
implantacdo e utilizagdo do
programa REUSE.

2.Primeiro semestre de 2021.

2. Equipe da COPAT.

3. Criar campanha de divulgagéo
interna juntamente com a DCOM
sobre a utilizagdo do programa por
todos os servidores previamente a
aquisicao de novos materiais.

3.Primeiro semestre de 2021.

3. Equipe da COPAT.

4. Cadastrar o material
remanescente do REUSE interno no
REUSE.GOV

4. Segundo semestre de
2021

4. Equipe da COPAT.

Objetivo Estratégico: OE12 — Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de
promover o desenvolvimento socioecondmico, a producao cultural e cooperativismo.

Iniciativa Estratégica

IE12. 1. Implementar planos/projetos voltados para Institucionais
de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de Atividade Artisticas,
Culturais e Literarias, esportivas.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsével

1. Implementar os projetos de
pesquisa e extenséo - PPTAE

1.31/12/2021

1. DGB ( Hilton Henrique Crus
Santos Pereira )

2. Implementar a biblioteca
inclusiva do campus Lagarto e a
biblioteca inclusiva central;

2. 31/12/2021

2. DGB (Salim Silva Souza)

3. Implementar o Projeto
Cordelteca;

3. 31/12/2021

3. DGB (Salim Silva Souza)

4. Desenvolver o Projeto de
Alfabetizacdo e Letramento para
Adultos.

4.31/12/2021

4. DGB ( Jessica Mirelle Lopes
Matos)

5. Implementar editais de ensino,
cultura e desporto da DIAE

5. 31/12/2021

5. DIAE/PROEN

6. Firmar cooperagdes técnicas ou
convénios com entidades publicas
e privadas para promogao,
desenvolvimento e divulgagao de
cursos, atividades artisticas,
culturais e esportivas.

6. Dezembro/2021

6. PROPEX/Setores

Iniciativa Estratégica

IE12.2 Desenvolver e estruturar as Politicas Institucionais:
Extensao, a Inclusdo e a Valorizagao da Diversidade, do Meio
Ambiente, da Memoria Cultural da Producéo Artistica e do

Patriménio Cultural

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta

Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acgdes

Prazo

| Responsével
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1. Elaborar as politicas institucionais
de extensao.

1. Novembro de 2021

1. PROPEX

2. Apoiar a inclusdo, a valorizagéo
da diversidade, do meio ambiente,
da memoria cultural da producgéo
artistica e do patriménio cultural.

2. Dezembro/2021

2. PROPEX

Iniciativa Estratégica

IE12.5 Implementar o Programa “Mulheres Mil”

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Fomentar projetos de Cursos
FIC para atendimento as mulheres
em vulnerabilidade social.

1. Setembro/2021

1. PROPEX/DIREX

2. Promover atividades com
tematicas que fomentem a
formacgao cidada e o
empreendedorismo;

2. Novembro/2021

2. PROPEX/DIREX

Iniciativa Estratégica

IE12.6 Implementar Projetos de A¢édo Social

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Fomentar projetos de pesquisa e

extensdo na area de | 1. Dezembro/2021 1. PROPEX/Setores

desenvolvimento social.

Iniciativa Estratégica

IE12.7 Difundir Extensdo Tecnoldgica dentro do IFS, criando

espacos de estimulos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Apoiar a extensdo tecnoldgica
nos Campi.

1. Dezembro/2021

1. PROPEX/DIREX

Iniciativa Estratégica

IE12.8 Incentivar, através da EDIFS, a publicagao de livros e
artigos cientificos em perioddicos institucionais

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1. Divulgar a existéncia da EDIFS. | 1. Dezembro de 2021. 1. EDIFS

2. Orientar a publicagéo de livros. 2.Dezembro de 2021. 2. EDIFS

3. Divulgar as revistas

institucionais em outras 3.Dezembro de 2021. 3. EDIFS

instituicdes.

Iniciativa Estratégica

IE12.9 Fomentar Projetos direcionados as para Agbes de

Tecnologias Sociais

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Construir edital para areas de

tecnologias sociais.

1. Dezembro/2021

1. PROPEX/DIREX
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Iniciativa Estratégica

Pesquisa e Extensao

IE12.10 Realizar e apoiar eventos para divulgagéo das agdes de

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Realizar a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia do IFS 2021.

1. Outubro/2021

1. PROPEX/Setores

2. Producgao de videos de

programas/projetos de pesquisa e

extensio desenvolvidos no IFS.

2. Novembro/2021

2. PROPEX/DCOM

3. Realizar eventos culturais.

3. Dezembro/2021

3. PROPEX/DIREX

3

4. Dezembro/2021

4. PROPEX/Setores

Objetivo Estratégico: OE13 — Promover a capacidade empreendedora com foco na geragao de

novos produtos, processos e servigos inovadores.

Iniciativa Estratégica

IE13.1 Desenvolver projetos de empreendedorismo com foco na
geracgao de novos produtos e servigos inovadores.

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

da Inovacado/Empreendedorismo

1. Realizar eventos de divulgagao

1. Trimestre 3

1. Dinove / Setores Dinove

2. Realizar competigdes
académicas com foco no
desenvolvimento de solugdes
inovadoras

2. Trimestre 2 e 4

2. Dinove / Setores Dinove

3. Realizar reuniées com
coordenacgdes de curso

3. Trimestre 2

3. Dinove / Setores Dinove

Iniciativa Estratégica

IE13.2 Desenvolver programas de empreendedorismo ou

inovagéo.
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Publicar Edital CAD

1.Agosto de 2021

1. Dinove / Setores Dinove

2. Publicar Edital IFSTEC

2. Agosto de 2021

2. Dinove / Setores Dinove

3. Publicar Edital PROBEN

3. Agosto de 2021

3. Dinove / Setores Dinove

4. Estabelecer parcerias com
instituicdes externas

4. Dezembro de 2021

4. Dinove

4.1.1 Matriz de Riscos Associados ao PAT 2021 - Reitoria

Objetivos
estratégicos

Perspectiva

. Riscos
Iniciativas

Avaliagao
Medias de
— controle
L|=| X
~ o
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IEO1.1 Elaborar
planos para o uso e

melhorias de clima

alocacao de Nao execugéo do Al
justes nos
recursos plano de 8
- . . contratos
orgamentarios de contingenciamento
forma eficiente e
eficaz
IEO01.2 Projeto
“Campanhas de Insucesso parcial no Informacso da
sensibilizagdo e planejamento realidadge
divulgagéo dos estratégico pelo -
e . 12 | orgamentaria e
painéis do desconhecimento da ossivel revisio
orcamento” realidade P L
- das prioridades
(governo federal) orgamentaria.
nas unidades
IE01.3. Elaborar Deconexao entre PAC =
Plano anual de e orcamento Elaboragéo do
prioridades gamento. Plano Anual de
. Inexisténcia de i
orcamentarias arametro de Prioridades
visando as areas prioridades 16 | Orcamentarias
finalisticas com gr amentarias para utilizando o PAC e
base no Plano Anual Gar P Mapa de Riscos
~ auxiliar o gestor na a
de Contratacao e tomada de decis3o como parametros.
© OEO01 - Promover | Mapa de Riscos i
= racionalizagdo dos Atendimento as
= recursos demandas da
“E’ orgcamentarios SETEC relativas
8 visando a do projeto;
6 alocagéo eficiente Monitoramento
e eficaz das ofertas de
editais por
instituicoes;
Momentos de
N&o autorizagédo dos Zztr;rsr:zlllcl)z'??i:i?aeao
recursos pela SETEC. cam US"Prazos
N&o ser publicado interrr)ms,mais
IEO1.4 Fomentar a edital externo. Nao curtos que o do
captagdo de ter pesquisador edital: Igedu 50
recursos extra interessado em 10 ’ gac
- L . de carga horaria
orgamentarios participar de edital. ara
através de projetos N&o haver chamada pes uisadores:
para edital CNPq. E/I q ,d
N&o aprovagao de onltoramepto a
roietos oferta de edital
proj ) pelo CNPq;
Analise do edital;
reunides
constantes com
responsavel pela
submisséo e
equipe;
levantamento de
indicadores do
IFS;
g | OE02-Prover IE02.1. Elaborar e
t infraestrutura . N Elaborar Plano de
o necessaria de |mplement.ar Plano Parallsaggo Gerenciamento de
£ . X de gerenciamento temporaria de algum 8 =
S atendimento as d = Manutencéo
o . a manutengéo setor -
e necessidades da . . Predial.
it . patrimonial
%) comunidade
o OEOQ3 - Promover . Realizar o
» : = IE03.1 Projeto N )
© integracéo dos "Centros de Auséncia de espacgos planejamento
? servidores, . para interagdo dos 9 para espagos de
n Convivéncias para . DU
o buscando os servidores" servidores convivéncia entre

servidores
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organizacional e
da qualidade de

IE03.2 Desenvolver
o Programa de

Auséncia da cultura

Realizar o
programa de

Pessoas e Crescimento

; 2 . 9 R
vida Valorizagao do | de pertencimento valorizagao do
Servidor servidor
Desenvolver
acdes com
IE03.3 Desenvolver og'etivo de
e fortalecer acgbes .

, . . melhorar a cultura
para o 'Sentimento | Auséncia da cultura 9 | oraanizacional
de Pertencimento' | de pertencimento degsenvolvendc;
dos servidores nas ~
unidades acdes como o

programa Bem
me quer.
Realizar cursos,
IE03.4 Desenvolver | Auséncia de palestras com os
o Programa de | conhecimento sobre o 9 novos servidores
Ambientagao dos | IFS/ Acolhimento dos para conhecer o
Novos Servidores novos servidores IFS, bem como os
sistemas.
Ainexisténcia de um Gerar medidas de
rograma de conscientizagao
IE03.5 Desenvolver | Pr°9 ! ¢
ergonomia pelos sobre a
o Programa de . 8 .
ergonomia servidores pode gerar ergonomia no
doengas ambiente de
ocupacionais. trabalho
Em razédo da
inexisténcia de
IE03.6 Desenvolver critérios objetivos de Gerar medidas de
o .Pro rama  de concesséo de EPIs, conscientizagao
_Frog pode ocasionar sobre o0 uso
solicitagéo e 8
- doengas adequado dos
utilizagdo de EPI co )
. ocupacionais, tendo EPIs no ambiente
pelos servidores N
como consequéncia o de trabalho
afastamento de
servidores.
IEO4.1 Desenvolver e .
Programa de Analise incorreta da realizar cursos,
= afericdo de palestras,
Formagao . e a ; .
Continuada da heteroidentificagéo 8 | incentivos,
. . NOS Processos sensibilizacao,
Equipe Pedagdgica X o
e Docentes seletivos do IFS seminarios
IEO4.2 Desenvolver .
Realizar cursos,
Programa Gestores sem palestras
Permanente de | capacitagao 15 | 0o
Y . direcionadas aos
Capacitagao dos | continuada
gestores
Gestores
IE04.3 Elaborar o
OEO04 — Assegurar .
e Programa de . Realizar cursos,
a capacitagéao dos = Servidores sem
! . Formagéo o palestras
servidores visando . capacitagao 9 N
. Continuada dos . direcionadas aos
as areas de s continuada .
prioridades Técnicos servidores
' Administrativos
IEO4.4 Desenvolver . Realizar o
~ Servidores alocados
a Gestéo por mapeamento dos
Competéncias: em setores 15 erfis dos
P : inadequados pert
perfis dos servidores servidores
IEO4.5 Desenvolver
Programa de | Servidores Realizar cursos,
retengdo e | desistimulados a 4o | Programas,
compensagao de | permanecer no IFS palestras com os
colaboradores e | ou ocupar fungdes servidores

gestores
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Processos

OEO05 — Fomentar
boas praticas de
governanga e
gestao.

IE05.1 Implementar

Instancias de
governanga e gestéao

Fundamentar o
processo
decisorio aplicado
ao
aperfeigoamento
das estruturas e

0 Modelo de Sistema | incompativeis com as 16 | competéncias,
de Governanga reais necessidades com estudos,
do 6rgao evidéncias de
exigéncias
normativas e boas
praticas de gestao
aplicaveis.
Inadequada 1. Envolver
implementacéo do liderancas e
modelo da gestéo servidores com a
estratégica em razéo implementagao da
IE05.2 Implementar | € analises estratégia.
~ incompletas e 2.Priorizagéo das
o0 Modelo de Gestdo | . - 16 -
- insuficientes sobre o atividades de
Estratégica ~ -
controle, gestéo estratégica
planejamento e 3. Desenvolver
gestao por parte da ferramentas de
alta administragéo do divulgagéo e
IFS sensibilizacédo
Reuniées mensais
com os
coordenadores de
planejamento da
reitoria e dos
Desempenho campi, para
IE05.3 Implementar | incipiente na acompanhamento
o Planejamento implementagao do 12 | © monitoramento
Estratégico planejamento da execucao do
Institucional estratégico Plano Anual de
institucional Trabalho, e
Reunides de
Andlise
Estratégica (RAE)
trimestralmente
com CGIRC.
Encaminhar ao
gestor maximo
IE05.5 Implementar | Incapacidade estu_dg
~ . explicitando a
o Modelo de Gestédo | operacional para 16 :
g ~ ~ necessidade
de Riscos execugao das agdes
recursos
operacionais
materiais do setor
Devido a nédo
implementacao do
IE05.6 Implementar | modelo de gestao de Implementar a
0 Modelo de Gestédo | pessoas podera 12 | gestéo por
de Pessoas ocasionar baixa competéncia
eficiencia
administrativa.
1. Devido a n&o L
. ~ Comunicagéo ao
implementacéo de
~ gestor
modelo de gestédo das .
< . responsavel pelo
contratagbes podera
. o contratos que
IE05.8 Implementar | haver imprecisdo no novas atas de
0 Modelo de Gestédo | cuidado dos prazos 15

de Contratagdes

de renovagéao dos
contratos.

2. Devido a nado
implementacao de
modelo de gestéo das

registro de pregos
estdo disponiveis
possibilitando a
comparagao de
valores.
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contratagbes podera
haver ndo garantia da
manutengao da
vantajosidade dos
contratos.

IE05.9 Implementar
0 Modelo de Gestéo
dos processos
finalisticos, de apoio
e gerencial

Inexpressividade
estratégica das acgbes

16

Apresentar os
fluxos a alta
gestao a partir da
cadeia de valor

1. Devido a ndo
institucionalizacao
das atualizagdes de
normas e manuais, e
a nao publicagéo de
novos instrumentos
normativos podera
ocorrer a paralizagao
da implantagéo da
gestao documental no

. 1. Propor a
IFS, impactando no por
. . aprovagéao dos
nao cumprimento da ;
L . instrumentos
iniciativa estrategica; .
. ~ normativos e
2. Devido a néao B
: < manuais a
implantagao do R
. Reitoria;
sistema de processo
P 2. Elaborar
eletrénico, e seus .
X estudos e solicitar
correlatos, além dos o
novos sistemas de a Reitoria a
IE05.10 Implementar erenciamento e instalagéo do
o Modelo de Gestdo | ¢ 12 | sistema de
controle documentos
Documental . ~ processo
podera ocorrer o ndo e
. eletrénico e seus
cumprimento das .
. - . complementares;
legislacdes vigentes, .
. 3. Realizar
impactando nos =
. ~ elaboracgéo e
servigos que sao
- executar
oferecidos pelo IFS o
; ~ capacitagao das
ao cidadao.
. a . etapas referentes
3. Devido a auséncia ~
o a gestao
de capacitagéo das
documental.
etapas referentes a
gestao documental,
podera ocorrer a nao
melhoria do processo
de gestao,
impactando na
iniciativa estratégica
da implementagao do
modelo de gestéo
documental.
Adequar o SIPAC
e parametrizar o
Incapacidade de SIAPE, bem como
IE05.13 operacionalizar a capacitar seus
Implementar alocagéao de custos usuarios, visando

ferramenta de
Gestéao de Custos

indiretos aos objetos
de custeio (por

16

viabilizar a
segregacéo de

departamentos) custos indiretos
por
departamentos
Participagao dos
Desempenho titulares de
IE05.14. incipiente do 6rgéo na areas/fungodes de
Implementar o Plano | operacionalizagéo do 16 | integridade nas
de Integridade Plano Anual de reunides do
Integridade CGIRC, a cada

quadrimestre,
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para reporte sobre
o0 andamento das
suas agoes

OEO06 -
Aperfeicoar
processos e
procedimentos
institucionais.

IE06.1 Realizar
mapeamento dos

1. (EP)Baixa
produtividade

1. Fortalecer o
Nucleo de Gestao
por processos
2.1. parceria e
comunicagao
entre os setores e
0 escritorio de
processos para
execugao do

processos criticos 2. (PROEN) Nao 12 mapeamento
finalisticos e de realizagao/atualizagdo 2.2. criacao de
apoio dos processos S
critérios para
priorizagéo de
processos criticos
2.3. Cronograma
de mapeamento
dos processos
criticos
1. Participagéo
efetiva da alta
adminstrag&o na
IE06.2  Implantar ';T::%”;?ao do
Plano de Marketing e | N&o reconhecimento Marketing 2
Endomarketing do IFS perante a Dis onibilidéde
Institucional para | sociedade da maneira 8 orggmentéria para
fortalecimento da | esperada pela alta um incremento na
identidade/Marca do | administragédo . -
IFS divulgagao da
marca IFS,
fortalecendo a
imagem da
instituicdo
IE06.3. Projeto
"Campanha de Nao divulgacéo da Ager)gamento de
~ 3 reunides de forma
Preservagao do campanha antecipada
Patriménio Publico"
1. Emisséo de
IE06.4. Elaborar a | N&o finalizagdo no Eroi;taflaé)ara
Politica de | prazo da Politica de ¢ao de uma
. o 6 comissao
Comunicagao Comunicagao 2. Elaboracéo de
Sistémica Sistémica :
um cronograma
planejado
1. Devido a auséncias
IE06.5. Inovar por | de agdes voltadas a 1 Solicitar &
meio de projetos de | preservagéo R'eitoria
Preservagao documental, o IFS autorizacao para
Histérica podera perder sua executar as agdes
Documental da | memoéoria institucional, 9 voltadas para a
Escola impactando no reservacio dos
Profissionalizante e | acesso a informagdes gocumen%os de
Técnica (EPT) em | de valor cultural, valor permanente
Sergipe informativo e )
cientifico ao cidadao.
IE06.6. Implementar 1. Mapeamento
procedimentos despadronizago dos dos processos
administrativos . 2. Patrocinio da
procedimentos 16

administrativos

alta gestéo
3. simplificagéo
dos processos
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IE06.7. Desenvolver
projetos para a
preservagao

4.
desburocratizagao
1. Devido a auséncias
de agdes voltadas a T
preservagao de |‘I? eﬁglrlic;tar a

informagdes e objetos
museais, o IFS
podera perder sua

autorizagdo para
executar as agdes

e . LS 9 voltadas para a
Historica de objetos | memoéria institucional, ~
X . preservagao das
museais da EPT em | impactando no ; z
; . - informacdes e
Sergipe acesso a informacdes ) .
objetos museais
de valor cultural,
. . de valor cultural.
informativo e
cientifico ao cidadao.
IE07.2 Promover JR = 1. Plan’ejamento
~ Nao implementagéo dos métodos e
Inovagao de ; ~
. - de inovagéo de 12 | ferramentas
Métodos e Técnicas ; e
. métodos e técnicas adequadas para
Pedagdgicas . =
implantacédo
IEQ7.4. Implantar a
Politica de Ensino
com as diretrizes 1. Execugao dos
para: estagio, instrumentos da
responsabilidade N&o implementagao 12 politica de ensino
social, da politica de ensino 2.articulagao entre
acessibilidade, os setores
internacionalizagao, envolvidos
avaliagdo interna e
externa.
1. Sensibilizar os
docentes a
atualizarem o
sistema em tempo
o habil;
s IEQ7.5 Elaborar o | Acompanhamento 2. Elaborar,
e Programa de | ineficiente dos alunos implementar e
'g OEO07 — Implantar Acompanhamento em todas as 9 monitorar um
» as oliticasp do Rendimento dos | modalidades de plano de
o as politicas Estudantes ensino acompanhamento
3 institucionais de
o . dos resultados
=) ensino. )
s para que haja um
?, plano de
o intervengéo.
x
1.Acompanhamen
to dos processos
seletivos
2.
IEQ7.6 Fortalecer a ~ ~ Aperfel_go_amento
s N&o implementacao dos editais e
Politica de M
O das acbes de 16 | regulamentos
Assisténcia A .
Estudantil assisténcia estudantil 3.A_compaphamen
to financeiro e
orgamentario dos
recursos da
assisténcia
estudantil
Nao implementagao Monitoramento
IEO7.7 Desenvolver | do Plano Estratégico das etapas de
programas para | de Intervencéo e 9 execugao do
permanéncia e éxito | monitoramento para plano
dos alunos superagéo da evasao Patrocinio dos
e da retengéo escolar gestores
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Fortalecimento da
integracéo entre
os setores

IE08.1 Desenvolver
projetos de

A ndo integragédo da

Monitorar o
andamento das
acOes
trimestralmente e

: ~ instituicdo junto a 4 -
integracéo do IFS ao sociedade avaliar
mundo do trabalho ’ necessidade de
aplicar acdes de
OE08 - Promover O apoio insuficiente A
a insergao dospcam i e dos
profissional do canais dg divulgacao
aluno e do institucionais gdg Criacdo de canais
egresso ao mundo inviabilizar a P de comunicagao
do trabalho IEO8.2 Implementar o institucional com
realizagao das .
o Programa de esquisas. causando 4o | OS egressos;
Acompanhamento pesquisas, Sensibilizagdo do
prejuizo a tomada de
do Egresso — PAE - gestores,
decisdes e aos buscando o
conceitos dos cursos engaiamento
superiores nas 93y '
avaliagdes
institucionais.
IE09.1 — Realizar Auséncia de
estudos para informagdes para Sensibiliza¢do do
subsidiar o subsidiar o 12 gestores,
planejamento ou a planejamento ou a buscando o
revisdo da oferta de | revisdo da oferta de engajamento.
cursos cursos
OEOQ9 -Diversificar 1.reelisr’:1l;ggr
a oferta de cursos gocioeconﬁmico
em diferentes dos CUTSoS
niveis e IE09.2 — 2 estudos de
modalidades de Implementar o rﬁercado NAEC
ensino cronograma de Oferta de cursos 12 | 3. analise da
desenvolvimento descoordenada réla 50 de oferta /
dos novos cursos a demganda de
serem ofertados vagas nos editais
dos processos
seletivos
anteriores
OE10 - Monitorar o
Desenvolver . N&o realizagéo de andamento das
. IE10. 1. Realizar ; . ~
pesquisas : - projetos de pesquisa acoes
. pesquisas aplicadas ; ;
aplicadas e ) aplicada para trimestralmente e
; - para atendimento ) 4 :
tecnologias sociais das demandas atendimento das avaliar
atendendo as locai L demandas locais e necessidade de
. ocais e regionais A ; ~
demandas locais e regionais. aplicar acdes de
regionais mitigacao.
Monitorar o
andamento das
IE11. 1 Implementar | Nao Implementacéo acoes
planos/projetos de planos ou projetos 4 trimestralmente e
OE11.Promover o voltados para a voltados para a avaliar
. . sustentabilidade sustentabilidade. necessidade de
desenvolvimento aplicar acies de
sustentavel em mﬁti g agag
concomitancia - —
com 0s arranjos IE11. 2. Implementar I\S/IllgrAa(r:d(;rsél‘s(t)ema
produtivos locais e disseminar o SIADS E) ue
programa REUSE N&o atendimento a IN 8 0sSUi ir?te racio
para bens do programa REUSE ?ecnolé icagco(in o
permanentes e de sistemagdo
consumo

REUSE).
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Redimensionar as
demandas da
COPAT. Criar
procedimentos
internos e
capacitar COALPs
a operacionaliza-
los.

OE12.Desenvolver
potencialidades de
ensino-
aprendizagem
capazes de
promover o
desenvolvimento
socioecondémico e
cultural

IE12. 1. Implementar
planos/projetos

voltados para
Institucionais de
Incentivo e Apoio ao
Desenvolvimento de
Atividade Artisticas,

A ndo implementagéo
de planos ou projetos
voltados para
institucionais de
incentivo e apoio ao
desenvolvimento de
atividade artisticas,

Monitorar o
andamento das
acoes
trimestralmente e
avaliar
necessidade de

Culturais e ; s aplicar acdes de
L culturais e Literarias, - ~
Literarias, . mitigacao.
. esportivas

esportivas.

Avaliar os perfis
IE12.2 Desenvolver de servidores
e estruturar  as existentes no IFS
Politicas para comporem
Institucionais: ~ as comissoes de

O nédo

Extensao, a Inclusido

desenvolvimento e

elaboracgédo das

e a Valorizagdo da estruturacio das politicas
Diversidade, do Meio e ¢ao das . institucionais.
: politicas institucionais :
Ambiente, da de extensdo Avaliar a
Memédria Cultural da ) participacdo da
Produgao Artistica e comunidade
do Patrimonio externa na
Cultural elaboragéo
dessas politicas.
Monitorar o
andamento das
IE12.5 Implantar o Nao realizagdo dos acoes
P « cursos do programa trimestralmente e
rograma “Mulheres . -
mulheres mil no ano avaliar

Mil”

de 2021.

necessidade de
aplicar acdes de
mitigacao.

IE12.6 Implantar o
Projetos de Acéo
Social

N&o implantagéo de
projetos de acao
social.

Monitorar o
andamento das
acles
trimestralmente e
avaliar
necessidade de
aplicar acdes de

mitigacao.
Monitorar o
IE12.7 Difundir andamento das
Extensdo No difundir a acdes
Tecnolégica dentro = i, trimestralmente e
. extensao Tecnoldgica ;
do IFS, criando avaliar

dentro do IFS.

espagos de necessidade de
estimulos aplicar acdes de
mitigacao.
Monitorar o
IE12.8 Incentivar, A . andamento das
. Nao incentivar, a ~
através da EDIFS, a L . acles
L . publicagéo de livros e ;
publicagéo de livros . P trimestralmente e
. L artigos cientificos em ;
e artigos cientificos avaliar

em periddicos
institucionais

periodicos
institucionais.

necessidade de
aplicar acdes de
mitigacao.
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Monitorar o

IE12.9 Fomentar R = angamento das

Projetos N&o implementagéo agoes

L R das acdes de trimestralmente e
direcionados as para . 2 |2 4 ;
~ desenvolvimento de avaliar
Acbes de . - .
. - tecnologias sociais. necessidade de

Tecnologias Sociais - ~
aplicar acdes de
mitigacao.
Monitorar o

IE12.10 Realizar e | Nao realizar ou apoiar an:?ento das

apoiar eventos para | eventos para ¢

; ~ . = . trimestralmente e
divulgacao das | divulgacdo das agbes | 1 2 2 avaliar
acdes de Pesquisa e | de Pesquisa e .
~ N necessidade de

Extensao Extenséo. : ~
aplicar acdes de
mitigacéo.

4.2 Plano de Acao 2021 do Campus Aracaju

Perspectiva Orgamentaria

Objetivo Estratégico: OE01 — Promover a racionalizagdo dos recursos orgamentarios visando a
alocacgéo eficiente e eficaz

Iniciativa Estratégica IEO1.1. Elaborar planos para o uso e alocagao dos recursos
orcamentarios de forma eficiente e eficaz

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Executar 100% do orgcamento Dezembro DADM

descentralizado

Iniciativa Estratégica IEO1.4 Fomentar a captagao de recursos extra orgamentarios
através de projetos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Operacionalizar uma PPP por | Margo DG

meio de chamada Publica

Perspectiva: Pessoas e Crescimento

Objetivo Estratégico: OE02 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as necessidades

institucionais da comunidade

Iniciativa Estratégica IE02.1. Elaborar e implementar Plano de gerenciamento da
manutengao patrimonial

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Possibilitar a realizagdo de 6 DG e COPLAN

reformas estruturantes Dezembro

2. Adquirir e substituir 50% dos

acess Point Dezembro CTI/DTI

3. Adiquirir e substituir 50% de Dezembro CTI/DTI

switchers gerenciaveis
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4. Renovar o parque computacional CTI/DTI
do Campus Aracaju em 10%. Dezembro
5. Ampliar em 10% o processo de Dezembro COLAQUI

separacgdo de residuos quimicos.

Objetivo Estratégico: OE03 — Promover integragdo dos servidores, buscando melhorias de clima
organizacional e da qualidade de vida

Iniciativa Estratégica

IE03.2 Desenvolver o Programa de Valorizagdo do Servidor

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Elaborar e executar 2 projetos na | Novembro COEFE

area de saude, esporte e qualidade

de vida

2. Criar e desenvolver 01 projeto de | Novembro COEFE

treinamento de equipes desportivas
representativas do Campus Aracaju
exclusivamente por servidores

Objetivo Estratégico: OE04 — Assegurar a capacitagdo dos servidores visando as areas de

prioridades

Iniciativa Estratégica

IEO4.1 Desenvolver Programa de Formagido Continuada da
Equipe Pedagdgica e Docentes

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
3. Promover a contratacdo de 01 | Agosto DEN

(um) curso in company sobre

relagdes interpessoais no ambiente

de trabalho

4. Possibilitar capacitacdo de 20% | Dezembro DG

dos servidores do campus.

Perspectiva: Processos

Objetivo Estratégico: OEO05 — Fomentar boas praticas de Governanca e Gestao

Iniciativa Estratégica

IE05.4 Fortalecer a Politica de Governanga Digital do IFS

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Catalogar 100% dos materiais Novembro COBIB
presentes na Cobib e inseri-los no

acervo.

2. Alimentar e organizar, pelo Novembro COLIMA
menos em 60 %, os protocolos

académicos em forma digital

3. Promover o treinamento dos Junho CPRA

servidores em  procedimentos
relativos ao protocolo e a
classificacdo de documentos
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4, Alcancar que 100% das DEN
coordenadorias de cursos técnicos Novembro
insiram as informacgdes necessarias
dos respectivos cursos nas paginas

do SIGAA.

Iniciativa Estratégica IE05.5 Implementar o Modelo de Gestao de Riscos
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Promover 1 orientacéo, por meio | Junho COPLAN

de auxilio, na integracdo dos
servidores a gestéo de riscos.

2. Promover 1 | Junho COPLAN
Elaborac¢éo/atualiza¢do do mapa de
gerenciamento de risco de contrato
administrativo.

| Objetivo Estratégico: OE06 — Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais |

Iniciativa Estratégica IE06.1 Realizar mapeamento dos processos criticos finalisticos
e de apoio

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1.Executar e auxiliar o mapeamento | Novembro COPLAN

de 5 processos de trabalho.

Iniciativa Estratégica IE06.3. Projeto "Campanha de Preservacdo do Patriménio
Publico"

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Executar a Identificacdo de | Dezembro COPAT

Todos os Bens Permanente, com a
colocacdo de novas plaquetas de
identificacao.

2. Realizar no arquivo do campus | Setembro CPRA/CGPA
Aracaju 1 multirdo para auxiliar na
gestdo documental.

3. Promover 1 (uma) | Maio COLAQUI
renovagdo e acompanhar o
certificado  de licenca  dos
laboratérios quimicos controlados
pela Policia Federal.

Perspectiva: Resultados a Sociedade

| Objetivo Estratégico: OEO07 — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino. |

Iniciativa Estratégica IEQ7.2 Promover Inovagéo de Métodos e Técnicas Pedagogicas
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Promover 6 reformas dos PCC,s | Agosto GGRAP

de graduacdo para atender a
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curricularizacdo da extensdo e
disciplinas EAD.

Iniciativa Estratégica

IEQ7.6 Implantar a Politica de Assisténcia Estudantil

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsével
1. Atender, no minimo, 50% do | Mar¢o CAE

nimero de alunos inscritos no

PRAAE

2. Acompanhar, no minimo 50%, | Dezembro NAPNE

das adaptagBes comunicacionais
necessarias aos estudantes surdos
e cegos

Iniciativa Estratégica

IEOQ7.7 Desenvolver programas para permanéncia e éxito dos
alunos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1. Realizar, no minimo, 2 encontros | Mar¢o CAE

com os pais e/ou responsaveis dos

estudantes

2. Elaborar 1 Projeto de apoio ao | Agosto COLIMA
discente

Objetivo Estratégico: OEO8 — Promover a insergao profissional do aluno e do egresso ao mercado

do trabalho.

Iniciativa Estratégica

IE08.1 Desenvolver projetos de integragao do IFS ao mundo do
trabalho

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Estabelecer ao menos 1 | Dezembro CGT /EMTUR/observatério de
parceria e/ou convénio com turismo

empresa de turismo

Objetivo Estratégico: OEQ9 — Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de

ensino.

Iniciativa Estratégica

IE09.1 — Realizar estudos de viabilidade da oferta de novos
cursos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Disponibilizar 02 disciplinas na | Dezembro GGRAP/ DEAD /NDE

modalidade EaD em todos os
cursos de graduacdo do Campus
Aracaju

Objetivo Estratégico: OE10 — Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais atendendo as

demandas locais e regionais

Iniciativa Estratégica

IE10. 1. Realizar pesquisas aplicadas para atendimento das
demandas locais e regionais

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
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Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsével

1. Submeter 5 projetos de pesquisa | Dezembro DG e COPLAN

no ambito do campus Aracaju

(pesquisa e extensao)

2. Formalizar, ao menos, 1 (uma) | Agosto CSA/IFS, PROPEXI/IF,
parceria com empresas publicas PRODIN/IFS e instituicbes
relacionadas ao setor de parceiras.

saneamento de Sergipe e outros

campi do IFS na modalidade

extenséo.

Objetivo Estratégico: OE11 — Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os

arranjos produtivos locais

Iniciativa Estratégica

IE11. 1 Implementar
sustentabilidade

planos/projetos voltados para a

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Operacionalizar 1 projeto de | Junho DG e COPLAN
eficiéncia energética.

2. Instalar uma miniestacdo de | Julho CLCNAT
tratamento de esgoto.

Objetivo Estratégico: OE12 — Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de
promover o desenvolvimento socioecondmico, a producao cultural e cooperativismo.

Iniciativa Estratégica

IE12. 1. Implementar planos/projetos voltados para
Institucionais de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de
Atividade Artisticas, Culturais e Literarias, esportivas.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1. Possibilitar a realizacdo de 10 | Dezembro DG e COPLAN
visitas técnicas

2. Possibilitar a realizacdo de 14 | Dezembro DG e COPLAN
eventos

Objetivo Estratégico: OE13 — Promover a capacidade empreendedora com foco na geracao de
novos produtos, processos e servigos inovadores.

Iniciativa Estratégica

IE13.2 Desenvolver programas de empreendedorismo ou
inovacao.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acbes Prazo Responséavel

1. Implantar empresa junior de | Dezembro CGT e EMTUR

turismo

2. Fomentar, ao menos, 1 (uma) | Dezembro CADS/NDE / Colegiado / GGRAP

parceria com empresa da area de Tl
de Sergipe.
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Avaliagao
©
2 Objetivos . Medias de
S oY S Riscos
o estratégicos Iniciativas controle
7] P)| (| PXI
S
()
o
Elaborar planos
para o uso e ~ Elaborar planos de
- N&o obter os
alocagao dos acordo com as
recursos para - .
recursos . 2 5 | Médio | expectativas
- suprir 0s
orcamentarios de lanos externas e
= OEO01 - Promover forma eficiente e P orgamento reduzido
© racionalizagao dos eficaz
c
g recursost’ ) Fazer um trabalho
s organ:jen arllos _ minucioso antes de
g v:fgn caa ?ca(;ao 4 Fomentar a abrir chamada
eficiente e eficaz captacdo de Nao publica para tornar
recursos formalizacao 3 3 | Médio | o projeto o mais
extraorcamentarios | de parcerias atrativo e benéfico
através de projetos possivel para
formalizagéo de
parcerias.
Planejar obras
estruturante dentro
OEO02 - Prover das expectativas
) Elaborar e
infraestrutura . externas com
L implementar Plano | Falta de
necessaria de . orgamento
. X de gerenciamento recursos 4 4 | Alto .
atendimento as = - reduzido. Promover
. da manutengéao Orgamentarios
necessidades da . . reformas e
. patrimonial .
comunidade adequacgdes
criativas de baixo
ou nenhum custo.
OEOQ3 - Promover
integracéo dos
? Desenvoler o .
servidores, Co Buscar alternativas
. Programa de Limitagbes _— !
buscando melhorias o= . 3 3 | Médio | em cursos in
o ; Valorizagao do orgamentarias .
] de clima Servi company e online.
s o ervidor
organizacional e da
£ - .
S qualidade de vida
2 Desenvolver
S
(&) OEOQ4 — Assegurar a | Programa de
o capacitagado dos Formagéo T Buscar alternativas
73 . ; . Limitacdes . !
m servidores visando Continuada da . 3 3 | Médio | em cursos in
o s . orgcamentarias .
@ as areas de Equipe company e online.
& prioridades. Pedagdgica e
Docentes
Promover
treinamentos
. online; Rodizio de
Fortalecer a Morosidade na .
Iy e servidores em
Politica de transicéo do 4 L
. L 3 3 | Médio | atividade
® Governanca Digital | fisico para o resenciais: contar
S OEO05 — Fomentar do IFS digital p als;
@ boas praticas de com a m&o de obra
S governanca e de cqlgboradores
s gestdo. terceirizados.
Fazer
Implementar o NZo adesdo de convocagoes;
Modelo de Gestao 3 3 | Médio | Disseminar entre os
; agentes -
de Riscos servidores a
importancia do
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trabalho; Buscar
alcancar bons
resultados em
pequena escala
para ter uma
referéncia de
efetividade do
trabalho de gestéo
de risco.

Realizar
mapeamento dos

N&o adesao ou
solicitacdo dos

Aplicar consultas
via memorando e
informar a

do trabalho

trabalho

processos criticos Médio | . o
finalisticos e de donos do importancia do
apoio processos trabalho nos
contatos.
OEO06 — Aperfeicoar Medldgs Qe ~
Processos e conscientizagédo da
procedimentos responsabilidade
PR Projeto institucional em
institucionais. " .
Campanha de P lidar com o
= Patrimdnio nao . AU
Preservacao do . Médio | patriménio publico,
I localizado : :
Patrimonio Disseminar em
Publico" rede institucional o
como fazer as
movimentagdes de
patrimdnio.
Considerando
a necessidade
atual de
operacionalizar
0 processo
educacional
por meio do
ambiente
Promover virtual de
Inovacao de aprendizagem, Estudar
X a auséncia de capacitagdes frente
Métodos e o Alto
Técnicas capacitagéo as novas as novas
Pedagbgicas para utilizagado tecnologias
OEOQ7 — Implantar as de métodos e
politicas técnicas
o institucionais de pedagdgicas
B ensino. atuais podera
S comprometer o
'g trabalho
) docente e a
’g aprendizagem
_g discente.
s Abertura de novos
; CONcursos ou
& Implantar a Politica insuficiéncia aproveitar
S A de - candidatos
de Assisténcia . Médio
Estudantil atendimento a aprovados em
demanda concurso para
suprir a demanda
nos campis do IFS
Fomentar a
aproximacéao do
IFS com o setor
OEO08 - Promover a Desenvolver 2CESSO produtivo buscando
inser¢ao profissional | projetos de 650aSSO 80 parcerias nas mais
do aluno e do integracéo do IFS mundo do alto variadas ofertas de
egresso ao mundo ao mundo do trabalho forca de

trabalho/pesquisa
desenvolvidas no
instiuto;
Concentrar
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esforgos na
elaboracéo de
projetos com alto
potencial de
retorno.
Estudar as
necessidades e
OEO09 -Diversificar a . arranjos produtivos
Realizar estudos :
oferta de cursos em S ~ locais para oferecer
. e de viabilidade da Pouca adeséo -
diferentes niveis e Médio | cursos que
. oferta de novos ao curso
modalidades de atendam a
- cursos
ensino demanda local e
seja atrativo para
novos discentes.
OE10 - Desenvolver . .
. . Realizar pesquisas .
pesquisas aplicadas ; Buscar parcerias
| . aplicadas para Falta de .
e tecnologias sociais . . | visando recursos
atendimento das recursos Médio
atendendo as ) - extra-
. demandas locais e | orgamentarios L
demandas locais e o or¢gamentarios.
o regionais
regionais
OE11.Promover o Planejar os projetos
desenvolvimento Implementar Lo levando em
- . Limitacdes de . =
sustentavel em planos/projetos o consideracéo os
NI encontros Médio |
concomitancia com voltados para a e riscos externos
. - presenciais :
0s arranjos sustentabilidade como o Covid-19 e
produtivos locais flexibilizar prazos.
. Implementar
lanos/projetos
OE12.Desenvolver \F/)oltadors) éra
potencialidades de ados pa Elaborar projetos
: Institucionais de
ensino- Incentivo e Apoio levando em
aprendizagem a0 P Limitagbes de consideracao
capazes de . encontros Médio | trabalhos que
Desenvolvimento .
promover o de presenciais possam ser
desenvolvimento - desenvolvidos
) P Atividade :
socioeconémico e . . Online.
Artisticas, Culturais
cultural N
e Literarias,
esportivas
OE13.Promover a nao fomento a Estimular o fomento
capacidade instituicdo e e participacao
Desenvolver )
empreendedora com fortalecimento docente em
~ programas de _— L
foco na geragéo de . das empresas Médio | atividades
empreendedorismo | . o
novos produtos, : ~ juniores e extensionistas
. ou inovagao o
processos e servigos escritérios voltadas ao
inovadores modelos empreendedorismo.

4.3 Plano de Agao 2021 do Campus Sao Cristévao

Perspectiva Or¢gamentaria

Objetivo Estratégico: OEO01 — Promover a racionalizagdo dos recursos orgamentarios visando a

alocacéo eficiente e eficaz

Iniciativa Estratégica

IEO1.1. Elaborar planos para o uso e alocagdo dos recursos
orcamentarios de forma eficiente e eficaz

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta

Realizar todas as acdes propostas (100%)

Prazo | Responsavel




Plano Anual de Trabalho 2021

Pagina |44

1. Elaborar o0 planejamento
orcamentario do campus com base
no orgcamento previsto

Até 31/03

DG/ GCOF

Iniciativa Estratégica

IEO1.4 Fomentar a captagao de recursos extra orgamentarios

através de projetos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acbes Prazo Responsével
1.Buscar parceria com a Até 31/12 DG/GP
CODEVASF para implantar

projetos voltados a cadeia produtiva

local

2. Buscar parceria de cooperacao Até 31/12 DG/GP

técnica com secretarias estaduais e
cooperativas de produtores para
implantar projetos voltados a cadeia
produtiva local

Perspectiva: Pessoas e Crescimento

institucionais da comunidade

Objetivo Estratégico: OE02 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as necessidades

Iniciativa Estratégica

IE02.1. Elaborar e implementar Plano de gerenciamento da

manutengao patrimonial

Manutengcdo dos
existentes na GP

equipamentos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acbes Prazo Responsével

1. Elaborar um plano de 31/03 DAN, GAN
manutengao corretiva para os

edificios do Campus

2. Elaborar um Plano de 31/03 GP, chefe do setor dos setores

Objetivo Estratégico: OE03 — Promover integragdo dos servidores, buscando melhorias de clima
organizacional e da qualidade de vida

Iniciativa Estratégica

IE03.1 Projeto "Centros de Convivéncias para os servidores"

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Promover confraternizagbes dos 31/12 GAI
servidores em datas

comemorativas

Perspectiva: Processos

Objetivo Estratégico: OE05 — Fomentar boas praticas de Governanga e Gestao

| Iniciativa Estratégica

| IE05.5 Implementar o Modelo de Gestéo de Riscos
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Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acbes Prazo Responsével

1. Promover a formagdo dos 31/09 COPLAN
gestores em tematicas

relacionadas a gestao de riscos

| Objetivo Estratégico: OEQ06 — Aperfeigcoar processos e procedimentos institucionais

Iniciativa Estratégica

IE06.1 Realizar mapeamento dos processos criticos finalisticos
e de apoio

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Mapear 20 processos criticos das 31/12 COPLAN

areas finalisticas ou gerenciais

Iniciativa Estratégica

IE06.3. Projeto "Campanha de Preservagdo do Patriménio
Pudblico"

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsével

1. Promover uma campanha para
estimular praticas de conservagao
ao patriménio do Campus

31/12 DG/ DAN

Perspectiva: Resultados a Sociedade

| Objetivo Estratégico: OE07 — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.

Iniciativa Estratégica

IEQ7.2 Promover Inovagéo de Métodos e Técnicas Pedagdgicas

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsével

1.Realizar curso jornada 31/12 DEN/GEN
pedagdgica e semana académica

especifica para cada coordenacgao.

2. Realizar curso referente aos 31/12

métodos e técnicas pedagdgicas DEN/GEN
inovadoras

Iniciativa Estratégica

IEQ7.5 Elaborar o Programa de Acompanhamento do
Rendimento dos Estudantes

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acbes Prazo Responsével

1. Realizar reunides do conselho de 31/12 DEN/ GEN/ COAE

classes consultivo

Iniciativa Estratégica

IEQ7.6 Implantar a Politica de Assisténcia Estudantil

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acbes Prazo Responsével

1. Ofertar vagas trainner 31/12 DEN/ GEN/ COAE
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Iniciativa Estratégica

IEQ7.7 Desenvolver programas para permanéncia e éxito dos

alunos
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Elaborar um plano estratégico de Até 31/12 DEN/GEN
permanéncia e éxito para os
discentes do campus.
2. Realizar rodas de conversa com Até 31/12 DEN/GEN
o0s estudantes dos diversos cursos.
3. Realizar rodas de conversa com Até 31/12 COSE/GAI
os professores dos diversos cursos.

Iniciativa Estratégica

IEQ7.8 Elaborar o Projeto de Manutencdo da Saude do Discente

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acbes Prazo Responsével

1.Treinamento em primeiros Até 31/12 COSE/GAI

socorros de docentes e discentes

2. Estimular a pratica esportiva e Até 31/12 Coordenacdes de cursos e GAIl

ambiental visando a manutengéo
da saude do discente.

Objetivo Estratégico: OEO8 — Promover a insergao profissional do aluno e do egresso ao mercado

do trabalho.

Iniciativa Estratégica

IE08.1 Desenvolver projetos de integragéo do IFS ao mundo do

trabalho
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsével
1. Elaborar um banco de dados de Até 31/12 GPEC/NAE
empresas com perfis de receber os
discentes do Campus Séao
Cristovao
2. Realizar a 1° feira de profissbes Até 31/12 GPEC/NAE/ DEN/ GEN
do IFS Séo Cristévao
3. Criar Banco de Curriculos Até 31/12 GPEC/NAE/ DEN/ GEN

Objetivo Estratégico: OE11 — Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os

arranjos produtivos locais

Iniciativa Estratégica

IE11. 1 Implementar
sustentabilidade

planos/projetos voltados para a

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acbes Prazo Responsével

1. Elaborar um projeto voltado para
a ambientagcdo do Campus

Até 30/06

GP
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2. Projeto Humanizante - educacgao Até 31/12 GAI
ambiental no IFS/ campus Sao

Cristévao

3. Mapeamento e recuperagao de Até 31/12 GP
areas degradadas

Objetivo Estratégico: OE12 — Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de
promover o desenvolvimento socioecondmico, a produgao cultural e cooperativismo.

Iniciativa Estratégica

IE12. 1. Implementar planos/projetos voltados para
Institucionais de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de
Atividade Artisticas, Culturais e Literarias, esportivas.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acbes Prazo Responsével

1. Promover o primeiro Festival Até 31/12 GPEC, DEN,GEN e GAI
Cultural do Campus Sao Cristévao

2. .Cadastrar um banco de talentos GPEC, DEN,GEN e GAI
(discentes e servidores) Até 31/12

3. Banda Fanfarra/ Marcial do IFS Até 31/12 GAI

Campus Séo Cristévao

4. .Banda Agroshow Até 31/12 GAI

Objetivo Estratégico: OE13 — Promover a capacidade empreendedora com foco na geragao de
novos produtos, processos e servigos inovadores.

Iniciativa Estratégica

IE13.1 Desenvolver projetos de empreendedorismo com foco na
geracao de novos produtos e servigos inovadores.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acbes Prazo Responsével
1.Participacdo em editais Até 31/12
(PROPEX/CNPQ/ CAPES) com
propostas direcionadas a inovagao
e empreendedorismo
2. Realizar oficinas praticas com Até 31/12
énfase no empreendedorismo GPEC
3. Ofertar cursos na area tematica Até 31/12 GPEC
de inovagdo e propriedade
intelectual

4.3.1 Matriz de Riscos Associados ao PAT 2021 — campus Sao Cristovao

Objetivos
estratégicos

erspectiva

Iniciativas P

Avaliagao

Riscos Medias de controle

(P) | (1) )I(

Pagina |47




Plano Anual de Trabalho 2021

Pagina |48

EO01.1. Elaborar

Planejamento

planos para o uso orgamentario
e alocagao dos . . considerando um
Contingenciamento .
recursos Orgamentario 16 possivel
orgamentarios de contingenciamento,
forma eficiente e deixando folga
eficaz orcamentaria.
g | OEO1-Promover EI(;LIC:SI, E;arzoc:atjso Aumentar o nimero de
£ | racionalizagéo dos | P pa Chegada de atas de registro de
= e alocagao dos . P
c recursos reCUrSos orcamento precgos disponiveis,
°E’ orgamentarios - suplementar 6 possibilitando o uso
® | visando a oreamentarios de inesperado imediato dos recursos
e 21 afiei forma eficiente e P
& alocacgao eficiente . recebidos
e eficaz eficaz
IEO1.4 Fomentar a
captagao de ~ o Identificagdo dos temas
recursos Nao formalizagédo de interesse dos
extraorgcamentarios | de parceiras 6 arceiros em potencial
através de projetos P P
OEO02 - Prover IEO02.1. Elaborar e
infraestrutura implementar Plano | Falta de recursos Elaboracio de plano
necessaria de de gerenciamento materiais e 9 |de manEten gop redial
o atendimento as da manutengao humanos gaop
€ necessidades da patrimonial
°E’ comunidade
'C OEO03 - Promover
w . ~
g gfﬁ;ﬁgg dos IE03.3 Desenvolver | Pouco Desenvolver uma
g buscando ’ ¢ fortalecer agGes engajamento dos cultura voltada para as
n melhorias de clima | P2 © “sentimento | servidores nas 12 competéncias P
P organizacional e de Pertencimento” | atividades P
? 9 - dos servidores nas | desenvolvidas
) da qualidade de ;
o ) unidades
vida
—Sci\? _ré'zizgsegfr IOEI(\)Ai.gellerI:mentar Desinteresse dos Sensibilizagao dos
boas praticas de
= . gestores pelo tema 8 | gestores
governanca e Gestao de Riscos
gestéo.
IE06.1 Realizar
4 mapeamento dos Desatualizagao
a processos criticos dos fluxos 6 Revisao periodica dos
3 OE06 — finalisticos e de mapeados fluxos mapeados
g Aperfeicoar apoio
processos e
Q i . '] e
inrs(,)tictiilirc?r?eﬂtsos IE06.3. Projeto Pouca visibilidade Estudar melhor o
E— "Campanha de das agdes 4 ublico-alvo
Preservacao do desenvolvidas P
Patrimdnio publico
IEOQ7.2 Promover Indisponibilidade Planei t
g Inovacgéo de de parceiros anejamento €
] ¢ P organizacao precisa
< Métodos e voluntarios para a 9 §ao pr
° . o x 6 uanto ao periodo de
2 técnicas realizacdo dos g
o g realizagao do evento
o OEQ7 — Implantar | Pedagdgicas cursos :
n as politicas pretendido.
C as poliicas
e institucionais de IEQ7.5 Elaborar o Criar medidas
:Ug ensino. ngizazsh(;?nento Alto indice de compensatorias para
S par reprovagao 16 | melhorar o rendimento
2 do Rendimento dos dos alunos
14 Estudantes
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IE07.7 Desenvolver

Conhecimento
superficial tendo

Realizar um estudos

roqramas para em vista a detalhado dos diversos
per?nanéncig dos complexidade dos 20 fatores que promovem
glunos fendbmenos a permanéncia e éxito
relacionados ao dos estudantes
tema
Eg?e.?olﬂgborar ° Falta de material Planejar com
J = para promogé&o das antecedéncia a lista de
Manutengao da ~ 6 o -
Saude do Discente | 260€S materiais necessarios
Identificar empresas
OEOQ08 - Promover IE08.1 Desenvolver ~ ~ com'perfll de receber
a insercdo projetos de ;\lao insergao dos c():s dlscenéezs cg)' o
profissional do integracdo do IFS ormandos no ampus a‘; r!stovao,
aluno e do 20 mundo do mercado de 12 Rea!lza~r a 12 Feira d~as
earesso ao mundo | trabalho trabalho. Profissdes do IFS Sao
dg trabalho Cristévao; e Criar
Banco de Curriculos.
OE11.Promovero | IE11-1 Aadogdo da
desenvolvimento Implementgr sustentgpllldade como
X planos/projetos = o uma pratica que
sustentavel em voltados para a N&o realizagao dos 9 ermeia todas as
concomitancia pa projetos propostos p PR
COMM OS Arranios sustentabilidade esferas da instituicao,
produtivos IocJ:ais como valor institucional.
IE12. 1.
Implementar
OE12.Desenvolver planos/projetos Elaborar projetos
o voltados para direcionados a
potencialidades de o s L
ensino- Institucionais de Falta de Intearacio atividades desportivas;
. Incentivo e Apoio ~ grac Promover eventos e/ou
aprendizagem das agbes -
capazes de ao . educacionais as 6 apt:es.entagoes .
Desenvolvimento ~ N artisticas, culturais e
promover o acoes sociais; Y
desenvolvimento dg . . literarias; Cadastrar um
SOGIOECONGMICO © Atividade Artisticas, banco de Talentos
cultural Culturais e (discentes e servidores)
Literarias as,
esportivas
Descumprimentos Participagdo em editais
P (PROPEX/Cnpg/Capes)
da proposta
OE13.Promover a politico pedagdgica gﬁ?c%rr?sg:;a:
.'d d IE13.1 Desenvolver | do IFS; e Nao | =
g?nparc;er?d:dora projetos de arrecadagao de Enrcr)lvarg:(r)ldeorismo
rr’:])f n empreendedorismo | recursos R pl r oficin ’
com 1oco na com foco na gera¥s | financeiros para ealizar oficinas
geragao de novos . 3 | praticas com énfase no
rodutos o de novos aprimoramento das Emoreendedorismo:
P ' produtos e servigos | atividades de P O’
processos e ' d ensino. pesauisa Ofertar cursos na area
servigos Inovadores extenség A q ’ tematica de Inovagéo e
inovadores . - Propriedade Intelectual
inovagao no :
de interesse do
Campus.

Campus Séo Cristévao.
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4.4 Plano de Acao 2021 do Campus Lagarto

Perspectiva Orgamentaria

alocacao eficiente e eficaz

Objetivo Estratégico: OEO1 — Promover a racionalizagdo dos recursos orgamentarios visando a

Iniciativa Estratégica

IEO1.1. Elaborar planos para o uso e alocagao dos recursos
orcamentarios de forma eficiente e eficaz

campus.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Criar plano de manutengédo | 1. Primeiro semestre de | 1. COTRANS / CAM/ GADM
veicular para o campus. 2021.

2. Revisar o contrato de | 2. Primeiro semestre de | 2. GADM / COC e Equipe de
fornecimento de energia elétrica do | 2021. Planejamento da Contratagéo.

Iniciativa Estratégica

IEO1.2. Projeto “Campanhas de sensibilizagdo e divulgagao
dos painéis do orcamento” (governo federal) nas unidades

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Divulgar informagdes da gestao
em murais e hotsite do campus.

1. Mensalmente 1. GADM e CCOF

2. Realizar o evento "Dialoga IFS"
no campus.

2. Abril/2021 e
Novembro/2021

2. DG / DEN / GADM e
COPLAN

Perspectiva: Pessoas e Crescimento

institucionais da comunidade

Objetivo Estratégico: OE02 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as necessidades

Iniciativa Estratégica

IE02.1. Elaborar e implementar Plano de gerenciamento da
manutengao patrimonial

manutencgao predial.

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Contratar servigos de | 1. Segundo semestre de | 1. GADM, DIPOP e Equipe de

2021. Planejamento da Contratagéo

prioridades

Objetivo Estratégico: OE04 — Assegurar a capacitagdo dos servidores visando as areas de

Iniciativa Estratégica

IEO4.1 Desenvolver Programa de Formacdo Continuada da
Equipe Pedagdgica e Docentes

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta

Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes

Prazo Responsavel
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1. Jornada Pedagdgica realizada
de forma semestral

1. PROEN, DG, DEN, Gensup,
Gentec

1. Primeiro e
semestre de 2021

segundo

Iniciativa Estratégica

IE04.5 Desenvolver Programa de retengéo e compensagéao de
colaboradores e gestores

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Realizar capacitacdo de | 1. Segundo semestre de | 1. COC/ CCOF / COALP
servidores ligados & area | 2021, considerando a
administrativa do campus. liberagao de recurso
especifico.

Perspectiva: Processos

| Objetivo Estratégico: OE05 — Fomentar boas praticas de Governanga e Gestdo

Iniciativa Estratégica

IE05.5 Implementar o Modelo de Gestao de Riscos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1. Capacitar equipe do NUSE | 1. Semestral 1. DG/DEN/COAE/Coplan
sobre Governanga
2. Capacitar equipe de contratos e | 2. Semestral 2. DG/GADM/ CAM/COC/
fiscalizagdo sobre gerenciamento Coplan
de riscos
| Objetivo Estratégico: OE06 — Aperfeigoar processos e procedimentos institucionais |
Iniciativa Estratégica IE06.1 Realizar mapeamento dos processos criticos

finalisticos e de apoio

torno de 30 processos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Mapear processos criticos em | 1. Semestral 1. Coplan, DG, DEN e GADM

Iniciativa Estratégica

IE06.3. Projeto "Campanha de Preservagdo do Patrimonio
Publico"

responsabilidade patrimonial

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acbes Prazo Responséavel

1. Promover eventos de | 1. 02 eventos semestrais 1. COALP
conscientizagao sobre a

Perspectiva: Resultados a Sociedade

| Objetivo Estratégico: OE07 — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.
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Iniciativa Estratégica

IEQ07.3 Desenvolver o Projeto de Sala de Aula Invertida (Design
Thinking)

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Implantar metodologias de
ensino mediadas por tecnologias
da informagao e comunicagao

1. Inicio do 1° Semestre

2021.1

1. Direcao de Ensino

Iniciativa Estratégica

IEQ7.4. Implantar a Politica de Ensino com as diretrizes para:
estagio, responsabilidade social, acessibilidade,
internacionalizagdo, avaliagao interna e externa.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Firmar parceria com instituicoes
de ensino no exterior

1. Segundo semestre 2021. | 1. Diregédo de Ensino

Iniciativa Estratégica

IEQ7.5 Elaborar o Programa de Acompanhamento do
Rendimento dos Estudantes

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Montar  estratégias  de | 1. Primeiro semestre 2021 1. Direcao de Ensino

acompanhamento pedagoégico

Iniciativa Estratégica

IEQ7.6 Implantar a Politica de Assisténcia Estudantil

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1.  Aprimorar estratégias de
acompanhamento discentes
através da equipe multidisciplinar

1. Primeiro semestre 2021 1. Coordenagdao de Assuntos
Estudantis

Iniciativa Estratégica

IEO7.8 Elaborar o Projeto de Manutengdo da Saude do
Discente

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acbes Prazo Responséavel

1. Implantar programa de saude | 1. Segundo semestre 2021. | 1. NUSE

mental.

Objetivo Estratégico: OEQ9 — Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades

de ensino.

Iniciativa Estratégica

IE09.1 — Realizar estudos de viabilidade da oferta de novos
cursos

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
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Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1. Elaborar painel com carga | 1. Primeiro semestre 2021 1. Gerentes de Ensino Técnico

horaria docente do Campus.

e Superior

2. Reunir com as coordenacdes de
cursos para discutir as
possibilidades de expansdo da
oferta de cursos.

2. Primeiro semestre 2021

2.1 Gerentes de Ensino Técnico
e Superior

Objetivo Estratégico: OE11 — Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os

arranjos produtivos locais

Iniciativa Estratégica

IE11.

Implementar

sustentabilidade

planos/projetos voltados para a

conscientizagdo e preservagao do
meio ambiente

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Realizar parceria com a | 1. Primeiro semestre 2021 1. GADM e CAM
Cooperativa de Catadores de

Materiais Reciclaveis do Municipio

de Lagarto/SE (COOPCAL).

2. Desenvolver oficinas para | 2. Primeiro semestre 2021 2. DG e DEN

Objetivo Estratégico: OE13 — Promover a capacidade empreendedora com foco na geragao de

novos produtos, processos e servigos inovadores.

Iniciativa Estratégica IE13.1 Desenvolver projetos de empreendedorismo com foco
na geragao de novos produtos e servicos inovadores.
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Incentivar praticas | 1. Semestral 1. DEN, Gensup, Gentec,
empreendedoras através Coordenadorias
empresas juniores
4.4.1 Matriz de Riscos Associados ao PAT 2021 — campus Lagarto
Avaliagao
o
= Objetivos Riscos Medias de
0 estratégicos Iniciativas P controle
7 P[] X
@ |
o
As duas agles
planejadas envolvem
© OEO1 - Promover | IEO1.1. Elaborar fornecimento de Negociar com os
= racionalizagao planos para o uso e | servigos de terceiros, prestadores de
€ dos recursos alocagao dos e em um deles, com servigo a questao
QE, orgamentarios recursos a concessionaria de 1 2 2 dos pregos e
8 visando a orgcamentarios de energia elétrica, qualidades dos
S alocacgéo eficiente | forma eficiente e assim entende-se servigos prestados
e eficaz eficaz que os prestadores
de servigos possam
criar barreiras aos
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ajustes sugeridos
pelo campus.

IEO01.2. Projeto
“Campanhas de
sensibilizagéo e
divulgacao dos
painéis do
orgamento”
(governo federal)
nas unidades

A divulgagéo das
acOes da gestéo
pode néo ser
publicada, por uma
queda da internet ou
site do IFS, ou no
caso de divulgacao
dos murais, os
relatorios podem ser
retirados impedindo a
acao de divulgagao a
comunidade; No caso
da realizagéo do
Dialoga IFS, a
comunidade pode
nao ter interesse em
participar.

Acompanhar as
oscilagbes do
sistema de inter e
intranet. Manter
uma cultura de
divulgacao das
acdes.

OEO02 - Prover
infraestrutura
necessaria de
atendimento as
necessidades

IEO02.1. Elaborar e
implementar Plano
de gerenciamento
da manutengao
patrimonial

Problemas estruturais
podem ocasionar
limitagbes a uso de
determinado espago

Planejar e executar
0 processo
licitatorio para a
contratagédo de
empresa

OEQ06 —
Aperfeigoar
processos e
procedimentos
institucionais.

processos criticos
finalisticos e de

administrativos e

S institucionais da fisico. o
= . especializada.
H comunidade
E IEO4.1 Desenvolver ~ .
] Pouca adeséo por Convidar
73 Programa de . o
o = parte da equipe especialistas sobre
- Formagéao
(&) . docente, resultante normas formas de
P Continuada da . ;
OE04 — . .- da falta de estimulo planejamento e
) Equipe Pedagégica e
© Assegurar a dos docentes em praticas docentes
o e« e Docentes L
@ capacitagado dos participar.
o servidores -
o . . IE04.5 Desenvolver | Fal inter . =
visando as areas 04.5 Desenvolve a ta~de teresse e Divulgacao das
o Programa de adesao dos ~ .
de prioridades. ~ i T acdes de estimulo a
retencao e servidores; limitagao o
. capacitagao, da
compensacgao de de recursos para a . P
= importancia em
colaboradores e execugao da . .
LA valorizar o servidor.
gestores. capacitagao.
Falta de interesse e
adeséo dos . x
; T Realizar reunibes
servidores; limitagcao PR
de conscientizagdo
OEO05 — Fomentar de recursos para a
. IE05.5 Implementar = para esclarecer a
boas praticas de ~ execugao da : .
o Modelo de Gestao M importancia de se
governanga e : capacitagéo; . X
~ de Riscos A . discutir e aprender
gestao. limitagbes de infra-
sobre Governanga.
estrutura para a
8 realizagao da
@ capacitago.
Q IE06.1 Realizar L Realizar reunibes e
o Demora na realizagao N
o mapeamento dos capacitagdes sobre
a de processos ™
a tematica de

mapeamento de

. finalisticos.
apoio processos.
Aumento de gastos Promover
IE06.3. Projeto do campus capacitagdes e
"Campanha de decorrentes da falta reunides de

Preservagao do
Patriménio Publico"

de cuidado com o
bem publico e dos
recursos necessarios

conscientizagdo em
cuidar do bem
publico.
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para o bom
funcionamento da
instituicao.

Resultados a sociedade

IEO7.3 Desenvolver
o Projeto de Sala
de Aula Invertida
(Design Thinking)

Pouca participagao
do publico alvo,
resultado das
dificuldades de
acesso e uso da
ferramenta.

Realizar reunides
com foco na
importancia em
aprender mais
sobre Sala de Aula
Invertida

IEO7.4. Implantar a
Politica de Ensino
com as diretrizes
para: estagio,
responsabilidade

Nao realizagéo de
parcerias com

Manter uma boa
relagdo com outras
instituicdes e
profissionais que

social, instituicdes de ensino 3 ossam aiudar no
acessibilidade, do exterior. P )
. . N fechamento das
internacionalizagao, arcerias
avaliacao interna e P )
externa.
IEQ7.5 Elaborar o Aumento da evasao ii?\lilgzgatfi)rgeestrais
Programa de escolar decorrente entre professores
Acompanhamento das dificuldades dos P . ’
: : 12 | coordenadorias de
do Rendimento dos | discentes em CUrSOS € equipe
Estudantes acompanhar o edado icg Zra
conteudo ministrado. pedagogica p
OEQ7 — Implantar avaliar os casos.
as politicas IEQ7.6 Implantar a Concess3o de auxilio Acompanhamento
institucionais de Politica de : da situacéo socio-
- Coa estudantil de forma P
ensino. Assisténcia indevida 12 | econOmica dos
Estudantil discentes pelas
assistentes sociais.
Realizar reunides
IEO7.8 Elaboraro | ' 21ta de equipe com varias
Projeto de mulydlsmpllnar cgordenadorlas que
Manutencso da minima para o 2 disponham de
. ao desenvolvimento do servidores para o
Saude do Discente . ;
projeto. desenvolvimento do
projeto.
OEO09 -Diversificar S;r?]“zzrhas de
a oferta de cursos | IE09.1 — Realizar Poucos retornos da ampanh
. i divulgagéo dos
em diferentes estudos de comunidade local
L e 1 cursos ofertados e
niveis e viabilidade da oferta | sobre novos cursos a ~
. . das agdes
modalidades de de novos cursos serem implantados )
ensino desenvolvidas no
campus.
OE11.Promovero | IE11. 1. Falta de ades3o da Intensificagéo das
desenvolvimento Implementar : campanhas sobre a
X ) comunidade as . P
sustentavel em planos/projetos importancia de uma
A causas voltadas a 4 Lo
concomitancia voltados para a " instituicdo que
. L sustentabilidade no
com 0s arranjos sustentabilidade CaMDUS trabalha de forma
produtivos locais P sustentavel
OE13..Promovera IE13.1 Desenvolver o
capacidade ) e Realizagao de
projetos de Pouca mobilizagdo da
empreendedora . ) palestras para
empreendedorismo | comunidade .
com foco na . divulgar a
- com foco na académica e . .
geragéo de novos = . . 6 importancia do
geragao de novos empresarios locais .
produtos, . U desenvolvimento de
produtos e servicos | para possiveis »
processos e ; . praticas
. inovadores parcerias
Servigos empreendedoras

inovadores
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Perspectiva Orgamentaria
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Objetivo Estratégico: OE01 — Promover a racionalizagdo dos recursos orgcamentarios visando a

alocagéo eficiente e eficaz

Iniciativa Estratégica

IEO1.1. Elaborar planos para o uso e alocagao dos recursos
orcamentarios de forma eficiente e eficaz

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acgoes Prazo Responsavel
1.Planejjar a execugdo do | Fevereiro /2021 GADM
orcamento anual

2. Criar um sistema de controle | Julho /2021 GADM
interno a fim de realizar o

acompanhamento da alocagao das

despesas.

3. Demonstrar e apresentar as | Agosto /2021 GADM
instancias superiores a

necessidade de aumento

orgcamentario do campus

Iniciativa Estratégica

IEO1.2. Projeto “Campanhas de sensibilizagéo e divulgagéo dos
painéis do orcamento” (governo federal) nas unidades

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Agoes Prazo Responsavel
1. Criar um painel de Gestéo a Vista | Abril a Dezembro / 2021 GADM

2. Sensibilizar a comunidade | Dezembro / 2021 GADM
(servidores, alunos e terceirizados

como um todo) para a mudanga de

comportamento no que tange as

questdes orgcamentarias

3. Promover capacitagbes sobre as | Dezembro / 2021 GADM

questdes orgcamentarias

Perspectiva: Pessoas e Crescimento

institucionais da comunidade

Objetivo Estratégico: OE02 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as necessidades

Iniciativa Estratégica

IE02.1. Elaborar e implementar Plano de gerenciamento da

manutengéo patrimonial

gerenciamento da manutengédo e
conservagdo do patrimbnio do
campus

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as a¢des propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Elaborar um diagndstico | Janeiro /2021 COALP

situacional do patriménio moével e

imovel

2.Elaborar 0 Plano de | Maio / 2021 Comisséo local para elaboragao

do Plano de gerenciamento da
manutengdo e conservagao do
patriménio do campus
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Objetivo Estratégico: OE03 — Promover integragdo dos servidores, buscando melhorias de clima

organizacional e da qualidade de vida

Iniciativa Estratégica IE03.3 Desenvolver e fortalecer agdes para o 'Sentimento de
Pertencimento' dos servidores nas unidades

Indicador Quantidade de a¢des descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acgoes Prazo Responsavel

1. Implantar e implementar um | Dezembro / 2021 Comisséo local para elaboracao

projeto de integracao e e execugao do projeto de

pertencimento dos servidores integracéo e pertencimento dos

servidores

Objetivo Estratégico: OE04 — Assegurar a capacitagcdo dos servidores visando as areas de
prioridades

Iniciativa Estratégica IEO4.1 Desenvolver Programa de Formacgdo Continuada da
Equipe Pedagdgica e Docentes

Indicador Quantidade de a¢des descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as agdes propostas (100%)

Acgoes Prazo Responsavel

1. Demandar propostas de cursos | Dezembro / 2021 GEN

de capacitagdo (2022) para
docentes e a equipe multidisciplinar
a PROGEP

2. Realizar 02 formagbes para | Dezembro /2021 ASPED
docentes e equipe multidisciplinar

Perspectiva: Processos

Objetivo Estratégico: OEO05 — Fomentar boas praticas de Governanca e Gestéao
Iniciativa Estratégica IE05.1 Implementar o Modelo de Sistema de Governanca
Indicador Quantidade de a¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Agoes Prazo Responsavel

1. Divulgar o modelo de governanga | Dezembro / 2021 COPLAN

do IFS entre os servidores do

campus

Iniciativa Estratégica IE05.5 Implementar o Modelo de Gestéo de Riscos
Indicador Quantidade de ag¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Agoes Prazo Responsavel

1. Monitorar os riscos identificados | Dezembro / 2021 COPLAN

no Plano Anual de Trabalho 2021

2.Capacitar os servidores do | Dezembro /2021 COPLAN

campus sobre a Gestao de Riscos

Iniciativa Estratégica IE05.14. Implementar o Plano de Integridade
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Agoes Prazo | Responsavel
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1. Divulgar a Campanha de

Integridade do IFS

Dezembro / 2021 COPLAN

| Objetivo Estratégico: OE06 — Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais

Iniciativa Estratégica

IE06.1 Realizar mapeamento dos processos criticos finalisticos
e de apoio

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acgoes Prazo Responsavel
1. Mapear 3 processos finalisticos e | Julho / 2021 COPLAN

de apoio

2. Validar 03 processos mapeados | Dezembro / 2021 COPLAN

pelo Nucleo de Processos

Iniciativa Estratégica

IE06.3. Projeto "Campanha de Preservacdo do Patrimonio
Pudblico"

preservagao do patriménio publico
envolvendo toda a comunidade
escolar

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Agoes Prazo Responsavel

1. Implantar uma campanha de | Dezembro / 2021 Comité de Preservacao do

Patriménio Publico

Perspectiva: Resultados a Sociedade

| Objetivo Estratégico: OE07 — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.

Iniciativa Estratégica

IEQ7.4. Implantar a Politica de Ensino com as diretrizes para:
estagio, responsabilidade social, acessibilidade,
internacionalizagao, avaliagao interna e externa.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Mapear as empresas e 6rgaos | Dezembro / 2021 NAE e Comissao de
publicos na regido agreste na area acompanhamento ao egresso
de Logistica, Informatica e

Agronegoécio que possam ofertar

estagio extracurricular

2. Viabilizar o desenvolvimento de | Dezembro / 2021 CTLOG

uma plataforma que hospedara

dados para o projeto Banco de

Talentos

Iniciativa Estratégica

IEO7.5 Elaborar o Programa de Acompanhamento do
Rendimento dos Estudantes

rendimento do aluno

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Monitorar a frequéncia e | Dezembro /2021 ASPED

Iniciativa Estratégica

IEQ7.6 Implantar a Politica de Assisténcia Estudantil

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta

Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acoes

Prazo | Responsavel
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1. Conceder auxilios aos | Dezembro / 2021 COAE

estudantes

2. Promover eventos | Dezembro / 2021 Equipe multidisciplinar
interdisciplinares

3. Produzir cartilha digital de | Dezembro / 2021 Equipe multidisciplinar

orientacdo sobre a Politica de
Assisténcia Estudantil

Iniciativa Estratégica

IEO07.7 Desenvolver programas para permanéncia e éxito dos

alunos
Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acgoes Prazo Responsavel
1. Solicitar recondugcdo dos | Janeiro /2021 ASPED
membros da comissdo de
acompanhamento do Plano de
Permanéncia e Exito
2.  Acompanhar e divulgar | Bimestralmente ASPED

indicadores de
académico dos alunos

desempenho

3. Proporcionar atendimento

pedagogico aos alunos

Dezembro / 2021

Coordenadorias de cursos

4. Proporcionar monitoria voluntaria
e/ou remunerada em disciplinas
nas quais os alunos apresentarem
menor rendimento académico

Setembro / 2021

COAE

5. Ofertar disciplinas sobre técnicas
e rotinas para os alunos

Junho / 2021

ASPED

6. Incentivar a participacdo dos
alunos na pesquisa, na extensao e
na inovagao

Dezembro / 2021

COPEX

Iniciativa Estratégica

IEQ7.8 Elaborar o Projeto de Manuteng¢ao da Saude do Discente

Indicador Quantidade de agdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Agoes Prazo Responsavel
1. Implantar o programa “Clube do | Dezembro / 2021 COSE

Autocuidado”

Objetivo Estratégico: OEO8 — Promover a insercéo profissional do aluno e do egresso ao mercado

do trabalho.

Iniciativa Estratégica

IE08.1 Desenvolver projetos de integragao do IFS ao mundo do

trabalho
Indicador Quantidade de ag¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Agoes Prazo Responsavel
1. Mapear as empresas e 6rgdos | Dezembro / 2021 NAE e Comissao de
publicos na regido agreste na area acompanhamento ao egresso
de Logistica, Informatica e
Agronegécio que possam ofertar
estagio extracurricular
2. Viabilizar o desenvolvimento de | Dezembro / 2021 CTLOG

uma plataforma que hospedara
dados para o projeto Banco de
Talentos
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Iniciativa Estratégica IEO8.2 Implementar o Programa de Acompanhamento do
Egresso — PAE

Indicador Quantidade de a¢des descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acgoes Prazo Responsavel

1. Desenvolver agdes para | Dezembro /2021 Comissado de acompanhamento

acompanhamento dos egressos ao egresso

Objetivo Estratégico: OEQ9 — Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de
ensino.

Iniciativa Estratégica IE09.1 — Realizar estudos de viabilidade da oferta de novos
cursos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as agdes propostas (100%)

Acgoes Prazo Responsavel

1. Demandar propostas de oferta de | Margo / 2021 GEN

NOVOS CUrsos

Objetivo Estratégico: OE10 — Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais atendendo as
demandas locais e regionais

Iniciativa Estratégica IE10. 1. Realizar pesquisas aplicadas para atendimento das
demandas locais e regionais

Indicador Quantidade de a¢des descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as agdes propostas (100%)

Acgoes Prazo Responsavel

1. Executar projetos de pesquisa, | Dezembro / 2021 COPEX

extensao e inovagao

Objetivo Estratégico: OE11 — Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os
arranjos produtivos locais

Iniciativa Estratégica IE11. 1 Implementar planos/projetos voltados para a
sustentabilidade

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Executar acdes planejadas no | Dezembro / 2021 Nucleo de Gestao Ambiental

ambito do Nucleo de Gestéo

Ambiental do campus

Objetivo Estratégico: OE12 — Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de
promover o desenvolvimento socioecondmico, a produgao cultural e cooperativismo.

Iniciativa Estratégica IE12. 1. Implementar planos/projetos voltados para
Institucionais de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de
Atividade Artisticas, Culturais e Literarias, esportivas.

Indicador Quantidade de ag¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acgoes Prazo Responsavel
1. Implementar um Clube de Leitura | Junho / 2021 COBIB

Virtual

2. Promover a Semana Bibliocult: | Dezembro / 2021 COBIB

cultura além da leitura
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4.5.1 Matriz de Riscos Associados ao PAT 2021 — campus ltabaiana

. Avaliacao
Per_spect ObJeF'V.OS L Riscos Medidas de controle
iva estratégicos Iniciativas P P
) (I) X1
1. Sensibilizar os
gestores para
10 1.1 Elaborar 'Tpo’Ta”C'atm
planos para o Planejamento grzgf%ae:;?ig por meio
uso e alocagao inadequado de reunices f}equentes
dos recursos para alocacdoe | 3 3 12 de monitoramento:
orcamentarios uso dos 2 Promover curso,s de
OEO01 - gﬁcfic;rr:?:e oficaz recursos formagéo para gestores
© Promover na area orgamentaria;
5 racionalizagéo 3. Definir/elencar as
k= dos recursos prioridades do campus
g orcamentarios 1. Definir previamente as
s visando a competéncias dos
S alocacgao servidores designados
eficiente e IE 01.2. Projeto Inexecucio das para a campanha;
eficaz “Campanhas de - ¢ 2. Monitorar a execugao
sensibilizagdo e agoes t da campanha, por meio
divulgagéo dos EL%Z?t)SiI?ZSapgc:ae 3 4 12 | de reunibes prévias e
painéis do divulgagéogdo relatérios de execugao;
orgamento” nas orgamento 3. Sensibilizar a
unidades comunidade escolar
sobre a importancia em
conhecer nogdes do
orcamento publico.
1. Diversificar as fontes
Auséncia ou de coleta de
OEO02 - Prover IE 02.1 Elaborar | superficialidade informagdes (SIPAC,
infraestrutura e implementar das SPIUNET, relatérios
necessaria de Plano de informacgodes 3 |a 12 gerenciais);
atendimento as | Gerenciamento necessarias 2. Definir os critérios de
necessidades da manutencgéo para subsidiar a busca das informacgdes
da comunidade | patrimonial elaboragdo do necessarias ao Plano
Plano (check list, roteiro de
critérios)
1. Planejar as agbes
alinhadas com o
° calendario académico;
e 2. Inserir nas agdes
£ atividades dinamicas e
o atrativas que estimulem
o OEO03 - a participacio dos
(&) Promover IE 03.3 servidores;
g integracao dos Desenvolver e Baixa adeséao 3. Aplicar um
S servidores, fortalecer agbes | dos servidores questionario para
@ buscando para o ao projeto de 3 3 9 consultar os servidores
o melhorias de “Sentimento de integragéo e sobre melhor periodo
clima Pertencimento” pertencimento para execugao das
organizacional dos servidores do campus acgdes do projeto;
e da qualidade nas unidades 4. Sensibilizar as
de vida chefias imediatas e os
demais servidores uma
semana antes de cada
evento, utilizando
recursos visuais e o
contato pessoal direto.
OE04 — IE 04.1 N&o ocorrer as 1. Mobilizar os docentes
Assegurar a Desenvolver capacitagdes/ 3 4 12 | e equipe multidisciplinar
capacitagao Programa de qualificagdes para participarem das
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dos servidores
visando as
areas de
prioridades.

Formacgao
Continuada da
Equipe
Pedagdgica e
Docentes

formacdes e divulgar os
eventos de capacitagao;
2. Firmar parcerias com
outros campi ou
instituicdes para realizar
capacitagbes in
company.

Processos

OEQ05 —
Fomentar boas
praticas de
governanga e
gestao.

IE 05.1
Implementar o
Modelo de
Sistema de
Governanga

N&o insergao
do tema
Sistema de
Governancga
nos eventos
que tenham os
servidores
como publico-
alvo

1. Manifestar as
geréncias, via
memorando, o interesse
em apresentar o sistema
de governanga nos
eventos estratégicos
para os servidores;

2. Solicitar a comiss&o
de organizagao do
evento, em tempo habil,
a insercao do tema na
programacao da
atividade

IE 05.5
Implementar o
Modelo de
Gestao de
Riscos

Nao
implementacao
dos controles
definidos para
0S riscos
mapeados

16

1. Realizar reunides
frequentes com os
setores para
monitoramento dos
riscos elencados;

2. Criar um painel de
acompanhamento do
status das agdes para
facilitar a comunicagéo
entre os setores
responsaveis pelo
processo em analise (via
e-mail, diretério ou
trello);

3. Realizar capacitagbes
continuas sobre a
Gestao de riscos nas
unidades;

4. Estabelecer um
fluxograma de
monitoramento dos
riscos e divulga-los entre
os servidores envolvidos
NOS processos.

IE 05.14
Implementar o
Plano de
Integridade

Baixa
sensibilizagao/a
desao dos
servidores a
campanha de
integridade do
IFS

16

1. Realizar palestras no
campus com as
instancias de
Integridade;

2. Divulgar as pecas da
Campanha de
Integridade nas
atividades coletivas dos
campi de forma
continua;

3. Verificar o nivel de
conhecimento dos
servidores sobre as
dimensdes do Plano dde
Integridade, apods a
implementacéo das
medidas anteriores.

OE06 —
Aperfeigoar
processos e

IE 06.1 Realizar
mapeamento
dos processos
criticos

Fluxograma
COom supressao
de etapas

1. Sistematizar os
regulamentos que regem
0 processo a ser
mapeado;
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procedimentos
institucionais.

finalisticos e de
apoio

2. Validar o fluxograma
com os servidores
envolvidos no processo.

IE 06.3 Projeto
“Campanha de

Baixa adesao
da comunidade

1. Registrar as acdes
desenvolvidas pela
campanha que
possibilitem um maior
envolvimento da

Discente

saude discente

Preservacgao do escolar as 9 comunidade;
Patrimbnio atividades da 2. Monitorar as
Publico” campanha ocorréncias de
manutencao e quebra do
patriménio publico.
IE 07.4 1. Apresentar o projeto a
Implantar a Proen; o
Politica de N30 2. sensibilizar os
Ensino com as desenvolviment g:féoﬁrsne:r?gsgi;ezo
diretrizes para: o de uma pro'etO' P
estagio, plataforma de 9 g Jeto; ..
- . criar uma comissao
responsabilidade | banco de dados
social para o Projeto gara agompanhamento
. as agdes;
acessibilidade, | Banco de 4. Enviar 4 PROPEX
internacionaliza¢ | Talentos
80, avaliagéo demanda~para .
intérna e externa contratagéo de bolsistas.
1. Sensibilizar os
docentes a atualizarem
IE 07.5 Elaborar | Acompanhame ﬁéstl)?lt.ema em tempo
o Programa de nto ineficiente 2 Eléborar implementar
Acompanhament | dos alunos em ) - > Imp
0 do todas as 9 e monltorﬁr um plano de
Rendimento dos | modalidades de acorrpgn amento dohs .
Estudantes ensino resultados para que haja
o um plano de
S
g intervencéo.
2
§ SnEp?;nIar as NZo 1. Demandar a reitoria
o politicas IE 07.6 atendimento do maior descentrallzagao
0 RN de orgamento, mediante
o institucionais de | Implantar a aluno com o SN
o . o - justificativa de demanda
8 ensino. Politica de auxilio do 16 do campus (via
S Assisténcia PRAAE durante P
o ; memorando ou
o Estudantil todo o0 ano
(4 letivo processo)
1. Monitorar a execugao
das agdes, por meio de
reunides com os
N&o coordenadores e
desenvolviment relatério/planejamentos/li
IE 07.7 o das aces stas desenvolvidos pelos
Desenvolver a¢ docentes;
planejadas que O
programas para favorecem a 6 2. Sensibilizar os
permanéncia e ermanéncia e docentes quanto a
éxito dos alunos g axito dos alimentacéo do sistema
alunos em tempo habil;
3. Sensibilizar os
discentes a participarem
das agdes propostas.
IE 07.8 Elaborar | Inexecucéo das 1. Utilizar metodologia
o Projeto de acdes diversificada e atrativa;
Manutengéao da propostas no 4 2. Realizar ampla
Saude do projeto de divulgagéo das agdes a

serem desenvolvidas,
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utilizando os diversos
canais de comunicagao
do campus;

3. Sensibilizar os
docentes sobre a
importancia das agoes.

OEO0S8 -
Promover a
insergédo
profissional do
aluno e do
egresso ao
mundo do
trabalho

IE 08.1
Desenvolver
projetos de
integragéo do
IFS ao mundo
do trabalho

Nao
desenvolviment
o de uma
plataforma de
banco de dados
para o projeto
Banco de
Talentos

1. Apresentar o projeto a
Proen;

2. sensibilizar os
gestores para a
importancia do projeto;
3. criar uma comissao
para acompanhamento
das acgoes;

4. Enviar a PROPEX
demanda para
contratagao de bolsistas.

IE 08.2
Implementar o
Programa de
Acompanhament
o do Egresso -
PAE

Inexecucgéo das
acdes
planejadas pela
comisséo de
acompanhamen
to

1. Sensibilizar servidores
€ egressos para a
importancia do
acompanhamento a ser
feito;

2. solicitar orientagéo do
setor responsavel pelo
acompanhamento de
egressos em ambito
institucional;
3.estabelecer um
cronograma para a
execugao e
monitoramento das
agoes;

4. Criar um canal de
comunicagado com 0s
egressos identificados
apos busca ativa.

OEO09 -
Diversificar a
oferta de cursos
em diferentes
niveis e
modalidades de
ensino

IE 09.1 Realizar
estudos de
viabilidade da
oferta de novos
cursos

N&o proposigéo
de demanda de
oferta de novos
cursos

1. Replanejar as
propostas de oferta de
NOVOS CUrsos;

2. Encaminhar demanda
de novos cursos para a
PROEN

1. Sensibilizar e
incentivar os docentes e
técnicos administrativos
para submeterem
projetos de pesquisa,

OE10 - ) . L
por meio da divulgacao
Desenvolver . Y
. . Baixa de editais, contatos
pesquisas IE 10.1 Realizar s ) i
. . submissao e/ou diretos e reunides
aplicadas e pesquisas = )
. : aprovagao de oportunas realizadas
tecnologias aplicadas para o ; .
L . projetos que pelo campus;
sociais atendimento das
. atendam as 2. Elencar com a
atendendo as demandas locais . .
Lo demandas comunidade (interna e
demandas e regionais . o
. locais externa) possiveis
locais e .
S demandas locais e
regionais Lo
regionais;
3. Monitorar a
submisséo dos projetos
propostos pelo campus.
OE11.Promover | IE 11.1 Inexequibilidade 1. Elaborar o

0]

Implementar

das acdes

planejamento anual, no




Plano Anual

de Trabalho 2021

Pagina |65

desenvolviment
o sustentavel
em
concomitancia
com os arranjos
produtivos
locais

planos/projetos
voltados para a
sustentabilidade

planejadas pelo
Nucleo de
Gestao
Ambiental

inicio do ano, das agbes
do Nucleo, definindo as
competéncias de cada
membro ou servidor nas
atividades propostas; 2.
Criar um canal de
comunicagao do Nucleo
para divulgacéo das
acgdes e interagdo com a
comunidade;

3. Sensibilizar,
tempestivamente, a
comunidade académica
para participarem e
contribuirem com acdes
planejadas;

4. Monitorar, por meio de
relatoério semestral, as
acdes executadas e
seus impactos na
unidade.

OE12.Desenvol

IE 12.1
Implementar
planos/projetos

ver 1. Sensibilizar a
e voltados para .
potencialidades Politicas comunidade escolar
de ensino- RS . ~ para participar das
- institucionais de | Baixa adesé&o ~ o

aprendizagem . - ; ; acbes do projeto;
incentivo e apoio | da comunidade ; o

capazes de R 2. Planejar a realizacao
ao escolar as ~

promover o . ~ das agdes observando

. desenvolvimento | agbes

desenvolviment o momentos oportunos no
de atividades -

o o calendario escolar.

. A artisticas,

socioeconémico .
culturais,

e cultural o
literarias e
esportivas

4.6 Plano de Agao 2021 do Campus Estancia

Perspectiva Orcamentaria

Objetivo Estratégico: OE01 — Promover a racionalizacdo dos recursos orcamentarios visando a
alocacao eficiente e eficaz

Iniciativa Estratégica IEO1.1. Elaborar planos para o uso e alocagao dos recursos

orcamentarios de forma eficiente e eficaz

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Disponibilizar atas de registro de 1.GADM/ CAM

precos para os 1. Semestralmente
Setores/Coordenagdes afins
2.Planejar a Execucgéo
Orgamentaria do Campus

3.  Acompanhar a Execugéao

financeira do Campus

2. Mensalmente 2. GADM/ CAM/CCOF

3.Mensalmente 3.GADM/ CAM/CCOF

Iniciativa Estratégica IEO1.2. Projeto “Campanhas de sensibilizagdo e divulgagao dos
painéis do orcamento” (governo federal) nas unidades

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Indicador
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Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsével

1.Realizar campanha de consumo | 1.Anualmente 1.DG/GADM/GEN/CTI e
inteligente para o uso da energia ASCOM

elétrica no Campus ou em Casa

2.Elaborar um painel de gestdo a | 2.junho/2021 e dezembro de | 2.GADM/CAM

vista no mural do campus

2021

3. Divulgar resultados do campus
em seu hotsite

3.junho/2021 e dezembro de
2021

3. GADM/CAM/DG/ASCOM

4.Fazer reunides gerais semestrais
com servidores para expor o0s
resultados da gestéo

4.junho/2021 e dezembro de
2021

4. DG/GADM/CAM/GEN

Iniciativa Estratégica

IEO1.4 Fomentar a captagao de recursos extra orgcamentarios

através de projetos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel
1.Dialogar com politicos para | 1. 12/2021 1. DG/GADM/GEN

conseguir dotagdes orgamentarias
para 0 campus

Perspectiva: Pessoas e Crescimento

institucionais da comunidade

Objetivo Estratégico: OE02 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as necessidades

Iniciativa Estratégica

IE02.1. Elaborar e implementar Plano de gerenciamento da

manutengao patrimonial

manutencao preventiva

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1.Implementar Plano de | 1. Mensalmente 1. CM/GADM

Objetivo Estratégico: OE03 — Promover integracdo dos servidores, buscando melhorias de clima
organizacional e da qualidade de vida

Iniciativa Estratégica

IE03.1 Projeto "Centros de Convivéncias para os servidores"

para os servidores

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Promover espacos de integracéo | 1.dez/21 1. DG/GADM/GEN

Iniciativa Estratégica

IE03.2 Desenvolver o Programa de Valorizacdo do Servidor

servidores

Indicador Quantidade de acbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acbes Prazo Responséavel

1.Dar publicidade as acgbes | 1.12/2021 1.ASCOM
desenvolvidas pelo campus para a

valorizagao do servidor.

2.Realizar integracao dos | 2.Dez/21 2.DG/ GADM / GEN
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Iniciativa Estratégica

IE03.3 Desenvolver e fortalecer agdes para o 'Sentimento de
Pertencimento' dos servidores nas unidades

IFS - Campus Estancia"

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsével
1.Desenvolver a campanha "Sou | 1.Mensal 1.ASCOM

Iniciativa Estratégica

IE03.4 Desenvolver o Programa de Ambientagao dos Novos
Servidores

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1.Dar publicidade e apoiar as agbes | 1.12/2021 1.ASCOM

que promovam a ambientagao dos

novos servidores.

2. Criar projeto e fluxo para | 2.dez/21 2. DG/ GADM/GEN
acolhimento a novos servidores

prioridades

Objetivo Estratégico: OE04 — Assegurar a capacitacdo dos servidores visando as areas de

Iniciativa Estratégica

IEO4.1 Desenvolver Programa de Formagido Continuada da
Equipe Pedagdgica e Docentes

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Realizar Workshop temético 1. Semestralmente 1. DG/GEN

Perspectiva: Processos

Objetivo Estratégico: OEQ05 — Fomentar boas praticas de Governanga e Gestao

Iniciativa Estratégica

IE05.5 Implementar o Modelo de Gestao de Riscos

capacitacdo em Gestao de Riscos
aplicada a area finalistica e de
apoio do Campus Estancia

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1.Realizar interlocugéo na | 1. 2° semestre 1.Interlocutora para gestdo de

riscos do Campus Estancia

| Objetivo Estratégico: OE06 — Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais

Iniciativa Estratégica

IE06.1 Realizar mapeamento dos processos criticos finalisticos
e de apoio

processos finalisticos e de apoio

Indicador Quantidade de acfes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acbes Prazo Responséavel
1.Relizar o mapeamento dos | 1. Bimestralmente 1.COPLAN

Iniciativa Estratégica

IE06.3. Projeto "Campanha de Preservacdo do Patrimbnio
Publico"

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta

Realizar todas as acdes propostas (100%)
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Acdes Prazo Responsével
1. Pensar no mote, no conceito e | 1. De fevereiro a maio de | 1. ASCOM
nas estratégias para a | 2021.

operacionalizagdo da campanha.

Iniciativa Estratégica IE06.4. Elaborar a Politica de Comunicagao Sistémica
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel
1.Desenvolver métodos de fluxo de | 1.12/2021 1. ASCOM

pedidos de comunicagdo em
conjunto com a DCOM.

Perspectiva: Resultados a Sociedade

| Objetivo Estratégico: OE07 — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino. |

Iniciativa Estratégica IEQ7.2 Promover Inovagéo de Métodos e Técnicas Pedagogicas

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1.Implantar Laboratério de | 1. 12/2021 1. Equipe Gestora do Projeto

Inovacao e Cultura Maker com a Coordenagao do docente
Roberto Macena

Iniciativa Estratégica IEQ7.4. Implantar a Politica de Ensino com as diretrizes para:
estagio, responsabilidade social, acessibilidade,
internacionalizagao, avaliagao interna e externa.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1.Realizar avaliagdo interna da | 1. 12/2021 1. GEN

satisfacdo dos nossos alunos com
0s servicos e estrutura do campus

2.Fazer novas parcerias e estreitar | 2. 12/2021 2. NAE
as existentes com Empresas locais
para contratagdo de Jovem

Aprendiz
3. 12/2021 3. NAE

3. Fazer novas parcerias e estreitar

as existentes com as Empresas

locais para ofertar oportunidades de

estagio

4. Criar um grupo de estudo | 4. 12/2021 4. NAPNE e Comissao

permanente sobre inclusdo e

acessibilidade

Iniciativa Estratégica IEO7.5 Elaborar o Programa de Acompanhamento do
Rendimento dos Estudantes

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1.Sistematizar acoes de | 1. 12/2021 1. GEN/ASPED/Coordenacdes

acompanhamento da formagéo dos de Curso/ COAE/Comissao

estudantes

Iniciativa Estratégica IEQ7.6 Implantar a Politica de Assisténcia Estudantil

Indicador Quantidade de acbes descritas para a iniciativa
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Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsével

1.Efetivar e Acompanhar o | 1.12/2021 1. Comissdao/GEN/ COAE
programa de monitoria

2.lmplantar o Programa Partilhando | 2.12/2021 2. COAE

Saberes

Iniciativa Estratégica

IEO07.7 Desenvolver programas para permanéncia e éxito dos
alunos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Otimizar o atendimento aos 1. 12/2021 1. GEN

estudantes

2. Aprimorar o Projeto Matemética | 2. 12/2021 2. Docentes de matematica
Basica para o Ensino Médio

(MBEM)

Iniciativa Estratégica

IEQ7.8 Elaborar o Projeto de Manutencao da Saude do Discente

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1.Construir o Projeto Manutencao | 1. 12/2021 1. COSE

da Saude do Discente

Objetivo Estratégico: OEO08 — Promover a insergao profissional do aluno e do egresso ao mercado

do trabalho.

Iniciativa Estratégica

IEO8.2 Implementar o Programa de Acompanhamento do
Egresso — PAE

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1.Realizar atualizagdo cadastral | 1. Semestralmente 1. NAE e CRE
dos formandos no SIGAA,

principalmente e-mail e telefone

2.Realizar listagem de egressos do | 2. Semestralmente 2.CRE
Campus Estéancia

3. Executar o programa 3. 12/2021 3. NAE

Objetivo Estratégico: OEQ9 — Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de

ensino.

Iniciativa Estratégica

IE09.1 — Realizar estudos de viabilidade da oferta de novos
cursos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1.Criar e atualizar comissdo de | 1. 12/2021 1. Comisséao

estudo de viabilidade dos cursos
previstos no PDI

Objetivo Estratégico: OE10 — Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais atendendo as

demandas locais e regionais
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Iniciativa Estratégica

IE10. 1. Realizar pesquisas aplicadas para atendimento das
demandas locais e regionais

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsével
1.Submeter projetos de pesquisa, | 1. 12/2021 1. COPEX

extensao e inovagao para atender
demandas locais e regionais

Objetivo Estratégico: OE11 — Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os

arranjos produtivos locais

Iniciativa Estratégica

IE11. 1 Implementar
sustentabilidade

planos/projetos voltados para a

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel
1.Desenvolver projeto de pesquisa | 1. 12/2021 1. Docente de biologia

sobre sustentabilidade

Objetivo Estratégico: OE12 — Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de
promover o desenvolvimento socioecondmico, a producao cultural e cooperativismo.

Iniciativa Estratégica

IE12. 1. Implementar planos/projetos voltados para
Institucionais de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de
Atividade Artisticas, Culturais e Literarias, esportivas.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel
1.mplantar Projeto de Iniciacdo | 1. 12/2021 1. Docente Alexandre
Musical

2.Implantar Grupo de Canto Coral | 2. 12/2021 2. Docente alexandre
do IFS Campus Estancia

3.Participar da FECULTART , | 3. 06/2021 3.GEN

evento organizado pelo municipio

4.Participar do Show de Talentos , 4. 12/2021 4. GEN

evento organizado pelo municipio

Objetivo Estratégico: OE13 — Promover a capacidade empreendedora com foco na geracao de
novos produtos, processos e servicos inovadores.

Iniciativa Estratégica

IE13.1 Desenvolver projetos de empreendedorismo com foco na
geracado de novos produtos e servigos inovadores.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1.Desenvolver projetos de | 1.12/2021 1. Equipe Gestora do Projeto
empreendedorismo utilizando a

estrutura do laboratério IFMaker

2. Realizar evento de promogéo ao | 2. 12/2021 2. COPEX
empreendedorismo
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4.6.1 Matriz de Riscos Associados ao PAT 2021 — campus Estancia

Avaliagao
FERpEEY ObJe’E'V.OS et Riscos Medias de controle
a estratégicos Iniciativas P
(N
) )|
IEO1.1. Elaborar Utilizagéo do
planos para o uso | orcamento em . .~
= X Realizar reunibes a
e alocagéao dos desconformidade : . .
fim de discutir a
recursos com a A
- . 2 4 | 8 | melhor destinacéo
orcamentarios de necessidade da
- . do orgamento
forma eficiente e comunidade
eficaz interna e externa
N&o observancia
das informagdes
IEO01.2. Projeto orgamentarias .
« : Realizar
Campanhas de pertinentes que
OEO1 - Promover G cronograma
8 . o sensibilizagdo e devem ser de -
= racionalizagéo . = ; indicando as
S divulgagéo dos conhecimento . ~
= dos recursos 2 - informacgbes que
o . painéis do publico, bem 2 3 |6 =
orgamentarios » . deverao ser
£ ; orgamento como os locais e -
< visando a ; publicizadas, o
o e (governo federal) os periodos que p .
= alocacéo eficiente . = periodo e os locais
o . nas unidades deverao ser
e eficaz
expostas e
atualizadas
Submisséo de
IEO1.4 Fomentar a Projetos de
captacao de Auséncia de Emendas a
recursos interesse por parte y Deputados/
extraorcamentario | dos potenciais 3 4 2 Senadores/Bancada
s através de financiadores S que possuam
projetos propostas aliadas a
educagéao
Auséncia de
OEO02 - Prover IE02.1. Elaborar e | campanha de Realizar
infraestrutura implementar Plano | conscientizagao constantemente
necessaria de de gerenciamento | que vise mostrar a 3 4 1 campanha de
atendimento as da manutencgéo importancia da 2 | preservagao do
necessidades da patrimonial preservacao do patriménio Publico
comunidade patrimdnio publico
IE03.1 Projeto N&o promover Desenvolver
"Centros de integracéo e
A ; . cronograma de
Convivéncias para | melhoria do clima | 3 319 = ~
; " A execugéo de acdes
os servidores organizacional
OEO3 - Promover g5 Auséncia de
integracao dos . =
! Desenvolver o integracao de Desenvolver
servidores, ?
Programa de servidores e de cronograma de
[} buscando Valorizaca - 2 3 |6 ~ ~
] . alorizagéo do publicidade das execugao de agbes
S melhorias de : ~
: Servidor acdes
£ clima
. o
o organizacional e
o da qualidade de IE03.3
(3) . Desenvolver e Desenvolver e
vida ~ .
o fortalecer agbes Auséncia de executar
8 para o 'Sentimento | sentimento de 2 3 | 6 | cronograma de
? de Pertencimento' pertencimento execugao de agdes
4 dos servidores nas
o unidades
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IE03.4

0, avaliagao
interna e externa.

pesquisa de
avaliagao interna

Desenvolver o Servidores Desenvolver e
Programa de iniciarem as 9 executar
Ambientacao dos atividades laborais cronograma de
Novos Servidores de forma insegura execucao de acgodes
IE04.1
Desenvolver
OE04 — Programa de Nao viabilizar a
Assegurar a = N Desenvolver e
capacitacao dos Formagédo atualizagéo dos executar
sefvidorgs Continuada da docentes e 4 cronoarama de
. . Equipe equipes de ensino 9ré -
visando as areas Pedaadaica e execucgéo de acdes
de prioridades. Docegtegs
IE05.5 Realizar reunides
OEO05 — Fomentar Im Iémentar o Falta de com a alta gestéo
boas praticas de Morzjelo de Gestso compromentiment 1 do Campus visando
governanga e de Riscos o dos envolvidos 2 | fortalecer a cultura
gestao. da gestéo de riscos
Construir
cronograma de
mapeamento em
IE06.1 Realizar conjunto com os
mapeamento dos Impossibilidade de coordenadores.
processos criticos | realizar as 1 Posteriormente,
] finalisticos e de reunides 2 | encaminhar para
] apoio ciéncia dos
9 respectivos
o OE06 — superiores
o Aperfeigoar hierarquicos
processos e
procedimentos Planejar as
institucionais. atividades da
ASCOM de maneira
IEO06.4. Elaborar a mais integrada para
Politica de Alta demanda do 1 que ndo seja
Comunicagéo setor de 2 necessario que os
Sistémica Comunicagéo. Campi elaborem
matérias de forma
individual com
temas que deveriam
ser
IEQ7.2 Promover Buscar recursos
Inovagéao de Conti . o5 d
Métodos e ontingenciament atr_avgs e outros ‘
Técnicas o do orgamento. 3 | editais de fomento a
Pedagodgicas inovagao
3 Parcerias para
3 fomento a insergéo
2 Oferta de de profissionais
§ OEOQ7 — Implantar ::I,Eo%éa mpllzann;ﬁ]roa educacgao formados pelo
. as politicas s profissional e Campus no
AR com as diretrizes
e institucionais de ara: estagio tecnoldgica mercado de
° ensino. fes énsabgillid,ade desarticulada das trabalho; Utilizar
= soc’i)al demandas do 1 diferentes tipos de
n - setor produtivo; 6 | canais de
Q acessibilidade, R
(12 . X NS Pouca comunicagao para
internacionalizaca s -
participagdo na divulgar e

Sensibilizar sobre a
importancia da
pesquisa na
melhoria do ensino
no Campus;
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IEQ7.5 Elaborar o
Programa de

Aumento do indice

Sensibilizagdo dos
envolvidos sobre a

Acompanhamento - 2 necessidade de
. de evasao escolar =
do Rendimento 0 | Implementagao do
dos Estudantes programa.
Sensibilizagdo dos
IEQ7.6 Implantar a Desmotivacio por alunos, mostrando a
Politica de gaop importancia da
A parte dos 1 .
Assisténcia monitores 2 monitoria na
Estudantil atividade
académica.
Falta de acesso
IEQ7.7 as ferramentas Projetando agbes
Desenvolver online por parte modulares e
programas para do aluno. Falta de 9 continuadas do
permanéncia e carga horaria projeto para o ano
éxito dos alunos docente para letivo.
realizar o projeto.
IEQ7.8 Elaborar o Auséncia de Projetar campanhas
. campanhas b .
Projeto de . de saude estudantil
= voltadas para area .
Manutencao da N 1 através de palestras
, . de saude .
Saude do Discente ; online.
estudantil.
0!508 - If’romover IEO8.2 3
a insergao Dificuldade de
. Implementar o Acompanhamento
profissional do entrar em contato
Programa de semestral com o
aluno e do com alunos 3 .
companhamento setor responsavel.
egresso ao egressos.
do Egresso — PAE
mundo do
trabalho
OEO09 -Diversificar | IE09.1 — Realizar NZo implantacso
a oferta de cursos | estudos de P ¢ .
. - de cursos Criar nova
em diferentes viabilidade da X
o presentes no PDI 8 | comisséo.
niveis e oferta de novos
. do Campus.
modalidades de cursos
ensino
OE10 - IE10. 1. Realizar
Desenvolver .
. pesquisas .
pesquisas ; Baixa procura por Buscar outras fontes
i aplicadas para X
aplicadas e . parte dos 2 | de fomento a
) atendimento das - .
tecnologias ) pesquisadores 0 | pesquisa.
e demandas locais e
sociais atendendo o
regionais
as demandas
locais e regionais
OE11.Promovero | IE11.1
desenvolvimento Implementar Baixa adesao por Buscar outras fontes
sustentavel em planos/projetos parte da 9 de fomento a
concomitancia voltados para a comunidade pesquisa.
com 0s arranjos sustentabilidade
produtivos locais
OE12.Desenvolve | IE12. 1. Garantir a
r potencialidades Implementar . ~ participagao da
. ) Baixa adesao por . :
de ensino- planos/projetos arte da maior quantidade de
aprendizagem voltados para P . 9 | discentes nas agdes
o comunidade ;
capazes de Institucionais de propostos através
promover o Incentivo e Apoio da sensibilizacéo e

desenvolvimento

ao

divulgacao
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socioecondmico e | Desenvolvimento
cultural de
Atividade
Artisticas,
Culturais e
Literarias,
esportivas
IE13.1 .
OE13.Promover a Estudos voltados a
. Desenvolver . P
capacidade X - identificagéo e
projetos de Atividades que A
empreendedora . .o avaliagao das
empreendedorism | ndo viabilizem de
com foco na L demandas do
~ o com foco na forma eficiente .
geragdo de novos = T 3 3 | 9 | mercado visando
geragao de novos iniciativas o ~
produtos, direcionar as agoes
produtos e empreendedoras
processos e . dos eventos
. servigos
servigos ; propostos.
) inovadores
inovadores

4.7 Plano de Agao 2021 do campus Gléria

Perspectiva: Orgamentaria

Objetivo Estratégico: OEO01 — Promover a racionalizagdo dos recursos orgcamentarios visando a

alocacao eficiente e eficaz

Iniciativa Estratégica IEO1.1. Elaborar planos para o uso e alocacéo dos recursos
orcamentarios de forma eficiente e eficaz

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (06) - (100%)

AcOes Prazo Responsével

1. Orientar setores demandantes

para dimensionamento das [Semestralmente (2) GADM

propostas de compra

2. Divulgar um painel de gestédo a Trimestralmente (4) GADM

vista no mural do campus

Perspectiva: Pessoas e Crescimento

Objetivo Estratégico: OE03 — Promover integragdo dos servidores, buscando melhorias de clima
organizacional e da qualidade de vida

Iniciativa Estratégica

IE03.1 Projeto "Centros de Convivéncias para os servidores"

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa - 02
Meta Realizar todas as acdes propostas — 02 (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Promover a intéegracdo de todos [Semestral DG/GADM/GEN

o0s servidores

Iniciativa Estratégica

IE03.4 Desenvolver o Programa de Ambientacdo dos Novos
Servidores
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Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa - 06

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

AcOes Prazo Responséavel

1. Apresentar todos os setores ao Sempre que houver um [Setor delotacéo do novo
novo servidor. novo servidor servidor

Objetivo Estratégico: OE04 — Assegurar a capacitagdo dos servidores visando as areas de prioridades

Iniciativa Estratégica

IEO4.1 Desenvolver Programa de Formacao Continuada da
Equipe Pedagdgica e Docentes

capacitacao

Indicador Quantidade de a¢des descritas para a iniciativa - 12

Meta Realizar todas as ac6es propostas — 12 - (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Estimular participacdo em curso de Mensal IASPED/Equipe multidisciplinar

Perspectiva: Processos

Objetivo Estratégico: OE06 — Aperfeigoar processos e procedimentos institucionais

Iniciativa Estratégica

IE06.1 Realizar mapeamento dos processos criticos finalisticos e
de apoio

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Mapear 04 processos Anual COPLAN

Perspectiva: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico: OEQ7 — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.

Iniciativa Estratégica IEQ7.2 Promover Inovacdo de Métodos e Técnicas
Pedagdgicas

Indicador Quantidade de a¢des descritas para a iniciativa - 01

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsével

1. Implementar metodologias |Anual IASPED/Coordenadorias de

pedagodgicas inovadoras cursos/GEN

Iniciativa Estratégica

IE07.3 Desenvolver o Projeto de Sala de Aula Invertida (Design
[Thinking)

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa - 01

Meta

Realizar todas as acdes propostas (100%)
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AcOes Prazo Responséavel

1. Elaborar estratégias educacionais |Anual IASPED/coordenadorias de
com base no Design Thinking para a cursos

sala de aula

Iniciativa Estratégica

IEQ7.4. Implantar a Politica de Ensino com as diretrizes para:
estagio, responsabilidade social, acessibilidade,
internacionalizagdo, avaliagdo interna e externa.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Buscar novos parceiros para | Anual Nucleo de
fomentar os estagios estagio/coordenadorias de cursos

Iniciativa Estratégica

IEO7.5 Elaborar o Programa de Acompanhamento do
Rendimento dos Estudantes

pedagdgico aos alunos.

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa - 01
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. .Ofertar acompanhamento | Anual ASPED/CAE

Iniciativa Estratégica

IEO07.7 Desenvolver programas para permanéncia e éxito dos
alunos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa -12

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Promover o acompanhamento | Mensal ASPED/Psicologo e  Assist.
pessoal e orientagdo educacional Social

aos alunos

Iniciativa Estratégica

IEQ7.8 Elaborar o Projeto de Manutengédo da Saude do Discente

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa - 12

Meta Realizar todas as acdes propostas - 12 (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. ProTnover 0 acompanhamento | Mensal Psicologo e assistente social
pessoal

Objetivo Estratégico: OEO8 — Promover a insergao profissional do aluno e do egresso ao mercado do

Iniciativa Estratégica

IE08.1 Desenvolver projetos de integracdo do IFS ao mundo do
trabalho

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa - 02

Meta

Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes

Prazo Responsavel
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1. Possibilitar a
profissional do aluno e do egresso
ao mercado de Trabalho

insercao

Semestral Coordenadorias/ COPEX/NAE

demandas locais e regionais

Objetivo Estratégico: OE10 — Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais atendendo as

Iniciativa Estratégica

IE10. 1. Realizar pesquisas aplicadas para atendimento das
demandas locais e regionais

extensao

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa - 01
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

AcOes Prazo Responsével

1. Incentivar projetos de pesquisa e |Anual COPEX/coordenadorias

Objetivo Estratégico: OE12 — Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de
promover o desenvolvimento socioeconémico, a producao cultural e cooperativismo.

Iniciativa Estratégica

IE12.1. Implementar planos/projetos voltados para
Institucionais de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de
Atividade Artisticas, Culturais e Literarias, esportivas.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa - 01

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsével

1. Promover Café Cultural. Anual CAE/Técnicos Administrativos

Iniciativa Estratégica

IE12.6 Implantar o Projetos de A¢éo Social

creches da cidade de Nossa
Senhora da Gléria - SE.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa - 01
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. .Promover visita aos asilos ou  |Anual CAE/Técnicos

IAdministrativos/Docentes/Discentes

Objetivo Estratégico: OE13 — — Promover a capacidade empreendedora com foco na geragéo de
novos produtos, processos e servicos inovadores.

Iniciativa Estratégica

IE13.2 Desenvolver programas de empreendedorismo ou
inovacao.

extensao

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa - 01
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

AcOes Prazo Responsével

1. Incentivar projetos de pesquisa e |Anual COOPEX/Coordenadorias
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. Avaliacédo )
Perspectiva Objetivos o i Medias de
estratég|cos Iniciativas Riscos (;3 ()l PX | controle
Reducéo das
despesas
IEO1.1. Elaborar com
planos para o uso e materiais e
alocacéo dos recursos . . servicos com
OEO1 - Promover orgamentarios de Contingenciamento 5 4 [29 provavel
racionalizacdo dos  forma eficiente e eficaz/Or¢amentario impacto no
o o recursos resultado
% 5 orcamentarios final da
ge \visando a alocagéo instituicio
o eficiente e eficaz IEOL.2. Projeto . N
“Campanhas de Dlvy’lgg(;ao
sensibilizacéo e Falta de pe”Od'(ia da
divulgacdo dos transparéncia 2 2 | [BXeCUGao
painéis do orcamentaria e
» financeira
orgcamento” (governo
federal) nas unidades
IE03.1 Projeto Baixa ades&o dos Inserir nas
“Centros de servidores ao projeto 5 b 10 jacoes
convivéncias para 0s atividades
servidores” dindmicas e
OEQ3 - Promover atrativas que

o integracéo dos estimulem a

= servidores, buscando participagéo

g melho.rlas.de clima dos servidores

S organizacional e da

@ qualidade de FoBnG

S vida IE03.4 Desenvolver  [Déficiéncia nas Desenvolver

° Programa de relacbes 5 b 10 |aces

” lAmbientaco dos Interpessoais criativas e

§ Novos Servidores integradoras

[%]

@ IE04.1 Desenvolver Firmar parcerias
OEO04 — Assegurara | Programa de Pouca oferta de com outros
Capacitagao dos Formagao recursos para esta campi ou
servidores visando as | Continuada da finalidade 3 14|12 msn_tuu;oes para
areas de prioridades. | Equipe Pedagdgica realizar

e Docentes capacitacdes in
company.
OE06 — . A IAprimorar a

G fpereicoa mapeamento dos  mapeamentodos | 3 |4 12 [edlizagdodo

4 processos e progessos criticos progessos mapeamento

9 proc_:edl_men_tos finalisticos e de frequente

& institucionais. 2D0i -

poio
IE 08.1 Desenvolver
S gsé)riaoPromover a projetos de integracéo |Falta de parcerias
@ 9 orofissional do do IFS a0 mundo do  [cOM e_mPres_as/ Promover e
E 8 1uno e do trabalho instituicdes ligadas 2 3 6 dlvulga_lr
=9 ao mercado de parcerias
28 egre;sodao trabalho e deficiéncia
g tr?;ﬁalgo 0 de politicas internas
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e cultural

culturais, literarias e
esportivas

Estimular a
OE10 - participacéo e
Desenyolver IE10.1 Realizar a submisséo
pesquisas pesquisas aplicadas |mapeamento das de projetos
apllcada_s e para demandas e de 2 2 4 |que atendam
tecr_lo_loglas atendimento das editais de extensao as demandas
soclars demandas locais e locais e
atendendo as . regionais regionais
demandas locais e
regionais
OE12.Desenvolver Estimular
potencialidades de IE 12.1 Implementar  [Falta de produgéo de atividades
ensino- planos/projetos projetos voltados culturais e
aprendizagem voltados para Politicas para o incentivo e esportivas
capazes de institucionais de 2 Q2 4 fatravés da
promover o incentivo e apoio ao  |desenvolvimento promocao de
desenvolvimento desenvolvimento de projetos e
socioeconémico atividades artisticas, eventos

pedagodgicos

4.8 Plano de Acao 2021 do campus Propria

Perspectiva Orgamentaria

alocacgéo eficiente e eficaz

Objetivo Estratégico: OEO01 — Promover a racionalizagdo dos recursos orgamentarios visando a

Iniciativa Estratégica

IEO1.1. Elaborar planos para o uso e alocagdo dos recursos

orcamentarios de forma eficiente e eficaz

campus.

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Elaborar plano orgamentario do 1.31/05/2021 1. DG e GADM

2. Promover campanhas de
consumo consciente dos recursos.

2. 30/06/2021

2. DG, GADM e GEN

Iniciativa Estratégica

IEO1.2. Projeto “Campanhas de sensibilizagéo e divulgagéo dos
painéis do orcamento” (governo federal) nas unidades

anterior.

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acbes Prazo Responséavel

1. Elaborar o Relatério

Orgamentario Anual do exercicio 1. 31/05/2021 1. GADM

2. Publicizar Relatério
Orgamentario Anual do exercicio
anterior.

2. 30/06/2021

2. Diregao Geral

3. Elaborar um painel de gestéo
para comunidade escolar e
atualizar trimestralmente.

3. 31/12/2021

3. GADM e CCOF
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Perspectiva: Pessoas e Crescimento

Objetivo Estratégico: OE03 — Promover integragdo dos servidores, buscando melhorias de clima
organizacional e da qualidade de vida

Iniciativa Estratégica IE03.1 Projeto "Centros de Convivéncias para os servidores"

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Manter Espaco de Convivéncia | 4 54/15/9021 1. Direcéio Geral

para os servidores.

Iniciativa Estratégica IE03.3 Desenvolver e fortalecer agdes para o 'Sentimento de
Pertencimento' dos servidores nas unidades

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as a¢des propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Promover campanha de
valorizagao organizacional que 1.31/12/2021 1. ASCOM. DG
despertem o sentimento de ' ' ’ '
pertencimento.

2. Promover dois momentos de

; ~ ; 2. 31/12/2021 2. DG, GADM, GEN, ASCOM

interacdo entre os servidores.

Iniciativa Estratégica IE03.4 Desenvolver o Programa de Ambientagdo dos Novos
Servidores

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Criar programa de ambientacéo 1.31/03/2021 1. Gabinete

de novos servidores.
2. Apresentar o Campus aos novos 2 31/12/2021
servidores.

2. Gabinete

Perspectiva: Processos

Objetivo Estratégico: OEQ05 — Fomentar boas praticas de Governanga e Gestao

Iniciativa Estratégica IE05.5 Implementar o Modelo de Gestéao de Riscos
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Implementar o plano de
gerenciamento de riscos na 1. 31/12/2021
unidade.

2. Sensibilizar os servidores acerca
da necessidade de realizar o

1. Coplan/DG e demais
unidades.

2. 31/12/2021 2. Coplan e DG.
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gerenciamento dos riscos em seus
setores.

Iniciativa Estratégica

IE05.8 Implementar o Modelo de Gestado de Contratagdes

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
lbsgfggr'ﬁ:‘aﬁad;gg”trata@aes "~ | 1. 30/04/2021 1.COC

2. Criar plano de contratacoes - 2 30/04/2021 2 CcOC

renovagoes

Iniciativa Estratégica

IE05.10 Implementar o Modelo de Gestdo Documental

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1. Realizar um (_estudo acerca dos 1.30/04/2021 1 CPRA
processos arquivados do Campus.

2. Iniciar a padr_omzagao dos 2 31/12/2021 2 CPRA
processos arquivados no Campus.

3. Capacitacao para os servidores

do IFS - Campus Propria sobre o 3. 31/12/2021 3. CPRA
NUP.

4. Capacitagdo para os servidores

do IFS - Campus Propria sobre

Gestdo Documental, apoés a 4. 31/12/2021 4. CPRA
implementacao do novo Cédigo de

Classificagao.

5. Apresentar e orientar por meio

de capacitacdo os servidores do 5. 31/12/2021 5. CPRA

IFS — Campus Propria quanto ao
funcionamento do SEI.

Iniciativa Estratégica

IE05.14. Implementar o Plano de Integridade

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Implementar o plano de

1. 31/12/2021

1. Coplan/DG e demais

integridade na unidade. unidades.

2. Sensibilizar os servidores acerca

da necessidade de realizar o

gerenciamento dos riscos 2.31/12/2021 2. Coplan e DG.

atrelados a integridade em seus
setores.

Objetivo Estratégico: OE06 — Aperfeigcoar processos e procedimentos institucionais |

Iniciativa Estratégica

IE06.1 Realizar mapeamento dos processos criticos finalisticos

e de apoio
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
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Acdes

Prazo

Responséavel

1. Realizar levantamento acerca
dos processos a ser mapeados.

1.28/02/2021

1. Coplan.

2. Iniciar o mapeamento dos
processos, conforme levantamento
anterior.

2.31/12/2021

2. Coplan e demais unidades.

Iniciativa Estratégica

IE06.3. Projeto "Campanha de Preservacdo do Patriménio

Publico"
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Elaborar campanhas de uso
consciente dos bens patrimoniais
para os servidores.

1. 30/06/2021

1. COALP, GEN e coordenacgodes
de curso.

Perspectiva: Resultados a Sociedade

| Objetivo Estratégico: OE07 — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino. |

Iniciativa Estratégica

IEQ7.2 Promover Inovagédo de Métodos e Técnicas Pedagogicas

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as a¢des propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Des’enlvolverjornada 1.31/07/2021 1. GEN/ASPED

pedagdgica.

Iniciativa Estratégica IEQ7.3 Desenvolver o Projeto de Sala de Aula Invertida (Design
Thinking)

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Aplicar formacgéao continuada.

1. 30/09/2021

1. GEN/ASPED

Iniciativa Estratégica

IEQ7.4. Implantar a Politica de Ensino com as diretrizes para:
estagio, responsabilidade
internacionalizagao, avaliagao interna e externa.

social, acessibilidade,

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Empregar a politica vigente
acerca do estagio.

1. 31/12/2021

1. DG, GEN e Coordenacgbes
de curso.

2. Empregar a politica vigente
acerca da responsabilidade social.

2. 31/12/2021

2. DG, GEN e Coordenagdes
de curso.

3. Empregar a politica vigente
acerca da avaliagao interna e
externa.

3. 31/12/2021

3. DG, GEN e Coordenagdes
de curso.

4. Promover a aproximacgao entre o
IFS e pessoas com deficiéncia da
regiao.

4. 31/12/2021

4. GEN/COAE/ASPED
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Iniciativa Estratégica

IEQ7.5 Elaborar o Programa de Acompanhamento do
Rendimento dos Estudantes

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Aplicar o ROD vigente.

1. 31/12/2021 1. GEN, ASPED e COAE

Iniciativa Estratégica

IEQ7.6 Implantar a Politica de Assisténcia Estudantil

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Disponibilizar auxilio estudantil
que incorporem as agdes
universais e especificas.

1. 31/08/2021 1. DG, GEN e COAE

Iniciativa Estratégica

IEO07.7 Desenvolver programas para permanéncia e éxito dos
alunos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Identificar e analisar a situagao
do estudante.

1. 31/12/2021 1. GEN, ASPED e COAE

Iniciativa Estratégica

IEO7.8 Elaborar o Projeto de Manutengéo da Saude do Discente

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Identificar e analisar questoes

de ordem de saude publica entre 1. 31/12/2021 1. COAE/GEN
os estudantes.

Objetivo Estratégico: OE08 — Promover a inser¢éo profissional do aluno e do egresso ao mercado

do trabalho.

Iniciativa Estratégica

IE08.1 Desenvolver projetos de integragao do IFS ao mundo do
trabalho

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Fomentar a necessidade de
formalizagao de parcerias.

1. DG, GEN, Coordenacgdes de
curso e GADM

1. 31/12/2021

Objetivo Estratégico: OEQ9 — Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de

ensino.
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Iniciativa Estratégica

IE09.1 — Realizar estudos de viabilidade da oferta de novos
cursos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Analisar o documento base
“estudo de mercado”.

1. 30/06/2021 1. Direcao Geral e GEN

Objetivo Estratégico: OE11 — Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os

arranjos produtivos locais

Iniciativa Estratégica

IE11. 1 Implementar
sustentabilidade

planos/projetos voltados para a

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as a¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Desenvolver planos de
atividades docentes que
incorporem agdes sustentaveis.

1. GEN e Coordenacgdes de

1. 31/12/2021
Curso.

Objetivo Estratégico: OE12 — Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de
promover o desenvolvimento socioecondmico, a produgao cultural e cooperativismo.

Iniciativa Estratégica

IE12. 1. Implementar planos/projetos voltados para
Institucionais de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de
Atividade Artisticas, Culturais e Literarias, esportivas.

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Promover eventos culturais. 1. 31/12/2021 1. GEN/COAE

Iniciativa Estratégica

IE12.6 Implantar o Projetos de A¢ao Social

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Incentivar os servidores do
campus a desenvolver campanhas
sociais.

1. DG, GADM, GEN, COAE,

1. 31/03/2021 ASCOM

2. Realizar eventos

2. 31/12/2021 2. DG, GEN e GADM

Objetivo Estratégico: OE13 — Promover a capacidade empreendedora com foco na geracao de
novos produtos, processos e servigcos inovadores.

Iniciativa Estratégica

IE13.2 Desenvolver programas de empreendedorismo ou
inovacao.

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta

Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes

Prazo Responséavel
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1. Fomentar o empreendedorismo.

1. 31/12/2021

1. DG, GADM, GEN,
Coordenacgdes de curso,
COAE, ASCOM.

4.8.1 Matriz de Riscos Associados ao PAT 2021 — campus Propria

Avaliagao
Perspectiva ClgfEiEs Riscos lieees ae
P estratégicos Iniciativas P controle
P M| X
|
IEO1.1. Elaborar
planos para o uso e Plano
?;gﬁ?g:: dos orgamentario 2 316 Revisao do plano
orgamentarios de incompleto ou orcamentario.
© i . -
= OEQ1 Pronjover forma eficiente e insuficiente.
© racionalizagdo dos oficaz
S recursos :
g orgcamentarios IEO1.2. Projeto
& visando a alocagéo | “Campanhas de
o eficiente e eficaz sensibilizagao e A campanha ndo Discusséo plural
divulgacao dos ; > 12104 |4
ainéis do ter |'mpacto para os tgmgs e
P » o publico. materiais
orcamento
(governo federal)
nas unidades
IEO03.1 Projeto Acompanhamento
"Centros de Encerrar espago continuo da
. N 1 4 |4 =
i) Convivéncias para de convivéncia manutengao do
c . "
o os servidores espago.
£ .OE03 y I?romover IE03.3 Desenvolver | Dificuldade em Acompanhamento
T} integracao dos ~ ; . ~
b ! e fortalecer agbes realizar de orientagbes
o servidores, ) . . N
= para o 'Sentimento campanhas e/ou relacionadas a
(8] buscando . . 3 319 :
. . de Pertencimento eventos de pandemia por
o melhorias de clima . . ~ s
7} o dos servidores nas integracdo com parte dos 6rgéos
< organizacional e da ; > ;
o . . unidades 0s servidores. de saude.
7] qualidade de vida
n IE03.4 Desenvolver | Falta de
[ ; Acompanhar o
o o Programa de pertencimento do
X _ ; 1 4 | 4 | programa de
Ambientagao dos servidor com a . =
. e ambientagao.
Novos Servidores Instituicdo.
IE05.5 Implementar Falta qe_ Avalla!‘ novas
~ receptividade estratégias de
o Modelo de Gestao . 2 | 3|6 Loa 2
. dos servidores sensibilizagdo do
de Riscos " S
com a tematica. publico-alvo.
Acompanhar
periodicamente o
IEO05.8 Implementar Conftratagao nao plar;o ?e ~
3 Modelo de Gestdo | OMormMe 2 | 5 | 10 | conraacoes € as
o OEOS — Fomentar ge Contratacoes plenamente com especificidades de
o boas praticas de ¢ a legislacao. cada objeto no
3 governanga e seu respectivo
a gestao. certame licitatdrio.
Acompanhar
periodicamente o
IE05.8 Implementar | Nao efetivagao plano de ~
= z contratagbes e as
0 Modelo de Gestado | de renovagao 2 |51|10 e
~ especificidades de
de Contratagdes contratual. ;
cada objeto no
seu respectivo
certame licitatério.




aluno e do egresso
ao mundo do
trabalho

ao mundo do
trabalho

de parcerias.
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Avaliar a
IE05.10 Falta de um possibilidade de
Implementar o o
~ profissional 15 | contratar um
Modelo de Gestao . o
capacitado. profissional da
Documental X
area.
IE05.14. Falta de Avaliar novas
Implementar o receptividade 6 estratégias de
Plano de dos servidores sensibilizagao do
Integridade com a tematica. publico-alvo.
IE06.1 Realizar Falta de Sensibilizar s
. servidores através
mapeamento dos receptividade =
i - da apresentacao
processos criticos dos servidores 12 e
OE06 — finalisticos e de com o da tematica de
Aperfeicoar ) ¢ mapeamento de
processos e apolo mapeamento. processos.
procedimentos .
institucionais. !,E06'3‘ Projeto Mau uso do Acompanhamento
Campanha de L o1
= patrimdnio 8 | e andlise das
Preservacao do ublico campanhas
Patriménio Publico" | PYP"°0: P '
IEQ7.2 Promover o Acompanhamento
~ Falta de previséo =
Inovagéao de . da confecgao do
X _— no calendario 5 L
Métodos e Técnicas P calendario
L académico. P
Pedagadgicas académico.
IEQ7.3 Desenvolver Falta de previsso Acompanhamento
o Projeto de Sala de pre da confecgéo do
) no calendario 5 L
Aula Invertida académico calendario
(Design Thinking) ) académico.
IEQ7.4. Implantar a
Politica de Ensino
com as diretrizes .
. . e Avaliar
para: estagio, Dificuldade na .
2 o alternativas para a
responsabilidade formalizagao de . ~
; : 15 | implementacéao
social, parcerias com o o
- e das politicas de
acessibilidade, publico externo. .
; . N ensino.
internacionalizagao,
o OEO7 — Implantar avaliagdo interna e
S i, externa.
° as politicas IEQ7.5 Elaborar o Desatualizacao
. institucionais de . Revisdo do ROD
.9 . Programa de do ROD no
o ensino. no tocante ao
o Acompanhamento tocante ao 4 !
7} . . rendimento dos
e do Rendimento dos | rendimento dos
alunos.
@ Estudantes alunos.
°
8 |E0,7.'6 Implantar a Insuficiéncia de Acompanhamento
= Politica de A
> C e recursos 15 | do planejamento
4 Assstenqa orgamentarios orcamentario
(12 Estudantil ) )
IEQ7.7 Desenvolver I Sen3|b|!|za.gao do
Auséncia de corpo técnico e
programas para :
. n planejamento 10 | docente para
permanéncia e éxito | .~ ... - =
institucional. participagao na
dos alunos S
comisséo.
Avaliar a
|E0.7'8 Elaborar o Auséncia de possibilidade de
Projeto de .
~ coordenadoria 25 | contratar
Manutencao da especifica rofissionais de
Saude do Discente P ) pro
saude.
Avaliar
.OEOS: Promover a IEO08.1 Desenvolver alternativas para a
insergao . T
rofissional do _prOJetos_de N&o realizagéo formall_zagao de
P integracdo do IFS 12 | parcerias e/ou

constituicdo de
empresas
juniores.
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OEOQ9 -Diversificar N30 realizaco
a oferta de cursos IE09.1 — Realizar d tud dg Mant tud
em diferentes estudos de 0 estudo de anter o estudo
niveis e viabilidade da oferta viabilidade da 2 5 | 10 | de mercado
: oferta de novos atualizado.
modalidades de de novos cursos
- Cursos.
ensino
OE11.Promover o N30 realizacso Acompanhar a
desenvolvimento IE11. 1 Implementar de ro'etos%e legislagcéo
sustentavel em planos/projetos acoF; d g Com 0S 3 319 pertinente a
concomitancia com | voltados para a critérios de sustentabilidade
0s arranjos sustentabilidade sustentabilidade na elaboragéo dos
produtivos locais ’ projetos.
IE12. 1.
Implementar
planos/projetos Formacdo
OE12.Desenvolver | voltados para téeni ¢
- N écnica -
potencialidades de | Institucionais de dissociada dos Sensibilizar o
ensino- Incentivo e Apoio ao aspectos 2 3|6 corpo técnico e
aprendizagem Desenvolvimento de cuﬁurais docente.
capazes de Atividade Artisticas, reqionais
promover o Culturais e 9 )
desenvolvimento Literarias,
socioeconémico e esportivas
cultural IE12.6 Imolantar o N&o realizagéo Incentivar a
o planta de eventos e/ou participacao dos
Projetos de Agéo 1 4 | 4 .
Social ca[npanhgs de se[wdores' nas
acao social. acoes sociais.
OE13.Promover a Avaliar
capacidade It ti
empreendedora = o alternativas para a
com foco na IE13.2 Desenvolver | N&o realizagao formalizagao de
eracio de novos programas de de atividades de 3 |12 atividades
grodﬁtos empreendedorismo | cunho 4 empreendedoras
processoys e ou inovagao. empreendedor. e/ou constituicdo
Fs)ervigos de empresas
inovadores juniores.

4.9Plano de Agao 2021 do campus Tobias Barreto

Perspectiva Or¢camentaria

alocacao eficiente e eficaz

Objetivo Estratégico: OEO01 — Promover a racionalizacdo dos recursos orcamentarios visando a

Iniciativa Estratégica IEO1.1. Elaborar planos para o uso e alocagao dos recursos
orcamentarios de forma eficiente e eficaz

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Acompanhar as ac¢fes da Mensal CCOF

execucao orcamentaria e

financeira do campus

2. Acompanhar o consumo de Mensal GADM/Coordenadoria de

agua e energia elétrica Manutencdo

3. Acompanhar o efetivo dos Trimestralmente COALP

estoques no almoxarifado.
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Iniciativa Estratégica

IEO1.2. Projeto “Campanhas de sensibilizagédo e divulgagao dos
painéis do orcamento” (governo federal) nas unidades

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsével
Mensal CAM / GADM

1. Criar um painel na GADM para
expor informagBes sobre o
Orcamento do campus e sua
aplicabilidade

Iniciativa Estratégica

IEO1.4 Fomentar a captagdo de recursos extra orgcamentarios
através de projetos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel
2020.1 COPEX

1. Divulgar as oportunidades de
captacdo de recursos paras 0s
docentes e servidores

Perspectiva: Pessoas e Crescimento

Objetivo Estratégico: OE02 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as necessidades

institucionais da comunidade

Iniciativa Estratégica

IE02.1. Elaborar e implementar Plano de gerenciamento da
manutengao patrimonial

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Questionar & comunidade quais | Ultimo dia atil de dezembro COALP / GADM
suas necessidades patrimoniais.

2. Promover semestralmente a Ultimo dia util de cada

conferéncia e regularizagdo dos semestre COALP
Termos de Responsabilidade dos

setores.

3.Elaborar um plano de ylstorla Até o final do primeiro CMT / CAM
que promova manutengdes semestre de 2021

prediais necessarias no Campus

4.Realizar a vistoria predial do Até o final do ano de 2021 CMT

Campus

Objetivo Estratégico: OE03 — Promover integragdo dos servidores, buscando melhorias de clima

organizacional e da qualidade de vida

Iniciativa Estratégica

IE03.1 Projeto "Centros de Convivéncias para os servidores"

Indicador Quantidade de acbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acbes Prazo Responséavel
Até o final do primeiro CMT / COALP / CAM / ASCOM
1. Criar espaco para convivéncia trimestre / GADM / DG
dos servidores
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Iniciativa Estratégica

IE03.2 Desenvolver o Programa de Valorizagdo do Servidor

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsével

1. Servidor em foco

Trimestralmente DG / COPLAN / ASCOM

Iniciativa Estratégica

IE03.3 Desenvolver e fortalecer agdes para o 'Sentimento de
Pertencimento' dos servidores nas unidades

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Criar murais para exposi¢ao de
criagdo livre ou de projetos dos
discentes

Até o final do primeiro

. CAM / GADM / ASCOM
trimestre

2. Café com o Diretor

Trimestralmente ASCOM/ DG / COPLAN

Iniciativa Estratégica

IE03.4 Desenvolver o Programa de Ambientagao dos Novos
Servidores

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1. Implementar um programa de
acompanhamento do servidor no Até o final do primeiro GADM /GEN /DG
ambito do IFS — recém semestre E OS SETORES DE CADA
empossado, redistribuido e CHEFIA
removido.
> Reali ~ : . Até dezembro 2021 DG/ COPLAN/ ASCOM
. Realizar a agdo Seja bem vindo.

Objetivo Estratégico: OE04 — Assegurar a capacitacdo dos servidores visando as areas de

prioridades

Iniciativa Estratégica

IEO4.3 Elaborar o Programa de Formagido Continuada dos
Técnicos Administrativos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

Apbs a assinatura do termo

de cooperagao entre o IFS e

o Tribunal Regional Federal

da 42 Regido (TRF4), que
1.Ofertar um curso basico de detém a licenga para o uso
treinamento acerca do Sistema do sistema e liberagédo do CPRA/CAM
Eletrénico de Informacdes (SEI!) ambiente de treinamento. A

capacitagao sera realizada

de acordo com a demanda

de servidores e

colaboradores.

1° semestre, caso ocorra a
2.0Oferecer um curso introdutério demanda de servidores e
sobre Gestao de Documentos colaboradores realizaremos CPRA
Publicos outra capacitagao no

segundo semestre
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3. Realizar uma Oficina para
orientagdes, informacodes e
atividades sobre retencdes
tributarias incidentes nos
documentos fiscais

Até o final do ano de 2021

CCOF

Perspectiva: Processos

| Objetivo Estratégico: OE05 — Fomentar boas praticas de Governanga e Gestdo

Iniciativa Estratégica

IE05.1 Implementar o Modelo de Sistema de Governanca

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1.Promover encontros entre os
setores para "feedback" das
atividades.

Bimestralmente

DG, GADM, GEN

2.Promover a divulgacéo e o
acompanhamento das atividades
propostas no PAT

Trimestralmente

COPLAN

Iniciativa Estratégica

IE05.10.Implementar o Modelo de Gestdo Documental

classificagdo dos processos
administrativos produzidos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel
1.Acompanhar os servidores e

colaboradores no uso do Sistema Diariamente CPRA

Eletrénico de Informagdes (SEI) no

campus

2.Orientar os setores do campus

Tobias Barreto sobre a Diariamente CPRA e setores que abrem

processos

3.Implantar o arquivo central do
Campus

Segundo semestre

CPRA

Objetivo Estratégico: OE06 — Aperfeigoar processos e procedimentos institucionais |

Iniciativa Estratégica

IE06.1 Realizar mapeamento dos processos criticos finalisticos

elaboragao de edital de monitoria.

e de apoio
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acbes Prazo Responséavel
1. Mapear processo para 2021.2 1.Coordenadorias de

Curso/COAE

2.Elaborar mapeamento dos
processos de pagamento dos
contratos de dedicacéo exclusiva
de mao de obra.

Até o final do primeiro
semestre de 2021

2.GADM, CAM, COC, CCOF E
FISCAIS.
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3. Elaborar Checklists e descricdes
dos principais processos de cada
setor e publica-los

3.GADM,CAM,CCOF, COC,

Trimestral COALP, CPRA, CMT

4.Prorrogacao da vigéncia dos

Até o ultimo dia util de

contratos administrativos com 180 dezembro 4.coC
dias de antecedéncia.

5.Realizar uma revisdo anual do

carro institucional Até o final do ano de 2021 5.CMT

6. Planejar o fluxo com tempo
meédio para abertura, entrega e
execugao do processo de
pagamento dos Contratos

1.Coordenadorias de
Curso/COAE

Até o final do ano

7. Acompanhar o tempo de
execucao da Conformidade de
Registro de Gestao

2.GADM, CAM, COC, CCOF E
FISCAIS.
Mensal

Iniciativa Estratégica

IE06.3. Projeto "Campanha de Preservacdo do Patrimonio
Pudblico"

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Campanha de preservacao do G\te 0 ultimo dia util de COALP /ASCOM
e ; ezembro

patriménio voltada aos servidores

2. Campanha de preservagéo do Até o ultimo dia dtil de COALP /ASCOM
AN dezembro

patrimdnio voltada aos alunos

3.Elaborar campanha sobre o uso Até o final do orimeiro

do elevador destinado a PCDs ou b CMT /ASCOM

o semestre de 2021
pessoas com dificuldades de
locomogéao temporaria

Iniciativa Estratégica

IEQ6.4. Elaborar a Politica de Comunicagao Sistémica

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Melhoria da relagédo dos setores
com a ASCOM

Primeiro semestre 1. ASCOM, GEN E GADM

2. Reforgar a importancia do uso
das ferramentas oficiais de
comunicagao

Segundo semestre 2.ASCOM

Perspectiva: Resultados a Sociedade

| Objetivo Estratégico: OE07 — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.

Iniciativa Estratégica IEQ7.2 Promover Inovacdo de Métodos e Técnicas Pedagdgicas
Indicador Quantidade de acbes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo | Responsavel
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1. Capacitar docentes do curso em
técnicas de metodologias ativas

Semestralmente COCOM

2. Realizar levantamento sobre
ferramentas e estrutura para
implementacédo de metodologias
ativas

20211 GEN/COCOM

3. Incluir gamificagdo em 2
disciplinas do curso de
informatica/desenvolvimento de
sistemas.

Semestralmente COINF

4. Identificar os métodos mais
utilizados pelos professores do
campus € 0s que apresentam
melhor resultado com as turmas

GEN/ASPED/Coodenadorias

2020.1 de Curso

Iniciativa Estratégica

IEO7.5 Elaborar o Programa de Acompanhamento do
Rendimento dos Estudantes

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1.Elaborar relatério de Bimestralmente (Conselho CCDD/ASPED/COAE
acompanhamento de notas e de Classe)

frequéncia dos alunos.

2. Ac_or_np_anhrz\r e propor~med|das 20211 COCOM

de minimizagao da evasao de

alunos da COCOM

3. Identificar os alunos que nao .

concluiram o curso no periodo 2‘8;?)' (Ate dezembro de COCOM
previsto e propor agdes corretivas

e preventivas.

Iniciativa Estratégica

IEQ7.6 Implantar a Politica de Assisténcia Estudantil

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

. . Semestralmente
1 D_|VL£Iga.r a Politica _de (Acolhimento e Jornada COAE
Assisténcia Estudantil com Pedagégica)
servidores e estudantes no IFS 909
2. Promove,r_encontros_es:mud_anhs Semestralmente COAE
sobre a Politica de Assisténcia
Estudantil
3. Realizar o levantamento das Anual (Até dezembro de COAE
demandas apresentadas pelos

2021)

estudantes

Iniciativa Estratégica

IEQ7.7 Desenvolver programas para permanéncia e éxito dos
alunos

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta

Realizar todas as acdes propostas (100%)
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Acdes Prazo Responsével
1. Monitorar os pedidos de Trimestralmente CRE/ASPED/COAE
desligamento do curso
2. Emitir relatério de evasdes Semestraimente CRE
3. Elaborar pesquisa com Bimestral (Conselho de
] ASPED
estudantes sobre métodos e Classe)
praticas educativas
Iniciativa Estratégica IEQ7.8 Elaborar o Projeto de Manutenc¢ao da Saude do Discente
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel
1. Realizar acolhimentos e | Semestralmente COAE/ASPED
encaminhamentos das demandas
psicossociais e aprendizagem

Objetivo Estratégico: OEO8 — Promover a insergao profissional do aluno e do egresso ao mercado
do trabalho.

Iniciativa Estratégica IE08.1 Desenvolver projetos de integragao do IFS ao mundo do
trabalho

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel
Anual (Até dezembro de NAE e Coordenadores de

1. Promover 5 contratos de

. . 2021) Curso
estagios extracurricular

Anual (Até dezembro de

2. Firmar convénio com 1 nova NAE e coordenadores de Curso

2021)
empresa
3. Realizar live no canal do
campus no youtube discutindo Semestralmente COINF
temas relevantes no mercado de
trabalho;
Iniciativa Estratégica IEO8.2 Implementar o Programa de Acompanhamento do
Egresso — PAE
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1. Aplicar questionario aos Anual (Até dezembro de
. ~ NAE
egressos sobre sua insergao no 2021)
mercado de trabalho
2. Divulgar oportunidades de Trimestralmente NAE

emprego

3. Realizar encontro anual com os
egressos dos cursos com temas 2020.2 COCOM/COINF
contemporaneos sobre o mercado
de trabalho e assuntos afins.
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Objetivo Estratégico: OEQ9 — Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de

ensino.

Iniciativa Estratégica

IE09.1 — Realizar estudos de viabilidade da oferta de novos

cursos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Formar comissao para estudo

preliminar de cursos integrados em | 2021.1 Comissao
Administragao, Proeja e

Licenciatura.

2. Elaborar o PPC dos cursos

técnicos e Bacharelado em 2021.2 Comissao

Administragao, apés parecer
positivo da GEN, DG e PROEN.

Objetivo Estratégico: OE11 — Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os

arranjos produtivos locais

Iniciativa Estratégica

IE11.1  Implementar
sustentabilidade

planos/projetos

voltados para a

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel
Grupo de Pesquisa

1. Ativar o grupo de pesquisa da 20211

COCOM para discutir sobre a
tematica

Objetivo Estratégico: OE12 — Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de
promover o desenvolvimento socioecondmico, a producgao cultural e cooperativismo.

Iniciativa Estratégica

IE12.1. Implementar planos/projetos voltados para Institucionais
de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de Atividade
Artisticas, Culturais e Literarias, esportivas.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Desenvolver e executar projeto Anual (Até dezembro de GEN/COPEX

de cultura e/ou esporte

2021)

Iniciativa Estratégica

IE12.5 Implantar o Programa “Mulheres Mil”

Indicador Quantidade de acbes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Realizar um levantamento com Anual (Até dezembro de COAE

as méaes e responsaveis dos
estudantes sobre
empreendedorismo

2021)
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Iniciativa Estratégica

IE12.6 Implantar o Projetos de A¢do Social

Solidaria

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsével

1. Executar o Projeto Corrente Anual (Até Dezembro de COAE

2021)

Objetivo Estratégico: OE13 — Promover a capacidade empreendedora com foco na geragao de

novos produtos, processos e servigos inovadores.

Iniciativa Estratégica

IE13.1 Desenvolver projetos de empreendedorismo com foco na
geracao de novos produtos e servigos inovadores.

Semana Global de
Empreendedorismo

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Definir atividades para a 2021.2 COCOM/COINF

4.9.1 Matriz de Riscos Associados ao PAT 2021 — campus Tobias Barreto

Avaliagcao
Perspectiv Objetivos Ri Medias de
- o iscos
a estratégicos Iniciativas P controle
(N
) | )| ]
Preventiva:
IEO1.1. Elaborar Adicionar
planos para o uso e Lembrete no
alocagao dos Falta de calendario.
recursos Acompanhamento 2 4 | 8 | Corretiva:
orgamentarios de atualizar o
forma eficiente e acompanhament
eficaz 0 em caso de
atraso
IEO1.2. Projeto
“Campanhas de
© OEO01 - Promover | sensibilizacdo e
= racionalizagao divulgacéo dos Falta de 3 4 1 Preventiva:
b= dos recursos painéis do Planejamento 2 | Planejamento
g orgamentarios orgamento”
S visando a (governo federal)
S alocacgao nas unidades
eficiente e eficaz Preventiva:
Divulgar os
editais para
IEO1.4 Fomentar a captagdo de
= . recursos de
captagao de Falta de projetos forma constante
recursos extra para submissdo nos | 4 114 para os
orgamentarios editais servidores
através de projetos orientando‘ sobre
0 processo de
produgao de um
projeto.
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OEO02 - Prover
infraestrutura

IEO02.1. Elaborar e
implementar Plano

Preventiva:
Divulgacao
antecipada e

procedimentos
institucionais.

finalisticos e de
apoio

necessaria de de gerenciamento Nao realizacéo das 2 | clara acerca das
atendimento as da ?nanuten 30 acoes 0 | iniciativas
necessidades da atrimonial ¢ propostas e
comunidade P planejamento
das acdes
.l.EO3'1 Projeto O ambiente néo Corretiva:
Centros de . ~ 1
A ficar tdo Buscar recursos
Convivéncias para 2 . o
; " aconchegante junto a Reitoria
os servidores
Preventiva:
IE03.2 Desenvolver Planejar
. consultando os
o Programa de Planejamento .
OEO03 - Promover A . 6 servidores
. = Valorizagédo do inadequado .
integracao dos . Corretiva:

. Servidor .
servidores, Replanejamento
buscando das acoes
melhorias de IEO03.3 Desenvolver
clima e fortalecer agbes —
organizacional e | para o ‘Sentimento Ineficicia das Agdes 6 g:rzae’rc:c‘al'zmento
da qualidade de de Pertencimento' ¢ daspa 6és
vida dos servidores nas ¢

unidades
Preventiva:
IE03.4 Desenvolver Sensibilizagéo
Falta de !
o Programa de C do projeto em
X ~ participagao dos 6
Ambientagéo dos servidores reunides e
Novos Servidores encontros com
servidores
Preventiva:
sensibilizagdo da
o comunidade
] IEO04.3 Elaborar o Risco 01: Baixa acerca da
2 OE04 — Programa de adesédo a importancia da
£ Assegurar a Formagéao capacitagéo capacitagéo
Q H 3 3
a capa_CItagao dos Continuada dos Risco 02: Nao ! antecedendo o
o servidores P : 2 ;
[T . .« Técnicos funcionamento do periodo de
o wsan_d o.as areas Administrativos sistema SEI inscrigoes;
0 de prioridades. N
© Corretiva:
o Reprogramagéo
o da capacitagéo
o
IE05.1 Implementar :;:ﬁ;i}it;;?:a
o0 Modelo de Indisponibilidade da =
. = 9 | Gestao sobre a
Sistema de Gestéo ) P
importancia da
Governanga
governancga
Corretiva:
OEO05 - Fomentar ioltlc:‘t_ar s
boas praticas de atenials ¢
g | govemanca i
o gestao. IE05.10.Implement
73 Falta de estrutura setores
0 ar o Modelo de o 9
O ~ fisica competentes e
o Gestao Documental
o acompanhar o
o processo de
licitagdo do
arquivo
deslizante.
OE06 — IE06.1 Realizar :;‘éﬁ';"’j;s
Aperfeicoar mapeamento dos Mapeamento -1inir alg
o L 1 critérios para o
processos e processos criticos ineficaz
2 | mapeamento

dos processos e
procedimentos,
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buscando auxilio
de pessoas
capacitadas

IE06.3. Projeto
"Campanha de
Preservacao do
Patrimdnio Publico"

Rejeicao da
campanha por parte
dos publicos alvos

Preventiva:
elaborar a
campanha
consultando
outros
profissionais de
comunicagao do
IFS

IE06.4. Elaborar a
Politica de
Comunicagao
Sistémica

Falta de adeséao dos
servidores

Preventiva:
ressaltar a
importancia da
adesédo as
normas
Corretiva: tornar
frequente a
divulgacéo das
diretrizes

Resultados a sociedade

OEO07 — Implantar
as politicas
institucionais de
ensino.

IEO07.2 Promover
Inovagdo de
Métodos e
Técnicas
Pedagdgicas

Implantacao
equivocada dos
novos métodos e
técnicas
pedagdgicas.

Preventiva:
Planejar o uso
das novas
técnicas,
buscando
entender o
problema que
cada uma
resolve,
implantando a
técnica no
contexto correto,
sempre em
conformidade

IEQ7.5 Elaborar o
Programa de
Acompanhamento
do Rendimento dos
Estudantes

Falta de
informacgdes
corretas e
completas.

N

Corretiva: Criar
formas de
recuperar
informagdes
mais precisas e
completas e
estabelecendo
métricas para
tornar mais
objetivo o
conceito de
rendimento do
estudante.

IEQ7.6 Implantar a
Politica de
Assisténcia
Estudantil

N&o implantagéo da
Politica de
Assisténcia
Estudantil

—_

Corretiva:
Proporcionar
uma politica de
valorizagao do
servidor lotado
em algum
campus do
interior.

IE07.7 Desenvolver
programas para
permanéncia e
éxito dos alunos

Relatorios
incompletos ou
inexistentes,
informagdes
qualitativas de dificil
interpretagao.

Corretiva: Criar
formas de
recuperar
informagdes
mais precisas e
completas e
estabelecendo
métricas para
tornar mais
objetivo o
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conceito de
permanéncia e
éxito.

IEQ7.8 Elaborar o
Projeto de

Falta de elaboragéo

N

Corretiva:
Concurso,
contratagédo de

Manutengéo da do projeto 2 rofissionais
Saude do Discente p "
especializados.
Falta de Corretiva:
IE08.1 Desenvolver | parcerias/convénios Flexibilizar e
projetos de com 1 tornar mais
integragédo do IFS instituicbes/empresa 6 simples o
ao mundo do s e representantes processo de
trabalho do mercado de convénio com as
OEO08 - Promover
- = trabalho. empresas.
a Insergao Preventiva:
profissional do . ;
aluno e do plgnejar f;)rmas
e manter o
egresso ao IEO8.2 aluno egresso
mundo do e .
Implementar o Dificuldades em engajado com o
trabalho
Programa de manter contato com 3 campus,
acompanhamento 0S egressos mantendo assim
do Egresso — PAE uma
comunicagao
constante por
outros meios.
Preventiva:
OE09 - . Verificar as
Diversificar a leEs(t)L?dls_ dlzeallzar Falta de comisséo escalas de
oferta de cursos viabilidade da responsavel pelo ferias,
em diferentes P P 2 | afastamentos e
P oferta de novos estudo.
niveis e CUrsos fomentar a
modalidades de importancia de
ensino estudos de
viabilidade.
OE11.Promovero | IE11.1 Preventiva:
desenvolvimento | Implementar Falta de Cronograma de
sustentavel em planos/projetos implantacdo dos 2 projetos,
concomitancia voltados para a projetos evitando
com os arranjos sustentabilidade sobrecarga de
produtivos locais trabalho.
IE12.1.Implementar
planos/projetos
voltados para Preventiva:
Institucionais de Buscar as
Incentivo e Apoio Patrocinios externos parcerias
ao a instituicao 6 | firmadas nos
Desenvolvimento eventos
de Atividades anteriores
rOE;tzér?sisaTiZ‘:éZ: Artisticas, Culturais
ds ensino- e Literarias,
. esportivas
aprendizagem Falta de Preventiva:
capazes de IE12.5 Implantar o . ~ o ’
informacgdes sobre o Identificar o
promover o Programa Ublico feminino a 2 Ublico feminino
desenvolvimento | “Mulheres Mil” ger atendido 2 ser atendido
socioecondémico P tiva: -
e cultural reventiva:
Fomentar a
participagao,
IE12.6 Implantar o Baixo engajamento exibindo a
Projetos de Acéo dos servidores nas 6 importancia das

Social

acdes

acdes e fazendo
um retrospecto
das agdes
anteriores e seus
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impactos
positivos.
Preventiva:

OE13.Promover a IE13.1 Desenvolver Desenvolver Planejar o

capacidade
empreendedora
com foco na
geragao de
novos produtos,

projetos de
empreendedorismo
com foco na
geracdo de novos

projetos que nao
envolvam alunos ou
que néao estdo em
conformidade com
as necessidade da

envolvimento
dos discentes e
compreender o
contexto do

rodutos e servicos ) campus e
processos e P ¢ comunidade externa pus
. inovadores necessidade da
servigos local. .
inovadores comunidade
externa.

4.10 Plano de Agao 2021 do campus Socorro

Perspectiva Or¢camentaria

alocacao eficiente e eficaz

Objetivo Estratégico: OE01 — Promover a racionalizagdo dos recursos orgamentarios visando a

Iniciativa Estratégica

IEO1.1. Elaborar planos para o uso e alocagdo dos recursos
orcamentarios de forma eficiente e eficaz

Orcamentaria

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Planejar a eficiéncia

1.01/01/2021 1. Gerente de Administracéo

2. Apurar resultados mensais da
execucdo do Orcamento e da
Execucdo Financeira

2. Gerente de Administracéo
2. 01/01/2021

3. Levantar eventuais “excedentes”
orcamentarios

3. Gerente de Administracéo

3. 01/01/2021

Perspectiva: Pessoas e Crescimento

institucionais da comunidade

Objetivo Estratégico: OE02 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as necessidades

Iniciativa Estratégica

IE02.1. Elaborar e implementar Plano de gerenciamento da
manutengao patrimonial

gerenciamento da manutencao
patrimonial no Campus.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsével

1. Implementar modelo de | 1. Até dez/2021 1. CADM

Objetivo Estratégico: OE03 — Promover integracdo dos servidores, buscando melhorias de clima

organizacional e da qualidade de vida

Iniciativa Estratégica

IE03.2 Desenvolver o Programa de Valorizacdo do Servidor

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta

Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes

Prazo

| Responsavel




Plano Anual

de Trabalho 2021

1.Desenvolver o Projeto "Centro de
Convivéncia para os servidores"

1.Todos os dias do ano

1.DG, Gabinete, Comunicacao,
Patrim6nio, Almoxarifado

2.Realizar comemoracdo mensal
dos aniversariantes do campus
Socorro

2.mensalmente

2.Ana Cléssia Souza

3.Realizar felicitacbes para o
aniversariante do dia através do
grupo dos servidores do campus
Socorro

3. no dia do aniversario de
cada servidor

3.Suzaneide da Conceicéo

4. Realiza¢do de confraternizagfes
(Junina,natalina)

4. Junho e dezembro

4.1.DG,
Comunicacéo,
Almoxarifado

Gabinete,
Patrimonio,

5.Promover palestras e encontros
com profissionais da area de saude

5.Sempre que acharmos
necessario

5.Gabinete, GEN, DG.

Iniciativa Estratégica

IE03.4 Desenvolver o Programa de Ambientagdo dos Novos

Servidores
Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1.Fa_zer 0 acolhimento do novo 1.Quando vier novo servidor | 1.Gabinete
servidor

2.sempre que achar
2.0Orientar quanto a necessidade de | necessério, e quando surgir

. : 2.GEN,GADM

fazer cursos pensando na melhoria | algum curso que interesse
da qualidade s6 servico prestado ao setor

Objetivo Estratégico: OE04 — Assegurar a capacitacdo dos

prioridades

servidores visando as areas de

Iniciativa Estratégica

IEO4.1 Desenvolver Programa de Formacdo Continuada da
Equipe Pedagdgica e Docentes

Indicador Quantidade de ac¢des descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsével

1. Possibilitar a participagdo dos

servidores em  eventos de | 1.2021 1. GEN/GADM/DG
capacitacdo externos

2. Possibilitar a_pa[tlc[pagao em | 5 5001 2 GEN/GADM/DG
eventos de capacita¢éo internos

3. Promover  eventos  de| 5 55 3. GEN/GADM/DG
capacitacao

Perspectiva: Processos

Objetivo Estratégico: OEQ05 — Fomentar boas praticas de Governanga e Gestao

Iniciativa Estratégica

IEQ05.1 Implementar o Modelo de Sistema de Governanca

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responsavel

1. Executar o Plano de Integridade | Até dezembro de 2021 Alan

Pagina [100
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ambito da Gestdo de riscos nos
processos mais relevantes do IFS

2. Apresentar o modelo de sistema Alan
de governanca do IFS | .Até dezembro de 2021
3. Desenvolver atividades do Alan

.Até dezembro de 2021

4.Monitorar os resultados junto a
gestdio do IFS, quanto ao
desempenho e o cumprimento de
politicas publicas.

Valdenice e Alan
.Até dezembro de 2021

| Objetivo Estratégico: OE06 — Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais |

Iniciativa Estratégica

IE06.1 Realizar mapeamento dos processos criticos
finalisticos e de apoio

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Identificar o0s processos e

MACTOProcessos de trabalho 2021 1. Agente de planejamento
relacionados aos setores

analisados

2. Preencher o formulario de .
levantamento das atividades 2021 2. Agente de planejamento
3. Modelar o processo 2021 3. Agente de planejamento
4. Validar o processo 2021 4. Agente de planejamento
5. Publicar na pagina do campus 2021 5. Pablo/Ccom

Iniciativa Estratégica

IE06.3. Projeto "Campanha de Preservagcdo do Patrimonio
Publico"

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as ac¢des propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Distribuir panfletos 1.Até Dez/2021 1. Aline/Coalp
2. Aplicar questionarios 2.Até Dez/2021 2. Aline/Coalp

Iniciativa Estratégica

IEQ06.4. Elaborar a Politica de Comunicagao Sistémica

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Identificar 0s publicos

estratégicos atendidos pelo

campus 1. Até junho de 2021 1. Pablo (ASCOM)
2. Publicar informacgfes no site e

redes sociais do campus 2. Continuamente 2. Pablo (ASCOM)

Perspectiva: Resultados a Sociedade

| Objetivo Estratégico: OE07 — Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.

Iniciativa Estratégica

IEQ7.2 Promover Inovagdo de Métodos e Técnicas
Pedagdgicas

Indicador

Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
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Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Equipar os laboratérios 1.2021 1. GEN/GADM/ Direcdo
2. Pesquisar editais 2.2021 2.

3. Promover acdes sobre inovacdo | 3. 2021 3. GEN/Direcéo

Iniciativa Estratégica

IE07.5 Elaborar
Rendimento dos Estudantes

o Programa de Acompanhamento do

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Elaborar o Projeto de

Acompanhamento do Rendimento

dos Estudantes. 1.2021 1. ASPED

2. Elaborar o Fluxo de Atividades

do Projeto de Acompanhamento do

Rendimento dos Estudantes. 2.2021 2. ASPED/CAE/NAE

Iniciativa Estratégica

IEQ7.6 Implantar a Politica de Assisténcia Estudantil

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel
1. DIRECAO
GEN
. . : COINF
1. Realizar o ACOLHIFS 1. Janeiro e maio ASCOM
ASPED
CAE
2. Manter o Grupo de Afiliacdo 2 Continua 2. CAE
Estudantil (GAFE) ' PSICOLOGIA
3. Realizar o projeto “Conversando 3. Mensal 3. CAE
sobre... ' PSICOLOGIA
4, I,rrjplementarA a concessao do 4. Continua 4.CAE
Auxilio Permanéncia
5.|m,|c_)lementar a concessdo do 5 2021 5 CAE
Auxilio Eventual
6. Auxilio Participacdo em eventos | 6. 2021 6. E;tudantes regularmente
matriculados no IFS
7. Alunos em situacao
7. Implementar a concessao de vulnerabilidade
7. Semestral

doAuxilio Material e Fardamento

socioecondémica cadastrados
no PRAAE/IFS.

Iniciativa Estratégica

IEQ7.7 Desenvolver programas para permanéncia e éxito dos

alunos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acbes Prazo Responséavel
1.Realizar levantamento das
condi¢cBes de permanéncia e éxito | 1. ASPED/Servico de
. ; 1. semestral

dos novos estudantes do | Psicologia
Campus.
2. Orientar o funcionamento | 2. ASPED/Servico de .

- . : 2.bimestralmente
didético. Psicologia
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3.
ASPED/COINF/GEN/Servico | 3. semestral
de Psicologia

3. Realizar reunido pedagdégica na
Jornada Pedagdgica.

Objetivo Estratégico: OE08 — Promover a insergao profissional do aluno e do egresso ao mercado
do trabalho.

Iniciativa Estratégica IE08.1 Desenvolver projetos de integracao do IFS ao mundo
do trabalho

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responsavel

1. Divulgar vagas de trabalho,

LS . 1. Semanalmente 1. NAE
estagio e jovem aprendiz

2.Manter contato com empresas

. . A 2. Semanalmente 2. NAE
parceiras e firmar novas parcerias

3. Realizar oficinas de elaboracao
de curriculos, preenchimento do | 3. pelo menos uma por

Linked In, comportamento em | semestre 3. NAE

entrevistas entre outras.

4. Aplicar e analisar a pesquisa de 4. Semestralmente 4. NAE

Insercao no Mercado de Trabalho

Iniciativa Estratégica IEO8.2 Implementar o Programa de Acompanhamento do
Egresso — PAE

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1. Realizar atividades visando a
manutencao do contato com o | Semestralmente
egrresso.

1. NAE, Coord. Curso e
Docentes

2. Aplicar e analisar Pesquisa com

2. Semestralmente 2. NAE
0s Egressos

Objetivo Estratégico: OEQ9 — Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades
de ensino.

Iniciativa Estratégica IE09.1 — Realizar estudos de viabilidade da oferta de novos
cursos

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acdes Prazo Responséavel

1.Solicitar o estudo de viabilidade

para a oferta de cursos e/ou | 1.2021 1. GEN/Direcao

modalidades e/ou turno ofertados.

2.Assessorar a aplicacdo do A

estudo de viabilidade.p ) 2.2021 2. Gen/direcdo

Objetivo Estratégico: OE11 — Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os
arranjos produtivos locais

IE11. 1 Implementar planos/projetos voltados para a

Iniciativa Estratégica sustentabilidade

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa

Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)

Acbes Prazo Responséavel
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1. Criar um grupo de estudos que
aborde a interrelacdo entre
tecnologias e meio ambiente

1.Até abril de 2021.

Lucas Feitosa e Franco

2. Implementar a coleta seletiva no
campus, com atencdo especial ao
lixo eletrénico

3. Até o fim do pimeiro

semestre de 2021

3. Lucas e Franco

3. Formar, em parceria com
instituicbes publicas e privadas,
coletivos educadores que possam
promover acgdes sociais em
Educacéo Ambiental aos
moradores do entorno do campus.

5.At¢ o fim do primeiro

semestre de 2021

Lucas Feitosa e Franco

Objetivo Estratégico: OE12 — Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de
promover o desenvolvimento socioecondmico, a produgdo cultural e cooperativismo.

Iniciativa Estratégica

IE12. 1.

Implementar

planos/projetos
Institucionais de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de
Atividade Artisticas, Culturais e Literarias, esportivas.

voltados para

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1.Implementar o projeto Bibliocine,

1.Periodo letivo

1.Bibliotecario, Comunicacao

2.Realizar a¢cbes de Leitura em
Conjunto

2.Periodo letivo

Bibliotecério, Comunicacao

3.Desgn~v Olver acoes sobre 3.Periodo letivo Bibliotecério, Comunicagéo
ExposicGes Pedagdgicas

4..Implementar acoes sobre 4.Periodo letivo Bibliotecério, Comunicagéo
Bibliotroca

5.Realizar o programa Café

Filoséfico 5.Periodo letivo 5.DG, Gabinete, Comunicacdo

Objetivo Estratégico: OE13 — Promover a capacidade empreendedora com foco na geracao de

novos produtos, processos e servicos inovadores.

Iniciativa Estratégica

IE13.1 Desenvolver projetos de empreendedorismo com foco
na geragao de novos produtos e servicos inovadores.

Indicador Quantidade de acdes descritas para a iniciativa
Meta Realizar todas as acdes propostas (100%)
Acdes Prazo Responséavel

1. Desenvolver projeto de
simulac@o de Assisténcia Técnica
com jogos, junto a escola Zumbi
dos Palmares

1. 2020/2021

1. Luiz Carlos Pereira, Jodo
Carlos, Orion, solange e Luiz
Otavio.

2. Receber o0s equipamentos
conforme consta no projeto

2.2020/2021

2. Luiz Carlos Pereira, Joado
Carlos, Orion, Solange e Luiz
Otavio.

3.Realizar a Il SEMANA DE

INFORMATICA

08/03 a 12/03

Coinf e GEN

4.10.1 Matriz de Riscos Associados ao PAT 2021 — campus Socorro

Objetivos

FERPERINE estratégicos

Iniciativas

Riscos

Avaliagao
Medias de

P s P X controle

) 1y] !
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OEO01 - Promover

IEO1.1. Elaborar

procedimentos
institucionais.

finalisticos e de
apoio

qualidade inferior
dos processos de
trabalho em
relagédo as

©
= racionalizagéo planos para o uso e Falta de Rigoroso Controle
t dos recursos alocacao dos laneiamento Da Execugéo
°E’ orgamentarios recursos zntrejo realizado x 25 Orcamentaria
8 visando a orcamentarios de disponivel Diario
S alocagéo forma eficiente e P
eficiente e eficaz | eficaz
Comunicar a
Geréncia de
i(rszrggs-trE:ﬁ\r/:r IE02.1. Elaborar e Administragéo
necessaria de implementar Plano sobre as
atendimento as de gerenciamento Falta de recursos 15 necessidades
necessidades da da manutengao apresentadas
A patrimonial pela CMe
comunidade COALP
OE03 - Promover IE03.2 Desenvolver | Auséncia de Implementar
intearacio dos o Programa de acdes de acdes voltadas a
serv%do?es Valorizagdo do desenvolvimento 12 | valorizagdo do
’ Servidor e manutengéo do servidor
buscando servidor
° g?i?:;o“as de Deficiéncia de Implementar
= . IE03.4 Desenvolver | programas de acobes voltadas a
S organizacional e : = o
£ da qualidade de o Programa de insergao do 12 | valorizagdo do
S a4q Ambientagé&o dos servidor ao novo servidor
@ vida . )
4 Novos Servidores ambiente
S OE04 — IE04.1 Desenvolver o
Impossibilita a
o Assegurar a Programa de P Promover e
n o x = concorréncia com . !
© capacitagéo dos Formagao T incentivar as
o . : outras instituicdes 16 A
a servidores Continuada da . acdes
» . . . . de ensino no
o visando as areas | Equipe Pedagogica mercado
o de prioridades. e Docentes
Promover a
modernizagao da
gestao publica,
monitorar o
desempenho e
avaliar a
implementacao e
os resultados da
politicas publicas,
OE05 — Precariedade no incorporar
Fomentar boas IE05.1 Implementar | tocante a padrdes elevados
o o Modelo de eficiéncia, eficacia de conduta pela
praticas de . - 20
overnanca e Sistema de e efetividade na alta
gestéo ¢ Governancga prestagao dos administragéao,
8 9 ) servigos publicos criacdo de um
@ mecanismo para
g acompanhamento
<] e comparagao de
o resultados das
iniciativas
propostas com o
compartilhamento
de boas praticas.
Falta de
uniformizagéo nos
OEO06 — IE06.1 Realizar processos de Capacitar
Aperfeigoar mapeamento dos trabalho, p
: pessoas para
processos e processos criticos retrabalho, 12

realizar as ac¢des
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melhores
organizagdes.
O bem patrimonial Conscientizando
IE06.3. Projeto publico, dentre 0s usuarios
"Campanha de outras quanto a

Preservagao do precariedades conservacgao do
Patrimonio Publico" | podera se tornar patrimdnio publico
inservivel
Percepcéao Elaboragéo de
:Eo?ﬁlga Iéleaborar a negativa do instrumentgs de
Comunicacao campus em 4 comunicagéo com
Sistémica relagédo a qualidade
sociedade local
IEQ7.2 Promover Imposs@htg a Promover e
Inovacao de concorrencia com incentivar as
Métodos e Técnicas outras ! nstituicoes 16 acdes
Pedagégicas de ensino no
mercado
Organizar fluxo
de informacgoes
IE07.5 Elaborar o ity ‘r’]'af’"'ge a
Programa de Impede ?nfo?mg:;ées
OE07 — Acompanhamento prevengdes contra 8 sobre a situacdo
do Rendimento dos | a evaséo.
Implantar as E de
" studantes :
politicas desenvolvimento
institucionais de do aluno.
ensino.
Implantar
corretamente
todas as politicas
3 IEQ7.6 Implantar a N30 assistir da Assisténcia
3 Politica de Estudantil visando
9 Assisténcia corretamente o 12 garantir a
o ; estudante. .
o Estudantil permanéncia e
s éxito do
] estudante.
K
= Plano de Agéo
2 Impede que a para a promogao
&a IEQ7.7 Desenvolver | otimizag&o ao da permanéncia e
programas para sucesso do aluno, 12 &xito dos
permanéncia e éxito | pela agédo da
. estudantes no
dos alunos Equipe Campus Socorro
Interdisciplinar. '
OEOQ08 - Promover N&o encontrar Manter o IFS
a insercao IE08.1 Desenvolver | vagas de estagio, atualizado com as
profissional do projetos de jovem aprendiz ou demandas do
aluno e do integracdo do IFS emprego 25 mercado de
egresso ao ao mundo do relacionados ao trabalho
mundo do trabalho curso na cidade
trabalho ou regido
Manter o cadastro
N&o conseguir de egressos
:)EF(?r i:r;n%g%n;entar adesédo dos atgglizado. Propor
acompanhamento egressos as 12 at|V|_dades que
do Egresso — PAE atividades atraia os
propostas egressos.
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OEO09 -
Diversificar a
oferta de cursos

IE09.1 — Realizar
estudos de

Impossibilita a
concorrencia com

considerar estudo
de viabilidade na

em diferentes - outras instituicdes 16 oferta de novos
o viabilidade da oferta .
niveis e d de ensino no cursos
: € NOVOS CUrsos
modalidades de mercado
ensino
N&o atender a um
dos aspectos da
Missao do IFS (o R
. . Atentar-se a
OE11.Promover impulsionamento o
missao e aos
o] do .
. IE11. 1 Implementar . valores do proprio
desenvolvimento ) desenvolvimento
. planos/projetos - IFS, elaborando
sustentavel em sustentavel do 12
AN voltados para a planos voltados
concomitancia - estado e da
. sustentabilidade T ; para a
com 0s arranjos regiao) e ir de .
; ; sustentabilidade
produtivos locais encontro a um
dos seus valores
(responsabilidade
socioambiental).
IE12. 1.
OE12.Desenvolv | Implementar
er o planos/projetos Elaborar projetos
potencialidades voltados para o
. RSO Impossibilita a voltados para as
de ensino- Institucionais de P L
- : X concorréncia com atividades
aprendizagem Incentivo e Apoio ao P e
. outras instituicdes 20 | artisticas,
capazes de Desenvolvimento . S
de ensino no culturais, literarias
promover o de mercado e esportivas
desenvolvimento | Atividade Artisticas, P
socioeconémico Culturais e
e cultural Literarias,
esportivas
OE13.Promover
a capacidade IE13.1 Desenvolver
empreendedora projetos de Impossibilita a -
. P Participar de
com foco na empreendedorismo | concorréncia com :
- A projetos
geragao de com foco na outras instituicdes 25 :
inovadores

novos produtos,
processos e
Servigos
inovadores

geragao de novos
produtos e servigos
inovadores

de ensino no
mercado
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5. Consideragoes Finais

Os objetivos, metas, indicadores e acdes descritos neste documento poderao
sofrer alteragdes e ajustes em fungdo do processo continuo de acompanhamento e
analise realizado sistematicamente ou da percepgéao dos dirigentes responsaveis, sendo
formalizada através da aprovacao da autoridade competente.

O detalhamento dos indicadores e das iniciativas que fazem parte do
planejamento anual estdo descritas no GEPLANES e disponiveis para consulta no sitio
do IFS no menu sistemas, através do login: cidaddo e senha: 123456.

A consolidagédo deste plano foi possivel gragas ao entendimento unénime dos
setores sobre este instrumento de gestdo que contribui com a continuidade eficaz da

atividade fim do Instituto.



