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1. APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 do
IFS foi elaborado por meio da constituicédo de comissdes com
representatividade de todas as unidades administrativas da
instituicdo (Reitoria e campi), tendo por base o artigo 21 do
Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Toda a comunidade foi convidada a participar da elaboracdo do
documento, por meio de consultas publicas, desde a definicdo da
Missao, da visao e dos valores institucionais, passando pela oferta
de cursos, até a analise da minuta do documento antes de seu
envio ao Conselho Superior do IFS.

O PDI 2020-2024 & o documento norteador que serve para
elaboracdo de varios outros documentos institucionais, como o
Plano Anual de Trabalho (PAT), o Relatério de Gestdo, Plano
Diretor de Tecnologia da Informag&do e Comunicac¢ao (PDTIC) e o
Plano de Gestao de Riscos, entre outros.

O monitoramento € de suma importancia, pois permite “avaliar se
a instituicdo esta realmente alcancando os resultados almejados
ou se, em vez disso, houve alguma alteragdo no cenario que exija o
seu ajuste, com a finalidade de se saber se

a estratégia adotada continua sendo a mais indicada”. Ressalta-
se que 0 acompanhamento das metas e das agdes propostas
no documento & de responsabilidade de cada unidade
organizacional, cabendo a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (Prodin) a coordenacdo desse acompanhamento
em nivel geral, destacando o desempenho das unidades.

O atual PDI ja passou por trés processos de revisao, o primeiro
em 2020 que teve uma série de ajustes e repactuacoes,
principalmente na oferta de cursos e vagas, devido aos
impactos da pandemia da Covid-19. No segundo processo de
revisao em 2021, houve pequenos ajustes apenas para
realinhamento no planejamento estratégico e a terceira revisao
ocorrida entre os meses de fevereiro e junho de 2023, buscou
atualizar todos os capitulos, rever a oferta de cursos, atualizar o
status das metas do PPPI e complementar as informacdes
quanto ao planejamento da infraestrutura fisica e instalacoes
académicas.

O monitoramento do PDI & um valioso instrumento a ser
utilizado para otimizar os recursos disponiveis e nortear as
decisbes para o aperfeicoamento da gestdo. Assim,
apresentamos, ao longo desse relatorio, os resultados obtidos
pela instituicdo nos exercicios 2020 a 2022.



2. INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) &€ o documento estratégico de médio
para um horizonte de cinco anaos, € o norteador da instituicao para o cumprimento de sua
alcance de seus objetivos. O atual PDI tem vigéncia para o quinquénio 2020-2024 e

seguintes capitulos:

NO

Capitulo

Perfil Institucional

Projeto Pedagogico Institucional

Encontra-se o qué?

Faz uma breve apresentacdo da instituicdo e da sua historia, areas de atuacao
académica e de abrangéncia, descrevendo sua misséo, visao, valores e objetivos; plano
de indicadores, metas e iniciativas; gestao de riscos

Apresenta as bases legais e as politicas de educacéo, ciéncia e tecnologia; as diretrizes
pedagogicas; as politicas de ensino; as politicas de inclus&o e emancipacao; as politicas
de pesquisa e inovagéo; as linhas de pesquisa institucional; as politicas de extensao; o
relacionamento entre ensino, pesquisa e extensdo; a organizacao didatico-
pedagodgica; a politica de atendimento aos estudantes; o estimulo & permanéncia e ao
éxito educacional; a tematica diversidade e inclusdo; a organizacdo estudantil; e a
politica de acompanhamento de egressos.



NO

Capitulo

Cronograma de implantacéo da
oferta de cursos e vagas

Organizacéao didatico pedagodgica

Oferta de cursos de Pos-
graduacéo Lato e Stricto Sensu

Gestao de pessoas: perfil do corpo
docente e dos técnicos
administrativos

Encontra-se o qué®?

Apresenta a previsdo de oferta, pela instituicéo, de vagas para o quinquénio 2020-2024,
NOS cursos técnicos, de graduacéo e pos-graduacao.

Apresenta a indicacdo de nUmero e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades
e campus para oferta de cursos presenciais, polos de educacédo a distancia, articulacao
entre as modalidades presencial e a distancia e incorporacao de recursos tecnoldgicos;
(apresenta a pluralidade curricular, a organizagdo dos cursos de formacéao inicial e
continuada, cursos  téchicos integrados ao ensino meédio, cursos concomitantes e
subsequentes, cursos superiores de tecnologia, licenciatura, bacharelado, pds-graduacao
e educacgdo de jovens e adultos).

Apresenta a oferta de cursos e programas de pds-graduacéao lato e stricto sensu.

Apresenta o perfil do corpo de servidores (docentes e técnicos administrativos); os
critérios para selecao e contratacao; o plano de expansdo do quadro; a politica de
capacitacio e qualificacao; e a politica de atencgéo a saude e a seguranca.



Capitulo Encontra-se o qué?

Apresenta a identificacdo das formas de participacdo dos professores, técnicos
administrativos e estudantes nos 6rgaos colegiados responsaveis pela condugéo dos
assuntos académicos, dos procedimentos de autoavaliacdo institucional e de

Organizagao administrativa e politicas de . N A : ~
atendimento aos estudantes, das acbes de transparéncia e divulgacdo de

gestao informacdes da instituicdo e das eventuais parcerias e compartilhamento de
estruturas com outras instituicdes, demonstrada a capacidade de atendimento dos
cursos a serem ofertados.

Projeto do acervo académico em meio Apresenta método para garantia da integridade e a autenticidade de todas as

digital informacdes contidas nos documentos originais.
Apresenta a situacado da estrutura fisica de toda a instituicdo; com relacdo a
biblioteca apresenta o acervo bibliografico fisico e virtual, incluidos livros, peridodicos
académicos, bases de dados e recursos multimidia; formas de atualizacdo e

. _ N expansao, espaco fisico para estudo e horario de funcionamento.
Infraestrutura fisica e instalacdes

Com relacao aos laboratorios: instalagdes, equipamentos e recursos tecnoldgicos
existentes e a serem adquiridos, com a identificacdo de sua correlacao pedagogica
COM 0OS Cursos e programas previstos e a descricdo de inovacdes tecnologicas
consideradas significativas; as diretrizes gerais para a ampliagdo e a adequacao da
infraestrutura fisica; e as necessidades da institui¢do relacionadas a implantacao.

académicas



NO

10

11

12

13

Capitulo

Capacidade e sustentabilidade

orcamentaria-financeira

Oferta de educacao a distancia

Avaliacdo e acompanhamento do
desenvolvimento institucional

Demandas da comunidade
académica

Encontra-se o qué?

Aborda os temas sustentabilidade financeiro-orgamentaria; orcamento; metodologia
de distribuicdo dos creditos; apresenta a evolugédo orcamentaria anual do IFS 2020-
2024; e a previsao orcamentaria.

Apresenta a oferta de educacgéo a disténcia, sua abrangéncia geografica, relacao dos
polos, infraestrutura fisica, tecnologica e de pessoal projetada para a sede e para 0s
polos em consonancia com oS cursos a serem ofertados, descricdo das
metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagéo

Apresenta os eixos e as dimensdes do processo de autoavaliacdo; os instrumentos e
as etapas do processo; as formas de participacdo da comunidade académica; e as
formas de utilizacdo dos resultados das avaliagdes.

Apresenta a demanda da comunidade académica por campus.



3. RESULTADOS DO MONITORAMENTO DO PDI 2020-2024
3.1 Planejamento Estratégico

O PDI 2020-2024 do IFS estabelece 13 objetivos estratégicos
distribuidos em quatro perspectivas:

* Orcamentaria

* Pessoas e Crescimento

* Processos

* Resultados a Sociedade

Para cada objetivo foi definido um indicador, metas anuais e
iniciativas estratégicas (politicas, programas , projetos e
planos). Os indicadores foram detalhados pela Deliberacao
CGIRC/IFS n° 14, de 09 de mar¢o 2022 e encontra-se
disponivel no seguinte endereco:
http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-de-
desenvolvimento-institucional-do-ifs

Para atingimento das metas planejadas sdo definidas
anualmente as a¢des em um documento denominado Plano
Anual de Trabalho (PAT).

Perspectiva:

($ 1 i
Ocamentaria
nlls o

A perspectiva “Orcamentaria” representa informacao sobre
0S recursos necessarios para a implementacao dos objetivos
estratégicos da Instituicdo, bem como as medidas financeiras
adotadas para gerar capacidade de investimentos, reducao
de custos e melhoria da produtividade.

Objetivo Estratégico: OE01 - Promover a racionalizacdao dos
recursos orcamentarios visando a alocacao eficiente e eficaz.

Responsavel: PROAD

Indicador 01: Numero de ag¢bes para promog¢dao da
racionalizacdo dos recursos or¢amentarios.

@ Meta Resultado
4 7

‘
. meta *resultado
6
Situacgao:
4
Alcancado
2
0

2020 2021 2022

IDE 1.1: indice Desempenho da Gestdo Orcamentaria

@ Meta Resultado
99,61% 92,95%

|

IDE 1.2: Percentual do Orcamento direcionado a Psquisa e
Extensdo com base na LOA

@ Meta Resultado
0,35% 0,35%

IDE 1.3: Percentual de Implementacdo de Planos, Programas
e Projetos.

Resultado

@ Meta
80,33% 80,33%

‘

Principais resultados alcancados:

* No que diz respeito ao objetivo OEQ1, foi elaborado diretrizes
institucionais para gestao orcamentaria e financeira, visando
melhorar a proporcionalidade na alocacdo dos recursos
orcamentarios entre as unidades.

« Com propésito de alcancar maior eficiéncia na gestao do
dinheiro publico foi elaborado o plano anual de prioridades
orcamentarias 2022.

 Captacdo de recursos por meio de emendas parlamentares.

« Elaboracdo e implementacdo do plano de contingéncia
orcamentario para reducdo de despesas e manutencdo das
atividades.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* Necessidade de ajustar o planejamento institucional a uma
realidade de orcamento mais restrito para o funcionamento e
manutencado das unidades (gastos com custeio);

Desafios futuros:

* Melhoria do planejamento institucional para lidar com
cenarios distintos e aspectos relacionados ao
contingenciamento e aos cortes orcamentarios;

« Estruturacao do IFS para fomentar a celebracao de parcerias
com outras instituicdes visando a captacdo de recursos;

Riscos identificados:
* Bloqueio ou contingenciamento de parcelas das verbas
or¢camentarias do 6rgao.



Perspectiva:

Pessoas e Crescimento

A perspectiva “Pessoas e Crescimento” retrata as bases que a
instituicdo deve desenvolver para gerar o aprendizado e o
crescimento, a ser melhorado a longo prazo. Abrange
algumas categorias como capacidade dos servidores;
capacidade dos sistemas de informacao; clima organizacional
e procedimentos organizacionais.

Objetivo Estratégico: OE02 - Prover infraestrutura
necessaria de atendimento as necessidades institucionais da
comunidade.

Responsavel: PRODIN, PROAD e DTI

Indicador 02 (IDE 2.2): Percentual de satisfacdo do usuario
com infraestrutura fisica e tecnoldgica.

{@0 Meta Resultado
70% 52,1%
- meta -resultado
75%
Situacao: 50%

*Nao alcancado -

0%
2020 2021 2022

*Devido o isolamento causado pela pandemia da Covid-19, a pesquisa
ndo foi realizada nos anos de 2020 e 2021. Os resultados apresentados
em 2020 tratavam-se da satisfagdo dos usuarios com os servicos de TI,
em 2021 apenas os servidores responderam as questfes 20 e 22 da
pesquisa de clima organizacional, que tratava da satisfacdo com
infraestrutura e somente em 2022 a pesquisa foi efetivamente realizada.

A pesquisa de satisfacdo com infraestrutura fisica e tecnoldgica
realizada pela Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional
(PRODIN), através da Diretoria de Planejamento e Gestao (DPG),
de forma conjunta com o Nucleo de Andlises Econdmicas
(NAEC), o escritério de Projetos Estratégicos (EPE) e a Comissao
Propria de Avaliacao (CPA).

Teve como objetivo conhecer, sob perspectiva do usuario
interno, possiveis fragilidades e potencialidades relativas a
infraestrutura fisica e tecnolédgica, a fim de proporcionar
melhorias.

A consulta a comunidade ocorreu entre os dias 20/06 e
27/07/2022, através da aplicacao de questionario online junto a
uma amostra aleatéria de estudantes, docentes, técnicos
administrativos e colaboradores terceirizados.

9999 Plano Amostral: 967
@Quantldade de respondentes: 1160 (120% da amostra)

Unidade Indice Geral de

Satisfacao

Campus Aracaju 41,7%
Campus Estancia 62,2%
Campus Itabaiana 67,0%
Campus Lagarto 50,0%

Indice Geral de

Unidade Satisfacdo

Campus Nsa. Sra da Gloria 50,0%
Campus N. S. do Socorro 77.1%
Campus Propria 88,6%
Campus Sao Cristévao 36,2%
Campus Tobias Barreto 86,2%
Reitoria (Anexo | - Jardins) 62,1%
Reitoria (Anexo Il - S. Filho) 50,0%
Reitoria (Anexo |l - DIPOP) 71,4%

No total foram avaliados 74 itens, nas seguintes dimensdes:
acessibilidade, ambiente laboral, biblioteca, condi¢cdes gerais
da unidade, laboratérios, recursos de tecnologia da
informacdo, salas de aulas e servicos comuns.



Dentre os itens avaliados foram considerados mais criticos (fraco ou insuficiente) :
* Internet (wi-fi) nas areas comuns da unidade (41,6%),

* Disponibilidade de bebedouros (37,9%);
* Disponibilidade de banheiros (32,3%);
* Disponibilidade de Cantinas (30,2%);

* Disponibilidade de areas de vivéncias (28,9%).

Para mais detalhes, a pesquisa esta disponivel no seguinte endereco: <encr.pw/QvPSg>
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IDE 2.1: Percentual de Implementacdo de Planos, Projetos e
Programas para prover infraestrutura necessaria.

@ Meta Resultado
46% 40% /

Objetivo Estratégico: OE03 - Promover integracdo dos
servidores, buscando melhorias de clima organizacional e da
qualidade de vida.

Responsavel: PROGEP

Indicador 03: Numero de acdes/atividades realizadas para
integracao dos servidores.

{:@f Meta Resultado
5 12

15

‘

meta -resultado

Situacao:

10
Alcancado 5
-

2020 2021 2022

IDE 3.1: Percentual de Implementacao de Programas e Planos
para promoc¢ao da integracao, qualidade de vida e melhoria
do clima organizacional.

Resultado

@ Meta
40% 54%



Objetivo Estratégico: OE04 - Assegurar a capacitacdo dos
servidores visando as areas de prioridades

Responsavel: PROGEP
Indicador 04 (IDE 4.2): Percentual de servidores capacitados,

no exercicioob em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP.

@ Meta Resultado
40% 88,9%

100

‘

meta resultado
75
Situacao: 50
Alcancado
25
0
2020 2021 2022

IDE 4.1: Percentual de Implementacdo de Programas e
Projetos para assegurar a capacitacao dos servidores.

Meta Resultado
40% 54%

Principais resultados alcancados:

* Implementacao do Programa de Gestao, de acordo IN ME n°
65/2020;

* Implementacdo do Programa de Acolhimento aos novos
servidores ingressantes do IFS - PASIFS;

* Execucdao do plano de formac¢dao continuada da equipe
pedagdgica e docentes;

* Execucao do Plano de Formac¢do Continuada de Capacitacao
dos Gestores, no ambito do IFS;

* Estudo de Viabilidade da Implantacdo da Gestdao por
Competéncia, no ambito do IFS.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

+ Devido aos cortes orcamentarios e sucessivos bloqueios
pouco pode ser feito em relacdo a infraestrutura fisica e
tecnolégica, considerando que ambas dependem de recursos,
que tem tornado cada vez mais escasso.

Desafios futuros:

* Renovacdao do parque computacional do IFS, melhoria da
conectividade;

+ Continuidade do mapeamento de competéncias dos
servidores, considerando a necessidade de adesao aos editais
lancados e as oportunidades de capacitacdao ofertadas;

+ Elaborar Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IFS com
acdes voltadas ao desenvolvimento de competéncias.

* Implantar a gestdao por competéncia.

Riscos identificados:

* Precariedade de recursos orcamentarios na prestacao dos
Servigos essenciais.

+ Acompanhamento inadequado por parte das chefias
imediatas e entregas inadequadas por parte dos servidores
que aderiram ao programa de gestao com reflexo no
desempenho organizacional.

Perspectiva:

Processos

A perspectiva “Processos” sintetiza a melhoria dos processos
internos ja existentes, bem como, cria outros processos
inovadores, por meio dos quais a instituicdo pretende atingir
a exceléncia no cumprimento da missao institucional e o
alcance da visao de futuro da instituicdo.

Objetivo Estratégico: OEO5 - Fomentar boas praticas de
Governanca e Gestdo.

Responsavel: PRODIN

IDE 5.1: Percentual de Implementacdo de modelos do
Sistema de Governanca

{:@f Meta Resultado
57,5% 44,54% /

meta -resultado

2020 2021 2022

Situacao:
Nao alcancado

o N~ Oy 0



Objetivo Estratégico: OE06 - Aperfeicoar processos e
procedimentos institucionais.

Responsavel: PRODIN

IDE 6.1: Percentual de Implementacdao de Politicas, Planos e
Projetos com finalidade de aperfeicoamento dos processos e
procedimentos institucionais.

@ Meta Resultado
34% 21,25%

IDE 6.2: Percentual de processos institucionais estabelecidos
ou aperfeicoados

@ Meta Resultado
50% 39,5% /

Principais resultados alcancados:

* Estabelecimento da Unidade de Gestdao da Integridade do
IFS;

+ Desenvolvimento do Ill Ciclo de Palestras do Programa de
Integridade;

* Revisdo da Politica de Gestdo de Riscos;

* Elaboracdo da Politica de Continuida de Negécio do IFS;

* Realizacdo palestras de sensibilizacdo e conscientizacao
voltadas a prevencdo de condutas, consideradas atentatérias
aos principios que regem a administra¢ao publica;
‘Implanta¢ao do SEI e implementacdo do modulo de consulta
publica;

« Implanta¢ao e aprimoramento do processo de tratamento
de dados. Através da melhoria de Infra-estrutura de banco de
dados e adequacdo digital para atendimento das demandas
da LGPD;

* Implementac¢do do Plano Anual de Contratacdes.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* Auséncia de uma politica de comunicacdo sistemica
possibilitando a interacdo entre os setores e unidades;

* Visualizacdo da politica de gestao de riscos como algo a ser
“cumprido” por requisito e nao por estratégia;

* Falta de cultura de planejamento;

* Falta de comprometimento e envolvimentos das areas com
o planejamento.

Riscos identificados:

* Falta de alinhamento da estrutura de pessoal com as
competéncias estratégicas do érgao e com os resultados
pretendidos;

* Implantacdo inexpressiva da politica, metodologia e praticas
de gestao de riscos no 6rgao;

* Inadequada capacidade de resposta do 6&rgdao nas
prestacdes de contas anuais;

* Mapeamento de processos sem foco nos processos
finalisticos prioritarios;

+ Desconhecimento das politicas académicas necessarias a
consecucdo dos objetivos estratégicos para 0 ensino,
pesquisa, extensao e inovacao.

Perspectiva:

Resultados a Sociedade

A perspectiva de “Resultados a Sociedade” tem o intuido de
acompanhar como o IFS estd entregando valor para a
sociedade. Os objetivos dessa perspectiva estdao associados a
indicadores internos, mas também a direcionadores com
vistas a medir a percep¢do que os alunos e a sociedade tém
sobre os trabalhos realizados.

Objetivo Estratégico: OEO07 - Implantar as Politicas
Institucionais de Ensino.

Responsavel: PROEN

Indicador 07 (IDE 7.1): Percentual de implantacdo de
Politicas Institucionais de Ensino.

@ Meta Resultado
30% 17%

meta -resultado
30%

Situacao: 20%
Nao alcancado

10%

0%

2020 2021 2022




IDE 7.2: Percentual de eficiéncia das atividades de Ensino,
pesquisa e extensao.

Resultado

@ Meta
87,5% *45,85%

*PNP ano base 2022

/

Objetivo Estratégico: OE08 - Promover a inserc¢ao
profissional do aluno e do egresso ao mercado do trabalho.

Responsavel: PROPEX
Indicador 08: NUmero de programas/projetos que promo-

vam a insercdo do aluno e do egresso ao mercado/
mundo de trabalho

Meta Resultado
3 4
‘
meta -resultado
4
. - 3
Situacao:

Alcancado 2
1

0

2020 2021 2022

IDE 8.1: Percentual de desempenho das ag¢des para
implementacao do projeto de integracao do IFS ao mundo do
trabalho

Resultado

@ Meta
76% 93,33%

/

IDE 8.2: NUmero de ac¢les realizadas para implementacdo do
Programa de Acompanhamento de Egressos

@ Meta Resultado
2 4

Objetivo Estratégico: OEQ9 - Diversificar a oferta de cursos
em diferentes niveis e modalidades de ensino.

‘

Responsavel: PROEN

Indicador 09: NUmero de cursos ofertados nos diferentes
niveis e modalidades

Meta Resultado
112 *113

125

Situacao: 100
75
Alcancado
50
25
*Dados da PNP 2022 (ano base 2021) .

2020 2021 2022

‘

meta -resultado

IDE 9.1: Percentual de implementacdo de novos cursos,
conforme PDI 2020-2024

@ Meta Resultado
15% 17,5%

Objetivo Estratégico: OE10 - Desenvolver pesquisas
aplicadas e tecnologias sociais atendendo as demandas
locais e regionais.

Responsavel: PROPEX e DINOVE
IDE 10.1: Percentual de cumprimento de acdes para o

desenvolvimento de pesquisas aplicadas e tecnologias
sociais, atendendo a demandas locais e regionais.

@ Meta Resultado
100% 100%
‘
meta -resultado
250
. . 200
Situacao: 50
Alcancado 100

0 n

2020 2021 2022

Objetivo Estratégico: OE11 - Promover o desenvolvimento
sustentavel em sincronia com os arranjos produtivos locais.

Responsavel: PROPEX
IDE 11.1: Percentual de Implementacdo de Planos e Projetos

voltados a sustentabilidade com foco nos APLs

Resultado

@ Meta
100% 100%



meta -resultado
50

. ~ 40
Situacao: 20
Alcancado 6
0

2020 2021 2022

Objetivo Estratégico: OE12 - Desenvolver potencialidades

de ensino-aprendizagem capazes de promover o
desenvolvimento socioecondmico, a producdo cultural e
cooperativismo.

Responsavel: PROPEX

IDE 12.1: Percentual de realizacao de ac¢des - vinculadas as

politicas de pesquisa e extensdao - voltadas ao
desenvolvimento socioeconémico, cultural e agao social.
@ Meta Resultado

100% 74,49%

meta -resultado
100

75
50
25 .

0

2020 2021 2022

Situacao:
Nao alcancado

Objetivo Estratégico: OE13 - Promover a capacidade
empreendedora com foco na geracao de novos produtos,
processos e servicos inovadores

Responsavel: DINOVE

IDE 13.1: Capacidade Empreendedora com foco na geracdo
de produtos e servicos inovadores

@ Meta Resultado
100% 81,25%

20

Situacdo: 15
Nao alcangado 10 I
0

2020 2021 2022

‘

meta -resultado

w1

Principais resultados alcancados:

-Politica Institucional de Pesquisa, Extensao que engloba a
valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria
cultural, da producado artistica;

‘Desenvolvimento de Seminario e Missao Luso-Brasileira
2022;

‘Implantagdo de Laboratério de Inovacdo e Cultura Maker
(campus Estancia);

‘Reestruturacdao do Laboratério de Linguagens, Melhorar a
estrurura do laboratério para o desenvolvimento de oficina
de lingua estrangeira para a comunidade escolar (campus
Estancia);

‘Aprimoramento o Projeto Matematica Basica para o Ensino
Médio (MBEM), Com a finalidade de melhorar rendimento dos
estudantes e garantir a permanéncia e éxito dos estudantes
(campus Estancia);

‘Monitoria voluntaria e/ou remunerada em disciplinas nas
quais os alunos apresentarem menor rendimento académico
(campus Itabaiana);

‘Projeto de Iniciacdo Tecnoldgica das escolas municipais -
Lizard 4.0, oferta de oficinas para difusdao dos conceitos de
Economia e Industria 4.0 (campus Lagarto);

‘Projeto de simula¢dao de Assisténcia Técnica com jogos, junto
a escola Zumbi dos Palmares (campus Socorro).

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

‘Os impactos da pandemia foram diversos, o retorno as
atividades presenciais demandaram grandes esforcos para
garantir a manutencdo das atividades obrigatérias, a
implantacdao das politicas de ensino ficaram em segundo
plano devido a urgéncia e prioridade de outras demandas,
como por exemplo o retorno seguro as aulas presenciais;

-E inevitavel abordar os cortes orcamentarios cujo o impacto é
evidente nos projetos de pesquisas e inovacdo e nas acdes de
extensao.

Riscos identificados:

‘Inadequada concep¢do, implementacdao e monitoramento
das iniciativas estratégicas do ensino.

-Oferta de educacdo profissional e tecnolégica desarticulada
das demandas do setor produtivo;

‘Oferta de idénticos cursos por campus com atuacdao na
mesma base territorial;

-Evasao escolar;



‘Baixa producdo de projetos de incentivo e apoio ao
desenvolvimento de atividades artisticas, culturais, literarias
e esportivas;

‘Descontinuidade na oferta de programas de extensdo;
‘Formacao profissional e tecnoldgica ofertada pelo instituto
com inexpressiva contribuicdo a consolidacdo e
fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais.

-Baixa visibilidade e/ou aproveitamento do potencial do IFS
para desenvolver diferentes modalidades de ensino (EaD,
EJA, tecnico integrado e licenciaturas).

c) planos de curto prazo da organizagao

O Plano Anual de Trabalho (PAT) corresponde ao plano de
abrangéncia anual vinculado aos objetivos estratégicos
contidos no PDI. Trata-se de um instrumento de gestdo que
prescreve o0 aprimoramento continuo das atividades e
processos do IFS.

O PAT apresenta de maneira detalhada os projetos e acdes a
serem desenvolvidas no exercicio, com respectivos prazos e
responsaveis pela execu¢do das atividades. Deve ainda,
necessariamente, refletir as necessidades da comunidade
académica e contribuir para a concretizacdo da missao e da
visao institucionais.

O Plano Anual de Trabalho é publicado no site do IFS no
seguinte endereco: <http://www.ifs.edu.br/planejamento-e-
gestao/plano-anual-de-trabalhoe> seu acompanhamento
pode ser ocorrer pelo Geplanes e/ou pelo painel monitor de
acdes, disponivel no mesmo endereco.

Primeiro, serdo apresentados os resultados dos Indicadores
de Desempenho Operacionais (IDO) correspondentes as
iniciativas alinhadas a cada um dos 13 objetivos estratégicos
do PDI, e posteriormente abordaremos o desempenho da
instituicdo em relacdo ao plano de a¢do 2022.

OEO1 - Promover a racionalizagdo dos recursos
orgamentarios visando a alocagao eficiente e eficaz

Desempenho

% de Execuc¢do do Orcamento

% de Recursos Extraorcamentarios Executado

Meta
W 99,22%
m 100%

Desempenho

% Implementac¢ao de Plano para uso e alocacao
de recursos or¢. de forma efic. e eficaz

% Imp. do Plano Anual de Prioridades
Orcamentarias visando as areas finalisticas

% de Imp. de campanha para sensibilizacdo e
divulgacao dos painéis do orcamento nos campi

Meta

M 100%
m 100%

= 50%
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OEO02 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as
necessidades institucionaisda comunidade.

Desempenho

% de implementac¢ao do Plano Diretor de TIC

% de Implementacdo do Programa Educador
Google for Education

Meta
m 30%
m 40%
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cluidas

Acompanhamento das métricas do Plano Diretor de
Tecnologia de Informag¢ao e Comunicag¢ao (PDTIC) em:
http://www.ifs.edu.br/governanca-de-ti/acompanhamento-
de-metrica-do-pdtic



OEO03 - Promover integracdao dos servidores, buscando
melhorias de clima organizacional e da qualidade de vida.

Desempenho

% Centros de Convivéncia para
Servidores

% Prog. de Valoriza-¢do do
Servidor

% Prog. de Ambientacdo de NovoS
Servidores

% Prog. de Ergonomia

% Prog. de Conscientizagao
para Uso de EPI

Meta
N 20% M 20% M 60%
m 50% ™ 50%
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OEO04 - Assegurar a capacitacao dos servidores visando as
areas de prioridades

Desempenho

% Prog. de Formacao cont. de Doc.
e Eq. Pedagogica

% Prog. Permanente de Capacita¢ao
dos Gestores

% Prog. de Formacao Cont. de Téc. Adm:

% Prog. de Reten¢do e Compensacao de
Colaboradores e Gestores

Meta
M 20% M 20%
W 20% ™ 10%
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OEO05 - Fomentar boas praticas de Governanca e Gestao.

Desempenho

% de Implem. do Sistema de
Governanga

% Modelo de Gestdo da Estratégia
% Modelo de Gestdo de Riscos

% Governanca e Gestdo Estratégica de
Pessoas

%Governanca e Gestdo Estratégica
deTI

Meta
W 65% M 90%
m60% ™ 60% m 70%

% Modelo de Gestao das Contratacdes

% Modelo de Gestdo Documental

% Prog. de Integridade Institucional
% de Gov. e Gestao Orcamentaria

% Prog. Nacional de Prevencdo a
Corrupgao

Meta
MW 45% M 40%
m 60% ™ 50% m 35%

3 8 ./ 13 /' 68 ' 89
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Nio iniciada Em andamento Concluidas Total



OE06 - Aperfeicoar processos e procedimentos
institucionais.

Desempenho

% Plano de Marketing e Endomarketing
Institucional

% Projeto “Campanha de Preservacao WksyA
do Patriménio Publico”

% Politica de Comunicacao Sistémica

% Projeto para Preservacao Histérico
documental da EPT em Sergipe

Meta
M 30% M 30%
M 30% M 40%

% Processos Institucionais Mapeados

% de Normas regulamentadoras
aprovadas em Colegiado Sistémico

Meta
= 100%
m 100%
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OEO07 - Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.

Desempenho

% Inovacdo de Métodos e Técnicas
Pedagdgicos

% de Implementacdo da Politica de
Ensino

% Prog. de Acompanhamento do Rend. dos
Estudantes

% Politica de Assisténcia Estudantil

% Prog. para Permanéncia e Exito dos
Alunos

Meta
m 259 M 25%
m 25% M 50% m 25%

Percentual de Evasao Discente*

Taxa de preenchimento das vaga
ofertadas *

Taxa de Retencdo de Alunos*
Taxa de Conclusao do Ciclo*

Meta
m 12% M 100%
M 10% ™ 10%

*Dados da PNP 2023 (ano base 2022) -
atualizar apés publicagdo.
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OEO8 - Promover a insercao profissional do aluno e do
egresso ao mercado do trabalho.

Desempenho

Parcerias firmadas entre o IFS e o mercado
profissional

Alunos atendidos pelo programa Jovem
Aprendiz

Meta
M o11
m 60

::27‘

\



OEQ09 - Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e OE10 - Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais
modalidades de ensino. atendendo as demandas locais e regionais.

Desempenho Desempenho

Projetos de Pesquisa aplicada ao desenvolvimento

de tecnologias que atendam as demandas sociais e
regionais

Implementacdo do cronograma da oferta de\457
cursos

Eventos de Incentivo a Popularizacao
~ : da Ciéncia
Implantacdo de novos cursos na modalidade

EaD

Parcerias com os setores produtivo e publico

Meta Meta
M 15
M 20% -9
m 10%
m 22
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OOE11 - Promover o desenvolvimento sustentavel em

sincronia com os arranjos produtivos locais.

Desempenho

Projetos de Pesquisa com foco no APL

Projetos de Extensdo com foco no APL

Meta
M6

M6

/ \/ \ /7 \
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| 0 7 23 1 26
/
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OE12 - Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem
capazes de promover o desenvolvimento socioecondmico, a
producéao cultural e cooperativismo..

Desempenho

Projetos de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento
de Atividades Artisticas, Culturais, Literarias e
Esportivas

Elaboracao da Politica Institucional
de Pesquisa e Extensdo

Projetos de Pesquisa com foco na
Acdo Social

Projetos de Extensdo com foco na

Acdo Social
Meta

42 w1
W5 W5

Estimulo a Difusao Tecnologica

Projetos de Pesquisa Aplicada e Extensao
Tecnoldgica relacionados as areas de
Cooperativismo e Associativismo

Meta
m 4
m 3

1 1
\ 1 \ !
\

\ B \ !
\ /
\\ /l N / \\ /,
N3o iniciada Em andamento Total

14 . 3 . 46 . 63 |
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OE13 - Promover a capacidade empreendedora com foco na
geragao de novos produtos, processos e servigos inovadores

Desempenho

Projetos de empreendedorismo com
foco na gerag¢do de produtos e
servi¢os inovadores

Depositos de propriedade intelectual
(patentes de invencao e de modelo de
utilidade)

NUumero de depdésitos de propriedade
intelectual (programas de computador,
marcas, desenho industrial, topografia de
circuitos e demais tipos) .
Numero de acBes

desenvolvidas nas areas
de empreendedorismo

Meta
M 20 Ly
m 8 m 4

/ 0 11 17

1 1
1

\
\
\

O desempenho institucional é avaliado trimestralmente por
meio das Reunides de Anadlises Estratégicas (RAE) e
acompanhadas pelo sistema “Geplanes” e pelo “Monitor de
Aclbes”.

Resultado a Sociedade

1
\ 1 \ 1
\

6 | ,
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N3o iniciada Em andamento Concluidas Total

Maonitor de Agdes
Plano Anual de Trabalho Q 0
3 EEECE En CORCLUIDAS EM ATRASD

476 132

Responssdvel "_; 22% +

N T T |

Fozsoas & Resultados &
Crescimento Sociedade

Figura xx - Monitor de a¢des do IFS
Fonte: Prodin

Em 2022 foram planejadas e cadastradas um total de 608
acdes, das quais 476 foram concluidas, 54 encerraram o
exercicio com status "em andamento" e 79 ndo foram
iniciadas.

Das ag¢des concluidas, o percentual de ac¢des entre as
perspectivas é demonstrado no grafico abaixo:

Orcamentaria
10.1%

Pessoas e Crescimento
16.2%

49.5%

Processos
24.2%

Figura xx - Percentual de a¢des concluidas por perspectiva
Fonte: Geplanes



DESEMPENHO POR TRIMESTRE - 2022

12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE % ALCANCE DE
META

Figura xx - Desempenho institucional por trimestre
Fonte: Geplanes

O percentual de alcance das metas institucionais foi 87%,
valor expressivo dentro da margem do que se considera
desejavel, porém passivel de aperfeicoamento.

Principais resultados alcancados:

-Estabelecimento de diretrizes para otimizacdo e
proporcionalidade dos recursos orcamentarios;
‘Implementacdo de Programas de formacdo continuada
para gestores, docentes , técnicos administrativos e equipe
pedagdgica;

‘Implantacdao do programa de gestdo, de acordo IN ME n°
65/2020;

‘Implantacao do Sistema Eletrénico de Informacdo (SEI);
‘Implementacdo do Programa de Acompanhamento ao
Egresso;

‘Projeto integrador voltado para Lei 10.639 para
fortalecimento e valorizacao da identidade racial e contribuir
para sensacdo de pertencimento;

‘Projeto de manutenc¢do da saude do discente;

‘Projeto FloreSer,-

Projeto de iniciacdo musical;

‘Projeto pensamento computacional e desinformacado, a fim de
promover conhecimentos relativos ao  pensamento
computacional e aos critérios de confiaiblidade das
informacdes digitais.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

‘O contexto poés-pandémico e o retorno as atividades
presenciais trouxe uma série de desafios: a falta de
investimentos, 0s sucessivos bloqueios orcamentarios, a
inseguranca apods longo periodo de isolamento, o déficit de
aprendizagem dos alunos e a falta de politicas de ensino
institucionalizadas, impactaram o alcance das metas
planejadas.

‘Falta de engajamento dos gestores e de suas equipes no
estabelecimento da cultura de planejamento, do
monitoramento de resultados e aprimoramento dos servi¢os
prestados;

‘Insuficiéncia na mineracdo e andlise de dados para os
estabelecimentos de politicas, projetos e programas;
‘Necessidade de estabelecimento de politica sistémica de
comunicacao e integra¢ao das diversas unidades.

Desafios futuros:

*Desenvolver diretrizes a realizacdo de parcerias com o setor
produtivo/empresarial, para a producdo de pesquisa e
inovacao;

*Promover a articulagcdao entre as linhas de pesquisa e as ati-
vidades de extensdo, ou seja, a correlacgdo com as
necessidades socioecondmicas locaise regionais;

*Adequar a infraestrutura fisica,tecnolégica e de pessoal pro-
jetada para a sede e para os polos de EaD, conforme
previstono PDI;

*Compatibilizar os projetos pedagdgicos dos cursos de EaD
com as metodologias e tecnologias adotadas;

*Realizar o levantamento das instala¢fes, equipamentos e re-
cursos tecnolégicos existentes em relacdo aos cursos e
programas previstos;

*Aperfeicoar as estruturas organizacionais nos diferentes ni-
veis de gestdo.



Projeto Politico
Pedagogico
Institucional -
PPPI

O IFS tem como finalidade o desenvolvimento de uma
educacao profissional de qualidade em todos 0s niveis €
modalidades de ensino, constantemente confrontada
com a realidade local e regional. O ensino se ocupa da
(re)construcdo dos conhecimentos, Vviabilizando e
favorecendo a aplicacdo dos saberes construidos por
meio da pesquisa e da contextualizacédo do
conhecimento tecnoldgico, pela troca de experiéncias e
pelo legado da criacdo cultural, mediante a acdes de
extensdo. A construgcao desse conhecimento tera por
base a reflexdo critica e a pratica efetiva da cidadania,
viabilizando ao estudante autoria no processo de
investigacdo, de construcdo, de producao, de
sistematizacdo e de democratizacado do saber.
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. - Dimensao:
'fg—‘/ Curriculo Integrado

Meta 1.1

Implantar, até dezembro de 2022, as Diretrizes
Institucionais Indutoras que orientara a estrutura e o
funcionamento dos cursos técnicos de nivel médio na
forma integrada, inclusive na modalidade PROEJA.

@ 100% @

Meta 1.2

Revisar, até dezembro de 2022, 100% dos projetos
pedagogicos dos cursos técnicos de nivel médio,
inclusive da modalidade PROEJA, de acordo com as
acbes e estratégias estabelecidas nas Diretrizes
Indutoras Institucionais.

27%

1,
mne

Repactuado para 2023.2

Meta 1.3

Garantir que, até 2024, das vagas ofertadas para os
cursos técnicos, 55% seja para cursos na forma
integrada, inclusive na modalidade PROEJA.

55%

&

exceto PROEJA

Meta 14

Estabelecer, em 100% dos projetos pedagogicos dos
cursos, a inclusdo de estratégias metodoldgicas e
avaliativas que possibilitam a participacao discente no
processo de aprendizagem de forma ativa,
relacionando a teoria e a pratica, a fim de atingir o
perfil profissional de egresso desejado.

80%

I,
ne

Meta 1.5

Garantir que, até 2024, 50% dos docentes e técnicos
administrativos que atuam na ensino médio integrado
participem de cursos e demais atividades de
capacitacdo e formagdo continuada acerca das
caracteristicas e finalidades do curriculo integrado.

o o ¢
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Dimensao:
Permanéncia e éxito

Meta 2.1

Reformular, (construir) - até dezembro de 2022, o
Plano Estratégico para Permanéncia e Exito dos
Estudantes, garantindo a participacao de
representantes docentes, discentes e técnico-
administrativos de 100% dos campi no processo.

80%

Meta 2.2

Reduzir, até 2024, a taxa de evasdo por ciclo para até
8% e a taxa de retencdo por ciclo para até 2%, visando
atingir o indice de eficiéncia académica de 90%, como
estabelecido no Termo de Acordo de Metas e
Compromissos.

'
ne
Ajuste de metas: taxa de evasao 10%;
taxa de retencao por ciclo — 10%;
indice de eficiéncia académica — 60%

100
90%
75
56,9%
50 44,4% 45,4%
38.
32,3%
S 18,7%
1821 ooy 17,46%
0
w il -
O ]
Evasdo/Ciclo Retencdo/Ciclo Efic. Acad
‘ 2020 ' 2021 2022 ‘ Meta

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

Meta 2.3

Garantir a realizacado de ac¢Bes de recepcdo,
acolhimento, integracdo e adaptacdo dos estudantes
em 100% dos campi.

Meta 2.4

Fortalecer o PRAAE em todos os seus projetos e linhas
de ac¢bes, buscando garantir o atendimento a, no
minimo, 50% dos nossos estudantes em situacdao de

vulnerabilidade econbmica.

O percentual foi
atingido no ano

de 2022.
‘ 100%

Meta 2.5

Assegurar a efetiva atuacdo da equipe multidisciplinar
nos campi, com a realizacdo de acompanhamento
pedagogico e psicossocial para 100% dos estudantes,
visando identificar e combater, na medida do possivel,
as dificuldades pedagogicas e socioeconémicas
apresentadas por nosso corpo discente.



Dimensao:
Formacao continuada

Meta 3.1

Garantir a realizacdo do Encontro Pedagogico
Multicampi e das jornadas pedagodgicas por campi a
cada semestre letivo.

@ 100% @
Meta 3.2

Implantar, até dezembro de 2022, em parceria com a
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) e com a
Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensao e Inovacao
(PROPEX), a Politica de Formac¢dao Continuada para
servidores docentes e servidores  técnico-
administrativos.

80%

/ 2
n\e

A politica de formacao continuada foi estabelecida pela Prope

Meta 3.3

Estabelecer, inclusive em calendario académico,
encontros semanais entre gestores, docentes e equipe
multidisciplinar, visando o planejamento, a reflexao e a
avaliacdo do fazer docente e pedagdgico.

12,
ne
Repactuar até 2024

Meta 3.4

Implantar, até dezembro de 2021 em parceria com a
Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensdao e Inovacdo
(PROPEX), o curso lato sensu de formacgao continuada
em Educacdo Profissional, prioritariamente, para
docentes nao licenciados.

50%

1,
ne
* PPC elaborado

Meta 3.5

Garantir, em parceria com a Pré-Reitoria de Pesquisa,
Extensdo e Inovacdo (PROPEX), a continuidade da
oferta de, pelo menos, 01 turma anual do Curso de
Mestrado Profissional em Educacao Profissional e
Tecnoldgica, ampliando, a cada ciclo o quantitativo de
12 servidores com titulacdao de mestre.

o o



'@ Dimensao:
V Gestao Democratica

Meta 4.1

Estimular a participacao da 100% da comunidade
académica nos 6rgaos colegiados e demais instancias
de tomadas de decisdes.

@G 100% @

Meta 4.2

Fortalecer os instrumentos de comunicacdo e
participacdo social da instituicdo, possibilitando o
acesso de 100% da comunidade académica a esses
instrumentos.

K

Gl 100%

Meta 4.3

Consolidar os 6rgdos colegiados de representacao
estudantil em 100% dos campi.

50%

1,
0/

Meta 4.4

Assegurar a constru¢cdao coletiva de 100% dos
documentos institucionais por meio da representacdao
de todos os integrantes da comunidade académica
(gestdo, docentes, técnicos-administrativos e discentes)
além de posterior consulta a comunidade

Gl 100%

K

Meta 4.5

Implantar, em 100% dos campi, um sistema de
avaliacdo institucional continua, por meio da aplicacao
de questionarios e outros instrumentos que
possibilitem a gestdo de ensino identificar as
necessidades, dificuldades e anseios da comunidade
académica.

50%

I,
ne



Dimensao:

Pesquisa, Extensao e Inovacao

Meta 5.1

Garantir que, até dezembro de 2022, em 100% dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos, a pesquisa seja vista
como um principio educativo, inclusive com a
identificacdo de propostas e atividades integradoras
entre ensino e pesquisa.

27%

1,
ne

*Repactuado até 2023.2



3.2 Oferta de cursos

Os cursos previstos para implantagcdo em 2020 e 2021
foram replanejados em virtude da Pandemia da COVID-
19. Desse modo, houve um ajuste na oferta prevista para
OS anos seguintes.
Para o periodo de 2020 a 2024 esta prevista a oferta de
3.770 vagas em seus cursos de formacéao inicial e
continuada (FIC), nivel técnico, de graduagdo e pos-
graduacao, nas modalidades presencial e a distancia.

OFERTA DE CURSOS PDI 2020-2024 (RevisA0 2023)

Mestrado; 0; 0%

FIC (formacdo
Inicial e
Continuada); 42;
47%

P6s graduagdo (Lato Sensu);
. a

Fonte: PDI - Resolucdo CS/IFS n° 206, DE 13 de julho de 2023

Tecnologia; 3; 3%

Tecnico Integrado;
19: 21%

b Técnico Concomitante; 3; 3%

Licenciatura; 2; 2%



OFERTA DE VAGAS PREVISTAS - PDI 2020-2024 (REvISAD 2023)

FIC (formacdo Inicial e Continuada) 175"
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Tecnico Integrado

Fonte: PDI - Resolucdo CS/IFS n° 206, DE 13 de julho de 2023



OFERTA DE CURSOS - 2020€E 2022

CURSOS IMPLANTADOS

CURSOS PREVISTOS

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fonte: PDI - Resolugdo CS/IFS n° 206, DE 13 de julho de 2023

PERCENTUAL DE IMPLANTAGAO DE CURSOS -2020 a 2022

22%

Fonte: PDI - Resolu¢do CS/IFS n° 206, DE 13 de julho de 2023



3.2.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO DA OFERTA DE CURSOS E VAGAS

Campus Aracaju - Oferta de cursos e vagas -2020 e 2022 Campus Lagarto - Oferta de cursos e vagas - 2020 e 2021 TIPS BEEIEIERE — (R0 0 GUIEES @ UEEES - 2oy @ 2o
. . , . . % de cursos implantados “Planejado implantado % de cursos implantados

*Planejado implantado % de cursos implantados G “Planejado implantado 5
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Fonte: PDI - Resolugdo CS/IFS n° 206, DE 13 de julho de 2023

2020-2022 2020-2022

felnirss el Sl el e el Rl o Fonte: PDI - Resolug¢do CS/IFS n® 206, DE 13 de julho de 2023

Campus Sao Cristovao - Oferta de cursos e vagas - 2020 e 2022 Campus Estancia -Oferta de cursos e vagas - 2020 e 2021 Campus Gloria - Oferta de cursos e vagas - 2020 e 2021
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Fonte: PDI - Resolucdo CS/IFS n° 206, DE 13 de julho de 2023 Fonte: PDI - Resolucdo CS/IFS n® 206, DE 13 de julho de 2023 Fonte: PDI - Resolugdo CS/IFS n° 206, DE 13 de julho de 2023

Cancelamento de 3 cursos da oferta de 2021



3.2.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DA OFERTA DE CURSOS E VAGAS

Campus Tobias Barreto - Oferta de cursos e vagas - 2020 e Campus Socorro - Oferta de cursos e vagas - 2020 e 2022
2022
- i ' % de cursos implantados

s *Planejado implantado % de cursos implantados 10 Planejado “implantado ’ >
10

5

0 2020-2021

2020-2021
Fonte: PDI - Resolucdo CS/IFS n° 206, DE 13 de julho de 2023 Femies POl - [eselinge EollF m 206, DE 1266 filne ¢l 202

Poco Redondo - Oferta de cursos e vagas - 2020 e 2022
Campus Propria - Oferta de cursos e vagas - 2020 e 2022
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Fonte: PDI - Resolugao CS/IFS n® 206, DE 13 de julho de 2023 Fonte: PDI - Resolugdo CS/IFS n® 206, DE 13 de julho de 2023



3.3 O PDI e a Autoavaliacao Institucional

Nos anos de 2020/2021 a avaliacdo institucional ocorreu de
forma atipica devido ao estado de calamidade publica global na
saude provocada pela Pandemia da Covid-19. Diante disso,
diversas medidas foram tomadas em todas as esferas da
sociedade civil organizada, e no caso da educacao, orientado pelo
Ministério da Educacao e pela Secretaria de Educacéao
Profissional e Tecnologica.

O IFS planejou e realizou adequacdes para diminuir as
adversidades causadas pela Pandemia, dentre elas, a
continuidade do processo de ensino-aprendizagem por meio das
aulas online (ndo-presenciais).

Devido ao contexto pandémico, a CPA teve que adequar a
autoavaliagcdo a realidade e dificuldades enfrentadas por todas as
instituicbes de ensino no pais. Neste sentido, foi feita uma
parceria com a Pro-reitoria de Ensino (PROEN) que contribuiu
junto a CPA para construcdo do instrumento avaliagao
(questionarios) para ser aplicado junto aos discentes e docentes
e também disponibilizou uma equipe de TI para auxiliar neste
trabalho.

Avaliacao do uso de tecnologias digitais durante o Ensino Remoto

B
2021.1
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Desconheco

0% 2.500% 5.000% /7.500%

Fonte: Relatorio da CPA, disponivel em <http//www.ifs.edu.br/images/cpa/CPA_2022/Relat%2C3%B3rio_CPA_2021.pdf>



Avaliagcdo do ambiente virtual de aprendizagem disponibilizado pelo IFS

Muito Bom
23,23%
3:23% 22020.2
Bom
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Fonte: Relatorio da CPA, disponivel em
<http//www.ifs.edu.br/images/cpa/CPA_2022/Relat%2C3%2B3rio_CPA_2021.pdf>

Avaliacédo do uso das tecnologias digitais pela Biblioteca do IFS
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Fonte: Relatorio da CPA, disponivel em
<http//www.ifs.edu.br/images/cpa/CPA_2022/Relat?%2C3%B3rio_CPA_2021.pdf>



O IFS tem disponibilizado servigo de conex&o a internet para auxiliar no acesso
as aulas online durante o Ensino Remoto

2021.1

23,06%
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61,39%
Sim, mas ndo utilizo
59,88%
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7,63%
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0% 2.500% 5.000% 7.500%

Fonte: Relatorio da CPA, disponivel em <http://www.ifs.edu.br/images/cpa/CPA_2022/Relat?2C3%B3rio_CPA_2021.pdf>

Avaliacdo do servigo de conexéo a internet ofertado pelo IFS para o acesso as aulas
online durante o Ensino Remoto
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Fonte: Relatdrio da CPA, disponivel em <http://www.ifs.edu.br/images/cpa/CPA_2022/Relat?2C3%B3rio_CPA_2021.pdf>



O IFS tem disponibilizado equipamentos para auxiliar o seu acesso as aulas
online durante o Ensino Remoto

20211

Sim e utilizo
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55,82%
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Fonte: Relatorio da CPA, disponivel em <http//www.ifs.edu.br/images/cpa/CPA_2022/Relat?2C3%B3rio_CPA_2021.pdf>

Avaliacdo dos equipamentos disponibilizado pelo IFS para o acesso as aulas online
durante o Ensino Remoto
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Fonte: Relatorio da CPA, disponivel em <http//www.ifs.edu.br/images/cpa/CPA_2022/Relat?2C3%B3rio_CPA_2021.pdf>



Vocé possui conectividade e equipamentos que auxiliam satisfatoriamente para

sua experiéncia de aprendizagem no Ensino Remoto?

Sim

55,17%
Na maioria das vezes
30,54%
As vezes
10,56%
. 4,87%
Nao
3,74%
0% 2.000% 4.000% 6.000%

M 2020.2

2021.1

Fonte: Relatorio da CPA, disponivel em <http://www.ifs.edu.br/images/cpa/CPA_2022/Relat?2C3%B3rio_CPA_2021.pdf>

Avaliacdo da comunicacao do IFS durante o periodo de isolamento social
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Fonte: Relatorio da CPA, disponivel em <http://www.ifs.edu.br/images/cpa/CPA_2022/Relat?2C3%B3rio_CPA_2021.pdf>
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Avaliacéo das atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao desenvolvidas pelo IFS
durante o Ensino Remoto
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Fonte: Relatorio da CPA, disponivel em <http//www.ifs.edu.br/images/cpa/CPA_2022/Relat?2C3%B3rio_CPA_2021.pdf>



4. Consideragoes finais

O Plano de Desenvolvimento Institucional € o documento
norteador das acdes do IFS no que tange ao cumprimento de sua
missédo e ao alcance de seus objetivos, aléem de principal
documento de planejamento estratégico. Por isso, 0O seu
monitoramento deve se tornar um processo internalizado no
ambito institucional, visto que essa € uma importante etapa no

processo de fortalecimento da cultura de planejamento.

Reforcamos ainda que o PDI, e seu monitoramento, € um
instrumento de governanca de grande valor que serve de base
para as acgdes futuras e a prestacao de um servico de exceléncia a
comunidade, uma vez que, como relatado ao longo deste
documento, ele &€ a base direta para a elaboragcdo de outros
documentos ou processos, como o0 Plano Anual de Trabalho, o
Relatorio de Gestdo, a Autoavaliacdo Institucional, entre outros.

Como demonstrado, 92,657 das metas planejadas para o periodo
de 2020 e 2022 foram alcancadas.

Quanto ao Plano Politico Pedagogico Institucional (PPPI), 48%
das metas foram alcancadas e 52% estdo com status em
andamento.

Em relacdo ao cronograma de oferta de cursos e vagas, o IFS
ofertou 610 novas vagas a comunidade, o que representa
3574 das vagas planejadas para o periodo 2020-2024. Houve
Cursos previstos que ndo foram ofertados, o que se deve em
grande parte a situacao de pandemia causada pela Covid-19.

Com base na analise dos dados da avaliacao realizada pela
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), & possivel afirmar que a
gestdo do IFS foi agil no enfrentamento as adversidades
causadas pela pandemia, as medidas adotadas foram efetivas
para continuidade do processo ensino-aprendizagem, por
meio de aulas online (ndo presenciais), bem como teve o
cuidado necessario com a comunidade interna, propondo e
implementando acdes sociais.



