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01 - APRESENTACAO

Em cumprimento as determinacdées normativas, e sujeitando-se as
decisdes e & disciplina dos 6rgaos de Controle — Tribunal de Contas
da Unidgo - TCU e Geréncia Regional Controle Interno — GRCI, este
Relatério de Gestdo e Prestacdo de Contas, exercicio ano 2003,
tem por finalidade cumprir o que determina a IN/TCU n° 12/96 de
24/04/96, bem como a IN/SFC/N°02, de 20 de dezembro de
2000 expedida pelo Tribunal de Contas da Unigo (TCU) e Norma
de Execucdo N.© 002/DG/SFC/CGU-PR de 23/12/2003, que
dispde sobre a formalizacéo dos processo de tomada e prestacéo
de contas das unidades gestoras do Poder Executivo Federal.

O Objetivo deste Relatério é servir como instrumento de
monitoramento, avaliacGo e prestacdo de contas, bem como
contemplar as atividades e resultados realizados no presente ano.

Os resultados demonstrados permitem verificar a evolucdo do
trabalho da InstituicGo e também visualizar as metas para o
crescimento deste Centro. Um trabalho integrado entre as unidades
de Ensino de Aracaju e Lagarto com a superviséo da Direcdo Geral
na implantagdo de um sistema cada vez mais consistente de
planejamento estratégico e na obtencGo de resultados concretos,
sinfonizados com o mundo do trabalho e com os avancos
tecnoldgicos.

ANTONIO BELARMINO DA PAIXAO
DIRETOR GERAL
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02 — IDENTIFICACAO DAS UNIDADES
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02.1 — CEFET-SE — UNIDADE SEDE ARACAJU

Fundada em 1909, inicialmente chamada de Escola de
Aprendizes Artifices de Sergipe , em seguida de Escola
Industrial de Aracaju, posteriormente de Escola Técnica
Federal de Sergipe e, por fim, através do Decreto 13
de novembro de 2002 — Centro Federal de Educagéo
Tecnolégica de Sergipe, situada & Avenida Gentil
Tavares da Mota,1166, Bairro Cirurgia — constitui-se
de 29 salas de aulas tedricas, 5 oficinas, 19 ambientes
de apoio e 28 laboratérios.Abrange uma drea total de
35.912m? dos quais 24.732m? séo de dreas edificadas
as quais abrigam 07 cursos de nivel técnico, 11 de
nivel bdsico, 01 de nivel médio e uma comunidade
académica de 3061 alunos, 181 professores e 163
servidores administrativos.

Nascida em maio de 1995 & partir da necessidade de
expansdo e inferiorizacdo do ensino técnico no estado
de Sergipe, a Unidade de Ensino Descentralizada de
Lagarto - UNED - situada na regido centro-sul do
estado & 75 km da capital — estd construida sobre
uma drea Otil de 22.600m* e possui uma estrutura
fisica de 13.747m? de drea construida que abriga 03
cursos de nivel técnico, 05 de nivel basico, 01 de nivel
médio e uma comunidade académica de 887 alunos,
43 professores e 35 servidores administrativos.
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03 - TITULARES

O Diretor Geral designou os servidores abaixo relacionados para exercer Cargos de Direcéo e
Funcées Gratificadas, nos diversos setores do CEFET-SE:

UNIDADE SEDE — ARACAJU

DIRETORIAS

OCUPANTE

Clemisson da Silva Aratjo

DENOMINACAO

Diretoria da Unidade Sede - Aracaju

Herivelto José Coelho

Diretoria de Ensino

Angelita Aparecida Silva Franke

Diretoria de Relacées Empresariais e Comunitdrias

Anténio da Graga Silva Eliodoro

Diretoria de Administracéo e Planejamento

GERENCIAS

José Messias Rezende Lima

OCUPANTE DENOMINACAO

Geréncia de Administracéo e Manutencéo

llda Maria Santos Tavares

Geréncia de Desenvolvimento de Recursos Humanos

Maria do Carmo Bispo Silva

Geréncia de Tecnologia de Informagao

Andréa Pessoa Lebre Silveira

Geréncia de Desenvolvimento Institucional

Adriana Cavalcante Aratjo Aguiar

Geréncia Educacional de Apoio ao Ensino

Marltcia Alves Secundo White

Geréncia Educacional de Ensino Médio

Ana Mercedes Correia Machado

Geréncia Educacional de Ensino Técnico

Neide Maria Resende Romeiro Macedo

Geréncia Educacional do Nivel Tecnolégico

COORDENACOES

OCUPANTE DENOMINACAO

Jorirson Santos Barbosa

Coordenacdo de Administragdo Financeira e Contabil

COORDENADORIAS

OCUPANTE | DENOMINACAO |

Rosemary Aragédo Cabral

Coordenadoria de Comunicagdo Social

John Kennedy Azevedo Souza

Coordenadoria de Eventos

Manuela Iris dos Santos

Coordenadoria de Projetos e Informatizacdo Administrativa

Luciano de Oliveira Santiago

Coordenadoria de Manutencéo e Operacdo de Informdtica

Vera Maria Trindade Freitas Brandéo

Coordenadoria de Educacéo Profissional de Nivel Basico

Marleide de Géis Paula

Coordenadoria de Materiais de Producéo Gréfica

Maria Eudémia Alves

Coordenadoria de Registro Escolar

Maria Mendonga de Jesus

Coordenadoria de Controle Docente e Discente

Maria Licia Santos Brito

Coordenadoria de Atividades Disc. e Assisténcia ao Estudante
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COORDENADORIAS

OCUPANTE DENOMINACAO
Aécio dos Anjos Coordenadoria de Recursos Auxiliares
Ivana Maria de Lima Lopes Coordenadoria de Estdgios , Egressos e Escola Empresa
José Oswaldo Sampaio de Mendonca Coordenadoria de Educacéo Fisica e Aristica
Tania Regina Barbosa de Souza Coordenadoria de Ciéncias Humanas
José Fernando Pereira Santana Coordenadoria de Ciéncias da Natureza e Matemdtica
Jania Batista Reis Coordenadoria de Construcao Civil
Marcos Luciano Alves Barroso Coordenadoria de Meio Ambiente
Zacarias Batista do Rego Junior Coordenadoria da IndUstria
Marcelo Mota Miranda Coordenadoria de Quimica
Luciano Mendonca Morais Coordenadoria de Informética
José Augusto dos Santos Coordenadoria de Satde e Seguranca do Trabalho
Mary Nadja Lima Santos Coordenadoria de Turismo e Hospitalidade
Jodo Figueirda Junior Coordenadoria de Execucdo Orcamentdria
José Anténio Vasconcelos Coordenadoria de Almoxarifado
Frank de Souza Mangabeira Coordenadoria de Licitacdes e Contratos
José Carlos Feitosa Coordenadoria de Bens Patrimoniais
Hilton Nunes Dias Gées Coordenadoria de Apoio Empresarial e de Investimento Bibliogréfico
Acécia Maria Santana Teles Santso Coordenadoria de Arquivo , Protocolo, Transporte e Vigildncia
Moacir de Barros Ribeiro Coordenadoria de Manutencéo e Servicos Gerais
Adriano Néia Ribeiro Coordenadoria de Engenharia
Cleveland dos Santos Coordenadoria de Legislacdo e Normas
Maria Angélica do Prado Souza Coordenadoria de Selecdo e Desenvolvimento de RH
Adelaide de Andrade F. Martins Coordenadoria de Administracdo de Pessoal

SECRETARIAS
OCUPANTE DENOMINACAO

Zenira Maria Feijao Monteiro Secretaria da Diretoria Geral

Ana Licia Silveira Dias Secretaria da Diretoria da Unidade Sede

CHEFIA
OCUPANTE DENOMINACAO

lara Matos Barboza Silva Chefe de Gabinete da Diretoria Geral
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CONTINUACAO - TITULARES

UNIDADE UNED- LAGARTO

DIRETORIAS
OCUPANTE DENOMINACAO

Antonilton da Silva Menezes Diretoria da UNED / Lagarto

GERENCIAS

OCUPANTE DENOMINACAO

Geréncia Educacional de Ensino Médio, de Nivel Técnico e
Tecnoldgico

Paulo André Barbosa Avila Silva Geréncia Educacional de Nivel Basico e Apoio ao Ensino

Marize Dias Freitas

COORDENACAO

OCUPANTE DENOMINACAO

Ider de Santana Santos Coordenacéo de Administracdo Geral

COORDENADORIAS

OCUPANTE DENOMINACAO

Reinaldo Ferreira de Melo Coordenadoria de Tecnologia da Informacédo

Raimundo Nonato R. Santana Coordenadoria de Planejamento Orcamento, RH e Financeira.

Jojivaldo Mateus da Silva Coordenadoria de Manutencéo, Vigildncia e Servigos Gerais.

Joselmo Rodrigues Pereira Coordenadoria de Recursos Materiais, Patriménio e Arquivo

Rosemary Conceigéo Silva Coordenadoria Técnica Pedagégica, Controle Docente e Discente

Marileide Andrade de Jesus Rocha Coordenadoria de Registro Escolar e Selecdo Discente

Moura José dos Santos Coordenadoria de Ciéncias Humanas, Fiscais e Sociais

Ana Patricia Barretto Casado Coordenadoria de Construcao Civil

Rémulo Alves de Oliveira Coordenadoria de IndUstria

Luiz Alberto Cardoso Santos Coordenadoria de Informética

Anderson Ribeiro dos Santos Coordenadoria de Formacéo Profissional Bésica, Estédgio, Egresso e
Escola-Empresa

José Niraldo da Paz Coordenadoria de Atividades Discentes e Assisténcia ao Estudante

CHEFIA DE GABINETE DA DIRETORIA DA UNED -LAGARTO

OCUPANTE DENOMINACAO

Gineide dos Santos Chefia de Gabinete da Diretoria da UNED
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04 - EQUIPE RESPONSAVEL E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
04.1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Escola Técnica Federal de Sergipe é uma autarquia vinculada ao Ministério da Educacao,
instituida nos termos das Leis 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, e 8.670, de 30 de junho de 1993,
transformada em Centro Federal de Educacdo Tecnolégica conforme determina a Lei 8.948, de 8 de
dezembro de 1994. Tem sua sede em Aracaju e uma Unidade de Ensino Descentralizada localizada no
Municipio de Lagarto.

Os Centros Federais de Educacdo Tecnolégica, de um modo geral, t&m por finalidade,
conforme rege o Estatuto destas, aprovado pelo Decreto n.° 2.855, de 2 de dezembro de 1998,
“formar e qualificar profissionais nos vérios niveis e modalidades de ensino para os diversos setores da
economia, realizar pesquisa e desenvolvimento de novos processos, produtos e servicos, em estreita
articulagdo com os setores produtivos e a sociedade, oferecendo mecanismos para a educacdo
continuada”.

A estrutura organizacional dos Centros Federais de Educagdo Tecnolégica sofreu uma
modificacdo bastante expressiva a partir junho de 1998. Essa mudanca foi implementada pela Portaria
Interministerial (MEC/MARE) n.° 414, publicada no DOU de 25 de maio 1998, regulamentando a
Medida Proviséria 1.657-18, da qual foi originada a Lei 9.640, publicada no Didrio Oficial da Unido
em 26 de maio de 1998.

A nova estrutura foi consolidada com a publicacdo do Decreto n.° 2.855, realizada em 2 de
dezembro de 1998, que aprovou o novo Estatuto dos Centros, Federais definindo as competéncias dos
6rgdos da estrutura bdsica destes.

J& o Regimento Interno foi aprovado pela Portaria n.° 817, de 18 de maio de 1999, do Ministro
de Estado da Educacdo, conforme preconiza o Artigo 38 do Estatuto das Escolas Técnicas Federais.

ESTRUTURA BASICA

A estrutura organizacional bdsica consoante o novo Estatuto é a sequinte:

| — érgdo executivo: Diretoria Geral;
Il - Orgdos de assisténcia direta e imediata ao Diretor Geral:

- Gabinete

- Diretoria da Unidade Sede
Il — érgdos seccionais:

- Diretoria de Administracdo e de Planejamento,

- Procuradoria Juridica;
IV — 6rgdos especificos singulares:

a)  Diretoria de Ensino,

b)  Diretoria de Relacdes Empresariais e Comunitdrias;
V — unidade descentralizada: Unidade de Ensino Descentralizada de Lagarto
VI — érgdos colegiados:

- Conselho Diretor,

- Conselho Técnico Profissional.
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DIRETORIA GERAL

A Diretoria Geral tem como ftitular o Diretor Geral, nomeado pelo Ministro da Educacéo, para
um mandato de quatro anos. Compete ao Diretor Geral a administracdo superior da Escola, com base
na politica definida pelo Ministério da Educacéo para a educacdo profissional e para o ensino médio.
A Diretoria Geral conta com um Conselho Diretor, como érgao deliberativo e consultivo, e com um
Conselho Técnico Profissional, como érgao técnico consultivo.

COMPOSICAO DO CONSELHO DIRETOR

O Conselho Diretor é integrado por dez membros titulares e seus respectivos suplentes,

nomeados pelo Ministro da Educacado, que tem a seguinte composicdo:

e Diretor Geral da Escolg;

e Diretor de Ensino da Escola;
um representante do corpo docente;
um membro do corpo técnico administrativo;
um representante do corpo discente;
trés representantes de federacées (sendo um da agricultura, um do comércio e um da indUstria);
um técnico egresso da Escola;
e um representante da Secretaria de Educag@o Média e Tecnoldgica do Ministério da Educacéo.

COMPETENCIA DO CONSELHO DIRETOR

e aprovar as diretrizes para atuacdo da Escola e zelar pela execucdo de sua politica educacional;

e elaborar a lista triplice contendo os nomes para o provimento do cargo de Diretor Geral;

e apreciar o plano geral de acdo, a proposta orcamentdria anual e o orcamento plurianual de
investimentos;

e deliberar sobre contribuicées, emolumentos e prestacdo de servicos;

e apreciar as contas do exercicio financeiro.

COMPOSICAO DO CONSELHO TECNICO-PROFISSIONAL

O Conselho Técnico-Profissional é um érgdo consultivo e de avaliagéo do atendimento s caracteristicas
e aos objetivos da Instituicdo, constituido por doze membros fitulares e seus suplentes, designados pelo Secretario
de Educacdo Média e Tecnolégica do Ministério da Educacao, para mandato de quatro anos, tendo a seguinte
composicdo:

e Diretor Geral da Escola ;

Diretor de Ensino;

Diretor de Relacdes Empresariais e Comunitdrias;

Diretor de Administracé@o e de Planejamento;

quatro representantes dos empresdrios do setor produtivo das dreas de atuacdo da Instituicéo;
quatro representantes dos trabalhadores do setor produtivo das dreas de atuacéo da instituicéo .
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COMPETENCIA DO CONSELHO TECNICO-PROFISSIONAL :

Subsidiar a Diretoria Geral nos assuntos concernentes & criacéo, atualizacdo, extingdo e
organizacdo diddtica dos cursos e programas de ensino, visando & permanente integracéo da Escola
com a comunidade e o setor produtivo.

DIRETORIAS DA UNIDADE SEDE E
DA UNIDADE DESCENTRALIZADA DE LAGARTO

A essas diretorias compete coordenar a execucdo das politicas educacionais definidas para as
Escolas e a atuacGo das dreas académicas; adequar os curriculos as necessidades dos novos
paradigmas do trabalho; acompanhar a aplicacdo dos programas de avaliacdo da aprendizagem;
desenvolver programas de extensdo e pesquisa tecnolégica, bem como coordenar as atividades de
apoio 0o ensino e outras competéncias de natureza administrativa, em consondncia com as demais
Diretorias.

ORGAQS SECCIONAIS
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E DE PLANEJAMENTO

A Diretoria de AdministracGo e de Planejamento é um &rgdo seccional do Sistema de
Organizacdo e Modernizacdo Administrativa — SOMAD, de Servicos Gerais — SISG, de Pessoal Civil da
Administracdo Federal — SIPEC, de Recursos de Informacéo e Informdtica — SISP e de Planejamento e
Orcamento, competindo-lhe planejar, dirigir e controlar a execucdo das atividades pertinentes a essas
dreas, no &dmbito da Instituicdo.

PROCURADORIA JURIDICA

Eum 6rgéo vinculado & Advocacia Geral da Unidgo, sendo administrativamente subordinada ao
Diretor Geral da Escola, competindo-lhe representar judicial e extrajudicialmente o Centro Federal de
Educacdo Tecnolégica de Sergipe e exercer atividades de consultoria e prestar assessoramento juridico
aos Orgdos da Escola, bem como atividades inerentes & cobranca de créditos.

DIRETORIA DE ENSINO

A esta Diretoria compete planejar, coordenar, supervisionar e controlar as politicas de ensino
para a InstituicGo, em consonéncia com as diretrizes emanadas do MEC, acompanhar a implementacéo
destas politicas, avaliando o seu desenvolvimento e promover acées que garantam a articulagdo entre o
Ensino, a Pesquisa e a Extensdo.

DIRETORIA DE RELACOES EMPRESARIAIS E COMUNITARIAS

A Diretoria de Relacdes Empresariais e Comunitdrias compete planejar, coordenar, controlar,
avaliar, bem como executar as atividades relativas & extensdo, & integracéo e ao intercdmbio com o
setor produtivo, e em particular, e a sociedade, em geral.
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05- DIMENSAO ADMINISTRATIVA - OBJETIVOS ESTRATEGICOS -

RESULTADOS ANO 2003
No Plano Estratégico 1997-2003 a Instituicdo definiu:

Implementar processo de
gestdo compartilhada

Realizar pesquisa
tecnolégica em parceria
com as empresas

Formacdo Continuada do
Individuo

Modernizar os laboratérios

Redimensionar a oferta de
Cursos

11

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

- O Plano de Trabalho

RESULTADOS
ANO 2003

Anual passou a ser um

Instrumental  da gestéo
compartilhada

- Projetos de parceria com
ANP e Petrobras

Projetos integradores de

Educacédo, Trabalho e
Cidadania.

- Construcéo e Reforma da
infra-estrura técnica

- Aquisicdo de

equipamentos

- Reformulacéo de projetos
pedagdcicos

- Oferecer curso de Turismo
e Hospitalidade

- Curso de tecnélogo em
Saneamento Ambiental
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OBJETIVOS RESULTADOS
ESTRATEGICOS ANO 2003
Modernizar a biblioteca - Pintura da Biblioteca
- Melhoramento da Sala de
Leitura

Incrementar politica de - Curso de Pés-Graduagdo

capacitagdo e em Comeércio Exterior

aperfeicoamento de pessoal ( Lato - Sensu ) em

parceria com a

Universidade Catdlica de

Brasilia

Criar um programa de marketing | - Lancamento da AGENDA
2003

- Outodoors sobre a Oferta de
Cursos do CEFET-SE

- Editoracdo da REVISTA CEFET-

SE em parceria com empresas

Implantar Programa de - Iniciar o processo de
Desenvolvimento Institucional Implantagéo da Agéncia
Articuladora e do
TELECENTRO

Assegurar a qualidade do ensino, | - Formacao e Fortalecimento de
objetivando uma formacao que parcerias ( p.Ex. ANP e
atenda ao mercado de trabalho Petrobrds )

Implantar cursos de Tecnélogo Além do Curso de Tecnélogo
(3° grau) em Saneamento Ambiental |4
implantado estudamos no futuro
ofertas na darea de turismo e
tecnologia de alimentos, entre
outros.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

RESULTADOS
ANO 2003

Oferecer novas habilidades de

acordo com as necessidades do
mercado

Ariculagdo com MDIC e MEC-
SEMTEC sobre a concepgdo
adequada de um TELECENTRO-

CEFET-SE como modelo para a
REDE CEFET E/OU da RedeNET

Buscar parcerias com empresas /
instituicdes para implementagdo
de pesquisas, produgdo
pedagdgica e extensdo

Organizaggo de Workshop com
o FORUM EMPRESARIAL DE
SERGIPE( apoio para Agéncia
Articuladora e planejamento de
acdes de capacitagdo na érea
de comércio exterior )

Intensificar os convénios de
cooperacéo técnica com

- Atividades com CISE,
ANPROTEC

empresas e instituicbes
governamentais e ndo
governamentais

- Protocolo de Intengdes do
CEFET-SE no empreendimento
Sergipe ParqTec

Oferecer cursos de extensdo
mediante as necessidades de
nossos clientes

Realizamos cursos
profissionalizantes como:
- Manutencéo de Micro

- Auto CAD
- Informética Bdsica
- Artesanato em Recicldveis

Incrementar a captagéo de
recursos

- Fortalecimento da FUNCEFET-
SE, para gerar recursos de

pesquisa da instituicdo
- Aproximacdo com a Fundacéo

de Amparo 4 Pesquisa —
FAP-SE

Fortalecer as Relagdes
Empresarias

- Participagdo em eventos
- Articulag@o permanente com o

FORUM

- Lancamento da nossa revista
patrocinada por empresas
sergipanas
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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