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08.4 - DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO E PLANEJAMENTO

A Diretoria de Administração e Planejamento é um dos órgãos da Direção geral da então
Escola Técnica Federal de Sergipe, hoje Centro Federal de Educação Tecnológica de Sergipe e
tem por objetivo auxiliar o Diretor Geral desta Instituição Federal de Ensino no que diz respeito à
criação dos meios de manter o funcionamento da mesma, usando os recursos dentro do
Ministério da Educação, que é obtenção de resultados com o menor custo possível.

Também é um órgão setorial dos Sistemas de Organização e Modernização
Administrativa – SOMAD, de Serviços Gerais – SISG, de Pessoal Civil da Administração Federal
– SIPEC, de Recursos de Informação e Informática – SISP, do Subsistema Pessoal – SIPES, e
ainda entre outros sistemas implantados pelo Governo Federal. Mantém-se vinculada ao sistema
SIDOR e, com base neste último, efetua o Planejamento do Orçamento da Instituição,
orientando e controlando a execução das atividades orçamentárias e financeiras no que diz
respeito às aquisições de bens de consumo e investimento em obras e materiais permanentes
para o desenvolvimento da Unidade.

Conta com as Gerências de Administração e Manutenção – GAM, Gerência de
Desenvolvimento, Recursos Humanos – GDRH, Gerência de Tecnologia da Informação – GTI e
Coordenadoria de Execução Orçamentária – CEO e  Coordenação de Administração Financeira
e Contábil.

SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTÃO – GERAL

Em consonância com a fase atual  da organização institucional foram elaborados
diversos estudos.

Ampliamos as discussões para a construção do planejamento e da programação das
ações, estimulando a ampla participação de todas as unidades de gerenciamento e
coordenação, objetivando o fortalecimento da gestão participativa, tendo como instrumental o
Plano de Trabalho Anual ( PTA ).

Como resultante deste procedimento, destacam-se:

• a Reformulação de Organograma Institucional ( ver item 06.0 – ORGANOGRAMA );
• a Importância  de formar um quadro de RH adequado para funcionamento do CEFET;
• a Necessidade de contratar mais RH com curso de especialização e mestrado ou doutorado;
• a Relevância da contratação pelo MEC que os CEFET´s possam, no futuro próximo, contratar

professores estrangeiros visitantes , para articular e realizar também intercâmbio internacional.

Queremos ainda sublinhar a relevância da idéia de desenvolver no CEFET uma Incubadora,
um núcleo de Pesquisa e Informação e Documentação, uma Cooperativa de Tecnologia e
Serviços, projetos inovadores, que darão um efeito impulsionador para o  ensino a pesquisa e a
extensão .
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Neste sentido a Diretoria de Planejamento deu ênfase às reformas , ampliações e adequação do
espaço físico da ETFSE , preparando a Instituição às novas exigências de melhoramento de
qualidade do ambiente de ensino por um lado e, para oferecer espaços variados para iniciativas
de fortalecimento do empreendedorismo e outras ações visando projetos de extensão no âmbito
de relações empresariais e comunitárias .

Paralelamente ao processo de modernização da infra-estrutura  física e humana planejamos
especialmente ações da gestão intersetorial de equipes para acompanhar as diferentes ações
estratégicas de transformação e mudança , e a implantação de um programa integrado de
capacitação, visando melhor interação dos recursos humanos dos diferentes setores, do ensino e
da administração.

PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

A DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO E PLANEJAMENTO desenvolve o trabalho de
gerenciamento e de ações administrativas com base nas normas governamentais de zelo pelo
bem público.

Dentro desta linha de atuação e com base na legislação em vigor é que estamos
desempenhando nossas ações que vão desde uma simples aquisição de bens (de consumo ou
permanentes) até obras de manutenção, conservação, reforma ou mesmo ampliação dos
espaços físicos, com o objetivo de aumentar o potencial de prestação de serviço à comunidade.
Desde já é bom frisar que temos vislumbrado em criar em menor tempo a possibilidade de
ministrar também cursos a Nível Tecnológico.

RELATÓRIO DE GESTÃO E PRESTAÇÃO DE CONTAS-EXERCÍCIO 2002-
TABELAS E GRÁFICOS

As tabelas e os gráficos apresentados no seguimento demonstram que os recursos
distribuídos e utilizados do Tesouro, em torno de 90,15 % foram destinados a despesas inerentes
a pessoal (ativos,inativos e pensionistas) com os seus respectivos encargos.

A diferença foi rateado em custeio e capital; ficando aquele com a maior parte e este
último com menos de 1%, atribuídos ao item investimento, para o qual são despendidos em
maior parte provenientes de convênios firmados com a Secretaria do próprio MEC.

As despesas de pessoal são executadas apenas com recursos do Tesouro Nacional,
enquanto para as despesas com outros custeios são utilizadas outras fontes, como demonstrado
nas tabelas e gráficos a seguir.
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COMPARATIVO DA DOTAÇÃO ORÇAMENTÀRIA AUTORIZADA E DO
ORÇAMENTO EXECUTADO NOS ANOS 2000, 2001 E 2002

EXERCÍCIO 2000
DADOS ORÇAMENTÁRIOS

Orçamento Autorizado

CATEGORIA
ECONÔMICA

FONTE TOTAL

GRUPO OU
ELEMENTO DE

DESPESA
TESOURO REC. PRÓPRIO CONVENIOS GERAL

Pessoal Ativo 7.499.260,00 0,00 0,00 7.499.260,00
Pessoal Inativo 5.066.459,00 0,00 0,00 5.066.459,00
Precatórios 593.056,00 0,00 0,00 593.056,00
Benefícios 556.467,00 0,00 0,00 556.467,00
Outras Despesas
Correntes 1.840.731,00 62.417,00 69.636,74 1.972.784,74

Despesas de Capital 114.683,00 36.583,00 827.000,00 978.266,00
TOTAL 15.670.656,00 99.000,00 896.636,74 16.666.292,74

EXERCÍCIO 2000

DADOS ORÇAMENTÁRIOS

Orçamento Executado

CATEGORIA
ECONÔMICA

FONTE TOTAL

GRUPO OU
ELEMENTO DE

DESPESA
TESOURO REC. PRÓPRIO CONVENIOS GERAL

Pessoal Ativo 7.441.937,14 0,00 0,00 7.441.937,14
Pessoal Inativo 4.841.406,88 0,00 0,00 4.841.406,88
Precatórios 593.055,13 0,00 0,00 593.055,13
Benefícios 544.566,73 0,00 0,00 544566,73
Outras Despesas
Correntes 1.822.871,00 28.083,68 18.838,84 1.869.791,52

Despesas de Capital 114.583,24 719,10 739.849,81 855.152,15
TOTAL 15.358.420,12 28.802.,78 758.686,65 16.145.909,55
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EXERCÍCIO 2001

DADOS ORÇAMENTÁRIOS

Orçamento Autorizado

CATEGORIA
ECONÔMICA

FONTE TOTAL

GRUPO OU
ELEMENTO DE

DESPESA
TESOURO REC. PRÓPRIO CONVENIOS GERAL

Pessoal Ativo 7.897.143,25 0,00 0,00 7.897.143,25
Pessoal Inativo 4.788.557,00 0,00 0,00 4.788.557,00
Precatórios 0,00 0,00 0,00 0,00
Benefícios 578.125,00 0,00 0,00 578.125,00
Outras Despesas
Correntes 1.783.840,00 67.281,00 764.077,01 2.615.198,01

Despesas de Capital 55.473,00 40.809,00 92.538,75 188.820,75

TOTAL 15.103.138,25 108.090,00 856.615,76 16.067.844,01

EXERCÍCIO 2001

DADOS ORÇAMENTÁRIOS

Orçamento Executado

CATEGORIA
ECONÔMICA

FONTE TOTAL

GRUPO OU
ELEMENTO DE

DESPESA
TESOURO REC. PRÓPRIO CONVENIOS GERAL

Pessoal Ativo 7.896.359,58 0,00 0,00 7.896.359,50

Pessoal Inativo 4..779.170.40 0,00 0,00 4.779.170,40

Precatórios 0,00 0,00 0,00 0,00

Benefícios 578.125,00 0,00 0,00 578.125,00

Outras Despesas
Correntes

1..661.228,46 10.328,28 760.883,44 2.432.440,18

Despesas de Capital 51.050,50 0,00 78.298,65 129.349,51

TOTAL 14.964.933,94 10.328,28 839.182,29 15.814.444,51
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EXERCÍCIO 2002

DADOS ORÇAMENTÁRIOS

Orçamento Autorizado

CATEGORIA
ECONÔMICA FONTE TOTAL

GRUPO OU
ELEMENTO DE

DESPESA
TESOURO REC. PRÓPRIO CONVENIOS GERAL

Pessoal Ativo 9.382.801,00 - - 9.382.801,00
Pessoal Inativo 5.802.957,00 - - 5.802.957,00
Precatórios 611.237,00 - - 611.237,00
Benefícios 627.347,00 - - 627.347,00
Outras Despesas
Correntes 1.599.030,80 88.605,00 108.678,44 1.796.314,24

Despesas de Capital 56.294,00 45.577,00 218.285,57 320.156,57

TOTAL 18.079.666,80 134.182,00 326.964,01 18.540.812,81

EXERCÍCIO 2002

DADOS ORÇAMENTÁRIOS

Orçamento Executado

CATEGORIA
ECONÔMICA

FONTE TOTAL

GRUPO OU
ELEMENTO DE

DESPESA
TESOURO REC. PRÓPRIO CONVENIOS GERAL

Pessoal Ativo 9.380.921,00 - - 9.380.921,00
Pessoal Inativo 5.803.771.66 - - 5.803.771,66
Precatórios 611.237.00 - - 611.237.00
Benefícios 613.860,35 - - 613.860,35
Outras Despesas
Correntes 1.618.607,63 8.910,17 108.678,44 1.736.196,24

Despesas de Capital 37.689.29 - 18.285.57 55.974.86

TOTAL 18.066.086,93 8.910,17 126.964.01 18.201.961,11
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1 - DETALHAMENTO DE DESPESAS

1.1 - DETALHAMENTO DE DESPESAS -2000

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Denominação Custo Percentual

Segurança 215.913,96 11,35

Limpeza e Conservação 224.115,65 11,78

Energia Elétrica 113.198,19 5,95

Água e Esgoto 136.581,21 7,18

Telefone 92.442,01 4,86

Outras Despesas 1.120896,98 58,90

TOTAL 1.903.148,00 100,00
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Custo 215.913,224.115,113.198, 136.581,92.442,0 1.120.89

Percentual 11,35% 11,78% 5,95% 7,18% 4,86% 58,90%
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1.2 - DETALHAMENTO DE DESPESAS - 2001

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Denominação Custo Percentual

Segurança 241.039,93 13,02

Limpeza e Conservação 239.383,32 12,93

Energia Elétrica 96.729,78 5,23

Água e Esgoto 88.953,84 4,81

Telefone 46.526,11 2,51

Outras Despesas 1.138.488,02 61,50

TOTAL 1.851.121,00 100,00
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Seqüência1 241.039,9239.383,3 96.729,7888.953,8446.526,11 1.138.488

Seqüência2 13,02 12,93 5,23 4,81 2,51 61,5
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1.3 - DETALHAMENTO DE DESPESAS - 2002

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Denominação Custo Percentual

Segurança 219.460,52 12,64

Limpeza e Conservação 226.768,44 13,06

Energia Elétrica 113.811,47 6,56

Água e Esgoto 76.800,90 4,42

Telefone 45.836,41 2,64

Outras Despesas 1.053.518,50 60,68

TOTAL 1.736.196,24 100
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2 – COMPARATIVO : 2000 - 2001 - 2002

2.1 – RESUMO COMPARATIVO DE DESPESAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Ano 2000 Ano 2001 Ano 2002
DENOMINAÇÃO

CUSTO ( % ) CUSTO ( % ) CUSTO ( % )
Segurança 215.913,96 11,35 241.039,93 13,02 219.460,52 12,64
Limpeza e
Conservação 224.115,65 11,78 239.383,32 12,93 226.768,44 13,06
Energia Elétrica 113.198,19 5,95 96.729,78 5,23 113.811,47 6,56

Água e Esgoto 136.581,21 7,18 88.953,84 4,81 76.800,90 4,42

Telefone 92.442,01 4,86 46.526,11 2,51 45.836,41 2,64

Outras Despesas 1.120.896,98 58,90 1.138.488,02 61,50 1.053.518,50 60,68

TOTAL 1.903.148,00 100 1.841.121,00 100 1.736.196,24 100
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Segurança 215. 11,4 241. 13 219. 12,6
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53,8

4,81 76.8
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4,42

Telefone 92.4 4,86 46.5 2,51 45.8 2,64

Outras 1.12 58,9 1.13 61,5 1.05 60,7

1 2 3 4 5 6
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2.2 - RESUMO COMPARATIVO - DESPESAS DE CUSTEIO
Ano 2000 Ano 2001 Ano 2002

DENOMINAÇÃO
CUSTO ( % ) CUSTO ( % ) CUSTO ( % )

Serviços Essenciais 782.251,02 41,10 702.632,98 38,5 682.677,74 39,32

Outras Despesas 1.120.896,98 58,90 1.138.488,02 61,5 1.053.518,50 60,68
TOTAL 1.903.148,00 100 1.841.121,00 100 1.736.196,24 100
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3.- DISTRIBUIÇÃO DA DESPESA

3.1 - DISTRIBUIÇÃO DA AUTORIZAÇÃO E EXECUÇÃO DA DESPESA - 2000
Autorizado Executado

Descrição
R$ % R$ %

Pessoal e Encargos 13.158.775,00 78,95 12.876.399,15 79,75

Outras Despesas Correntes 2.529.251,71 15,18 2.414.358,25 14,95

Investimentos 978.266,00 5,87 855.152,15 5,30

TOTAL 16.666.292,71 100,00 16.145.909,55 100,00

0,00

2.000.000,00

4.000.000,00

6.000.000,00

8.000.000,00

10.000.000,00

12.000.000,00

14.000.000,00

Pessoal e Encargos

Outras Despesas
Correntes

Investimentos

Pessoal e
Encargos

13.158.7
75,00

78,95 12.876.3
99,15

79,75

Outras
Despesas
Correntes

2.529.25
1,71

15,18 2.414.35
8,25

14,95

Investimentos 978.266, 5,87 855.152, 5,3

1 2 3 4
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3.2 - DISTRIBUIÇÃO DA AUTORIZAÇÃO E EXECUÇÃO DA DESPESA - 2001
Autorizado Executado

Descrição
R$ % R$ %

Pessoal e Encargos 12.685.700,25 78.95 12.674.529,98 80,14

Outras Despesas Correntes 2.361.962,00 19,87 3.010.565,18 19,04

Investimentos 55.473,00 1,18 129.349,35 0,82

TOTAL 15.103.135,25 100,00 15.814.444,51 100,00

0,00

2.000.000,00

4.000.000,00

6.000.000,00

8.000.000,00

10.000.000,00

12.000.000,00

14.000.000,00

Pessoal e Encargos

Outras Despesas
Correntes

Investimentos

Pessoal e
Encargos

12.685.7
00,25

0 12.674.5
29,98

80,14

Outras
Despesas
Correntes

2.361.96
2,00

19,87 3.010.56
5,18

19,04

Investimentos 55.473,0 1,18 129.349, 0,82

1 2 3 4
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3.3 - DISTRIBUIÇÃO DA AUTORIZAÇÃO E EXECUÇÃO DA DESPESA - 2002
Autorizado Executado

Descrição
R$ ( % ) R$ ( % )

Pessoal e Encargos 15.796.995,00 85,20 16.409.790,01 90,15

Outras Despesas Correntes 2.423.661,24 13,07 1.736.196,24 9,54

Investimentos 320.156,57 1,73 55.974,86 0,31

TOTAL 18.540.812,81 100,00 18.201.961,11 100,00
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4.000.000,00

6.000.000,00

8.000.000,00
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12.000.000,00
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Pessoal e Encargos

Outras Despesas
Correntes

Investimentos

Pessoal e
Encargos

15.796.9
95,00

85,2 16.409.7
90,01

90,15

Outras
Despesas
Correntes

2.423.66
1,24

13,07 1.736.19
6,24

9,54

Investimentos 320.156, 1,73 55.974,8 0,31

1 2 3 4

Para melhor compreensão apresentamos a seguir os principais  indicadores de gestão, que demonstram o desempenho da Instituição

1) Grupos de Despesas com Pessoal, Outras Despesas Correntes e Investimentos em relação aos  Gastos Totais dos Recursos
Executados no período.

1.1) percentual de gastos com o pessoal:  %15,90100
11,961.201.18
01,790.409.16

=×

1.2) percentual de gastos com outras despesas correntes:  %54.9100
11,961.201.18
24,196.736.1

=×

1.3) percentual de gastos com investimentos: %31.0100
11,961.201.18

86,974.55
=×

2) Gastos com Pessoal Ativo, Inativos, Pensionistas e Precatórios em relação aos Gastos Totais com Pessoal:

2.1) Percentual de Gastos com Pessoal Ativo: %91,60100
01,790.409.16
35,781.994.9*

=×

Obs: * Salário e encargos mais benefícios.
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2.2) Percentual de Gastos com Pessoal Inativo e Pensionistas : %37,35100
01,790.409.16

66,771.803.5
=×

2.3) Percentual de Gastos com Precatórios: %72,3100
01,790.409.16

00,237.611
=×

3) Gastos com Custeio Básico, ODC Geral e Recursos de Outras Fontes  em relação ao total de ODC:

3.1) Percentual de Gastos com Custeio Básico: %32,39100
24,196.736.1

74,677.682
=×

3.2) Percentual de Gastos com ODC Geral: %85,52100
24,196.736.1

32,644.917
=×

3.3) Percentual de Gastos com Outras Fontes: %83,7100
24,196.736.1

18,874.135
=×

4) Gastos com Locação de Mão de Obra, Energia Elétrica e Água em relação à Área Construída por Metro Quadrado:

4.1) Total de gastos com Locação de Mão de Obra: 2/$62,12
55,347.35

96,228.446**
MR=

** Representa o total de gastos com vigilância, limpeza e conservação

4.2) Total de Gastos com Energia Elétrica: 2/$21,3
55,347.35
47,811.113

MR=

4.3) Total de Gastos com Água Potável: 2/$17,2
55,347.35
90,800.76

MR=

5) Gasto anual com aluno : AlunoR /$62,621
793.2

24,196.736.1
=

RESUMO DE DESPESAS COM PESSOAL E MANUTENÇÃO
QUADRO DE INDICADORES

ÍTEM DESCRIÇÃO PERCENTUAL% TOTAL
1.0
1.1
1.2
1.3

Gastos com pessoal e OCC
Percentual de gasto com pessoal
Percentual de gasto com  ODC
Percentual de gasto com investimentos

90.15
9,54
0,31 100%

2.0

2.1
2.2
2.3

Gasto com pessoal ativo, inativo, pensionista e precatório em
relação ao gasto total com pessoal.
Percentual de gasto com pessoal ativo
Percentual de gasto com pessoal inativo e pensionista
Percentual de gasto com precatório

60,91
35,37

3,72 100%
3.0

3.1
3.2
3.3

Gasto com custeio básico ODC geral e Recursos de outras fontes em
relação ao ODC
Percentual de gasto com custeio básico
Percentual de gasto com ODC geral
Percentual de gasto com outras fontes

39,32
52,85

7,83 100%
4.0

4.1
4.2
4.3

Gasto com locação de mão de obra, energia elétrica e água em
relação à área construída.
Total de gasto com locação de mão de obra
Total de gasto com energia elétrica
Total de gasto com água potável

12,62 R$/m²
3,21 R$/m²
2,17 R$/m²

18,00
R$/m²

5.0 Gasto anual com aluno 621,62 R$ p/ aluno
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MELHORIAS IMPLEMENTADAS EM 2002

Com a conclusão das obras e aquisição de equipamentos através do Orçamento Próprio
e Convênios diretamente com a SEMTEC e ou PROEP iniciados no ano 2000 cuja efetivação se
deu no exercício em pauta, a ampliação física tornou possível e permitiu colocar em
disponibilidade mais oito salas de aulas de cultura geral no bloco 02, quatro laboratórios de
Construção Civil no bloco 06, quatro laboratórios de Química no bloco 08, mais 01 sala de
projeções no bloco 08 e duas salas de atendimento a alunos no bloco 08.

Com a utilização recursos próprios e de convênio efetivou-se a reforma do revestimento
de toda a circulação interna, bem como a pavimentação de 14 salas do bloco 02 bloco Leyda
Regis onde foi retirado todo o forro  e feita a pintura, a reforma das instalações elétricas que já
apresentava problemas no seu desempenho e ficou reservado para o próximo exercício a
recuperação do  mobiliário.

Ainda não foi possível equipar a sala de projeção do bloco 08, o que dará mais um
espaço de grande importância para aulas onde o uso de áudio-visuais valoriza os conteúdos
específicos ainda mais com a incorporação dos equipamentos recebidos nos convênios entre
esta Escola Técnica Federal e a SEMTEC/MEC, através do qual foram adquiridos diversos
equipamentos necessários a atualização e ao desenvolvimento das atividades educacionais
daquela área do conhecimento.

Também, dentro do Plano anual de capacitação desta IFE, e através de Convênio com o
CAPES conseguimos oferecer bolsas a mais  01 docente desta Unidade de Ensino Médio e
Tecnológico e a possibilidade de concluírem o curso no grau de MESTRADO mais outros 02
docentes encontram-se também em fase de estudos de pós graduação um a nível de mestrado e
outro a nível de DOUTORADO com os respectivos estudos dentro de suas áreas específicas.

MODERNIZAÇÃO DOS LABORATÓRIOS
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08.4.1 – GERÊNCIA DE ADMINISTRAÇÃO E MANUTENÇÃO

A Gerência de Administração e Manutenção – GAM tem por principais atribuições o
gerenciamento e execução, através das coordenadorias a ela subordinadas, das tarefas
diretamente relacionadas com a atividade-meio da instituição, assim como as relacionadas com
a manutenção das instalações físicas da mesma.

Durante o exercício de 2002 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

Área de Manutenção - Reformas/Serviços
• Transferência da cobertura do estacionamento externo de veículos oficiais para as dependências interna do

CEFETSE.

• Reforma das salas de aula de 1 a 7 do bloco 02, pavimento térreo (colocação do piso).

• Colocação e instalação de 28 (vinte e oito) ventiladores de teto nas 08 salas do bloco 02.

• Programação visual, confecção e instalação do letreiro externo com logomarca e letras em relevo medindo

30,00 x 2,00m (compor a fachada CEFETSE).

• Construção de rampas de acesso para deficientes físicos.

• Construção de 04 WC para deficientes físicos.

• Reforma das salas 09 a 14 e 16 do bloco 02 (assentamento de 366,00m² de piso cerâmico 30 x  30cm).

• Substituição das portas dos banheiros e das salas do Pavilhão Lêda Regis.

• Pintura de 2.491,89m² de parede do Pavilhão Lêda Regis.

• Substituição de 68 (sessenta e oito) luminárias do Pavilhão Lêda Regis.

INFRA-ESTRUTURA MODERNIZADA
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Área Administrativa:
1.  Gerenciamento de Contratos:

Atualmente a GAM encontra-se responsável pelo gerenciamento de 24 (vinte e quatro)
contratos para prestação de serviços, continuados de acordo com a tabela a  seguir.

RELAÇÃO DE CONTRATOS DE SERVIÇOSCONTINUADOS EM VIGÊNCIA

Nº do
CONTRATO FIRMA OBJETO

11/2001 SERGITUR SERGIPE TURISMO LTDA Aquisição de passagens aéreas

01/2002 ENERGIPE Fornecimento de Energia

06/2002 EXECUTIVOS SEGUROS Seguro de Bolsistas e Estagiários

07/2002 JOÃO BATISTA NETO E CIA LTDA
(POSTO APERIPÊ I) Fornecimento de Combustível

05/2002 SERVE-SE CHAVES LTDA Confecção de chaves e carimbos
02/2002 SACEL-SERVIÇO DE VIGILÂNCIA LTDA Serviços de vigilância (UNED)

13/2001 REVAISA REVENDEDORES DE VEÍCULOS
ARACAJU IMPORTADORA LTDA

Locação de máquinas fotocopiadoras

12/2001 JOMAK COMÉRCIO REPRESENTAÇÕES E
SERVIÇOS LTDA

Locação de máquinas fotocopiadoras

04/98 ALOÍSIO MELO Manutenção preventiva e corretiva na rede
telefônica

05/98 AIR REFRIGERAÇÃO LTDA Manutenção preventiva e corretiva
de equipamento de refrigeração

08/98 CI- CENTRO DE INFORMAÇÕES LTDA Prover acesso a INTERNET

16/98 EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E
TELÉGRAFOS Correspondências e encomendas / SEDEX

08/99 EMBRATEL- EMPRESA BRASILEIRA DE
TELECOMUNICAÇÕE S/A

Promover acesso a rede de
INTERNET MUNDIAL

11/99 S. DOS S. CORREIA & CIA LTDA Serviços de manutenção preventiva e corretiva nas
catracas

05/2000 SKALLA- PLANEJAMENTO E SERVIÇOS LTDA Serviços de limpeza e higienização (UNED)

06/2000 LIMCONSEL- SERVIÇOS LTDA Serviços de limpeza e higienização (SEDE)

13/2000 LINDENIL DEDA GONÇALVES CRUZ Aluguel da cantina

15/2000 SKALLA- PLANEJAMENTO E SERVIÇOS LTDA Manutenção de instalações hidro-sanitárias e
elétricas

05/2001 DIGITALSOFT – DESENVOLVIMENTO DE
SOFTWARE LTDA

Manutenção do software controle de acesso

03/2001 MARIA HELENA CAMILO Aluguel do refeitório (UNED)

04/2001 JACQUELINE GONÇALVES DE ALMEIDA Fornecimento  e distribuição de garrafas de café
(SEDE)

07/2001 ED & MAR COMÉRCIO PRESTAÇÃO DE
SERVIÇOS LTDA Aluguel do refeitório  (SEDE)

08/2001 MAXITEL S.A Prestação de serviços de Telefonia Celular Móvel
01/2001 SACEL- SERVIÇO DE VIGILÂNCIA LTDA Serviços de vigilância (SEDE)
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2.  Serviços Essenciais

A GAM também é responsável pelo acompanhamento dos serviços considerados essenciais a
saber: fornecimento de água, energia, telefonia e publicações oficiais.  Tal acompanhamento
visa um maior  controle e economicidade na utilização dos mesmos, sendo prestado em
conformidade com o quadro abaixo:

SERVIÇOS ESSENCIAIS
EMPRESA OBJETO

ENERGIPE FORNECIMENTO DE ENERGIA ELÉTRICA

DESO FORNECIMENTO DE ÁGUA
EMBRATEL SERVIÇO DE TELEFONIA

IMPRENSA NACIONAL PUBLICAÇÕES OFICIAIS
TELEMAR SERVIÇO DE TELEFONIA

• DEMONSTRATIVOS
Em seguida apresentamos demonstrativos de consumo e despesas referentes aos serviços

essenciais, durante os três últimos exercícios, tomando por base o exercício de 2000:

ÁGUA (SEDE)
CONSUMO / m³

CONSUMIDO VARIAÇÃOANO

ABSOLUTO % ABSOLUTO %

2000 28.455 100

2201 16.706 58.73 11.739 41.27
2002 10.577 37.18 17.868 62.82

ÁGUA (SEDE)
DESPESA (R$)

DESPENDIDO VARIAÇÃOANO

ABSOLUTO % ABSOLUTO %

2000 120.178,19 100

2201 77.249,89 64.28 42.928.33 35.72
2002 57.079,68 47.50 63.098.51 57.35
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ÁGUA (UNED)
                           CONSUMO / m³

CONSUMIDO VARIAÇÃOANO

ABSOLUTO % ABSOLUTO %

2000 3.247,00 100
2201 1.781,00 54.85 1.466 45.15

2002 1.283,00 39.51 1.964 60.49

ÁGUA (UNED)
DESPESA (R$)

DESPENDIDO VARIAÇÃOANO

ABSOLUTO % ABSOLUTO %

2000 13.174,48 100
2201 8.289,35 62.92 4.885.13 37.08

2002 6.982,06 53 6.192.42 47

ENERGIA (SEDE)
CONSUMO/KWH

CONSUMIDO VARIAÇÃOANO

ABSOLUTO % ABSOLUTO %

2000 507.360,00 100
2001 329.760,00 65 177.600 35

2002 290.400,00 57.24 216.960 42.76

ENERGIA (SEDE)
DESPESA (R$)

DESPENDIDO VARIAÇÃOANO

ABSOLUTO % ABSOLUTO %

2000 71.694,20 100

2201 54.163,38 75.55 17.530.82 24.45
2002 57.138,49 79.7 14.555.71 20.3
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ENERGIA (UNED)
CONSUMO / KWH

CONSUMIDO VARIAÇÃOANO

ABSOLUTO % ABSOLUTO %

2000 190.800,00 100

2001 127.800,00 66.98 63.000 33.02
2002 108.720,00 56.98 82.080 43.02

ENERGIA (UNED)
DESPESA ( R$ )

DESPENDIDO VARIAÇÃOANO

ABSOLUTO % ABSOLUTO %

2000 67.870,29 100

2001 33.826,69 49.84 34.043.60 50.16
2002 28.956,04 42.66 38.914.25 57.34

   IMPRENSA NACIONAL

ANO DESPESA – R$
ABSOLUTO %

2000 25.075,78 31,23
2001 22.073,20 27,50
2002 33.133,80 41,27

TOTAL 80.282,78 100,00

   TELECOMUNICAÇÕES

ANO DESPESA – R$
ABSOLUTO %

2000 67.011,12 41,89
2001 48.718,60 30,45
2002 44.240,01 27,66

TOTAL 159.969,73 100,00
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3.  Almoxarifado

A Coordenadoria de Almoxarifado, COAL, desenvolveu no ano de 2002, atividades de
prestação de serviços à comunidade desta instituição de ensino. Resumindo essas atividades
constatamos que a princípio, tivemos as entradas através de 72 (setenta e duas) notas fiscais, no
valor de R$ 195.468,59 (cento e noventa e cinco mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e
cinqüenta e nove centavos). Atendemos à comunidade através de seus diversos setores e foram
emitidas 438 (quatrocentos e trinta e oito) notas de saída de material (Controle de Requisição do
Material) referente aos materiais adquiridos e os que estão no estoque, no valor de R$
369.005,28 ( trezentos e sessenta e nove mil, cinco reais e vinte e oito centavos).

Com esses dados de 2002 passamos a analisar os do exercício de 2001 (tabela 3)

ALMOXARIFADO
NOTAS FISCAIS NOTAS DE SAÍDAS

ANO
QUANTIDADE VALOR (R$) QUANTIDADE VALOR (R$)

2002 72 195.468,59 438  369.005,28
2001 156 321.330,87 556  397.585,16

4.  Licitações e Contratos

A COLIC desempenha atividades relacionadas com a área de compras por dispensa de
licitação e suprimento de fundos, com licitações e inscrição de fornecedores no SICAF (Sistema
de Cadastramento Unificado de Fornecedores). Também trabalha com os módulos SIDEC
(Sistema de Divulgação Eletrônica de Compras), SISPP (Preços Praticados), SICON (Gestão de
Contratos), CATMAT (Catalogação de Material), CATSER (Catalogação de Serviço). Esses
módulos estão incorporados no SIASG (Sistema Integrado de Administração de Serviços Gerais),
cujo objetivo é “integrar e dotar os órgãos da administração direta, autárquica e fundacional de
instrumento de modernização, em todos os níveis”.

Nota  F isca l Va lor  da Nota F isca l Nota  Saída Valor  da Nota de Saída

2001

2002156

R$ 321 .330 ,87

5 5 6

R$ 397.585,16

72

R $  1 9 5 . 4 6 8 , 5 9

4 3 8

R$ 369.005,28

0

1 0 0 0 0 0

2 0 0 0 0 0

3 0 0 0 0 0

4 0 0 0 0 0

C o m p a r a ç ã o  2 0 0 1  e  2 0 0 2

2 0 0 1

2 0 0 2
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SICAF
O Ministério do Orçamento e Gestão, através da Secretaria de Estado da Administração

e Patrimônio, na busca de maior agilidade e transparência nos processos de compras do
Governo, instituiu o Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF), em
cumprimento ao Decreto nº 1.094, de 23 de março de 1994, com abrangência nacional.

Esta nova sistemática é parte do esforço de modernização e reforma do aparelho do
Estado, de modo a torná-lo mais eficiente e voltado aos interesses da sociedade.

Com o acréscimo de novos fornecedores ao Sistema, esta UASG possui atualmente um
total de 327 (trezentos e vinte e sete) fornecedores cadastrados, incluindo aqueles transferidos da
extinta DEMEC. Houve um acréscimo de 29 (vinte e nove) fornecedores em 2002. Além disso,
inúmeras renovações de cadastramento foram feitas, como também atualizações periódicas de
documentos fiscais dos referidos fornecedores.

COMPRAS POR DISPENSA DE LICITAÇÃO

As compras por dispensa de licitação constituem a atividade mais freqüente da COLIC,
uma vez que a maioria dos pedidos de compras relacionam-se a valores enquadrados abaixo de
R$ 8.000,00 (oito mil reais). Este valor limite para dispensa está regulamentado pelo Artigo 24,
Inciso II da Lei 8.666/93 (com alterações da Lei nº 9.648, de 27/05/98).

Até a presente data foram abertos 133 (cento e trinta e três) processos de dispensa
(incluindo os da UNED), divididos entre realização de serviços e aquisição de materiais. Por
questões de interesse da Administração do CEFET - SE, 19 (dezenove) processos foram
revogados, registrados no SIDEC.

CURSOS E TREINAMENTO

Cursos:

1. Licitações e Contratos da Administração Pública, ministrado pela ENAP (Escola Nacional de

Administração Pública). Participante: Maria Lívia de Oliveira Góis Souza.

2. SIASG para Usuários, ministrado pela ENAP (Escola Nacional de Administração Pública)

através do Instrutor Ider de Santana Santos, no período de 18 a 22/11/2002, no Centro Federal

de Educação Tecnológica de Sergipe. Participantes: Frank de Souza Mangabeira, Maria Lívia de

Oliveira Góis Souza e Antônio Carlos Simões de Oliveira.
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CONTRATOS

No exercício de 2002 foram efetuados 09 (nove) novos contratos entre o Centro Federal de
Educação Tecnológica e fornecedores.

LICITAÇÕES

A licitação é regida pelo Estatuto Federal Licitatório (Lei 8.666/93) e é obrigatória
quando o valor de uma compra ultrapassa o limite de dispensa acima citado. Além da Comissão
Permanente de Licitações, atua também a Comissão Especial de Licitação, responsável pelos
certames destinados à aquisição de bens e serviços relativos ao PROEP – Programa de Expansão
da Educação Profissional, financiado com recursos do contrato de empréstimo nº 1052 OC/BR,
Convênio 126/98/PROEP, celebrado entre a República Federativa do Brasil e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Nos processos de aquisições de bens e contratações de serviços foram adotados, pela
CPL todos os meios para garantir a transparência e publicidade do procedimento licitatório, a
fim de que o princípio da igualdade e livre concorrência pudesse ser mantido, gerando
oportunidades entre os diversos fornecedores do mercado e permitindo a otimização e
conseqüente economicidade dos recursos.

No que tange à Comissão Especial de Licitações/PROEP não foi realizado nenhum
certame no exercício de 2002. Abaixo apresentamos uma descrição minuciosa das licitações
ocorridas.
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RELAÇÃO DAS LICITAÇÕES REALIZADAS EM 2002/CPL

PROCESSOS LICITATÓRIOS

MODALIDADE,
TIPO E N.º DA

LICITAÇÃO
OBJETO

DATA  DO
ATO

CONVOCA
TÓRIO

DATA  DE
HOMOLO

GAÇÃO

SITUAÇÃO
FINAL

Tomada de Preço
01/2002

Menor preço por item
Aquisição de combustível para a UNED 25/09/2002 04/10/2002 Concluído

Carta-Convite
01/2002

Menor preço global

Contratação de empresa para realização de
serviços no ônibus da ETFSE. 25/01/2002 08/03/2002 Concluído

Carta-Convite
02/2002

Menor preço por item

Aquisição de material de consumo esportivo
para ETFSE. 05/02/2002 06/03/02 Concluído

Carta-Convite
03/2002

Menor preço por item

Aquisição de suprimento de informática para
ETFSE. 28/02/2002 19/03/02 Concluído

Carta-Convite
04/2002

Menor preço por item

Aquisição de material de expediente para
ETFSE. 28/02/2002 19/03/02 Concluído

Carta-Convite
05/2002

Menor preço por item

Compra de copos descartáveis e garrafas
térmicas para ETFSE. 25/03/2002 28/03/02 Concluído

Carta-Convite
06/2002

Menor preço por item
Compra de combustível pra UNED.

25/03/02
Rep. 01/04/02 10/04/02 Concluído

Carta-Convite
07/2002

Serviços de manutenção nos veículos da
UNED 15/04/02 ---------

Revogado
14/05/2002

Carta-Convite
08/2002

Aquisição da material de
Pintura. 03/04/02 16/04/02 Concluído

Carta-Convite
09/2002

Contratação da empresa
(confecção de chaves e carimbos). 16/04/02 ---------

Revogado
18/07/02
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PROCESSOS LICITATÓRIOS - CONTINUAÇÃO

MODALIDADE,
TIPO E N.º DA

LICITAÇÃO
OBJETO

DATA DO
ATO

CONVOCAT
ÓRIO

DATA DE
HOMOLOGA

ÇÃO

SITUAÇÃO
FINAL

Carta-Convite
10/2002

Contratação de empresa para
montagem de Circ. Fechado de TV da

UNED.
15/04/02 30/04/02 Concluído

Carta-Convite
11/2002

Contratação de empresa para
reforma das salas 1 a 7

 (Bloco 02).
26/04/02 02/05/02 Concluído

Carta-Convite
12/2002 Aquisição de móveis. 07/05/02 -------- Em trâmite,

para
revogação

Carta-Convite
13/2002 Equipamentos para gráfica. 15/05/02 ---------

Em trâmite,
para

revogação

Carta-Convite
14/2002 Aquisição de material

de expediente (CADAE/ETFSE). 20/05/02 ---------
Em trâmite,

para
revogação

Carta-Convite
15/2002 Aquisição de tênis e

Fardamento. 21/05/02 ---------
Em trâmite,

para
revogação

Carta-Convite
16/2002 Aquisição de medicamentos. 22/05/02 15/07/02 Concluído

Carta-Convite
17/2002 Aquisição de pneus, câmara de ar e

protetor radial. 23/05/02 19/07/02 Concluído

Carta-Convite
18/2002 Aquisição de material de consumo de

informática (UNED). 27/05/2002 --------- Revogado
16/07/2002

Carta-Convite
19/2002

Aquisição de fardamento para
estudantes (UNED). 27/05/02 --------- Revogado

16/06/02
Carta-Convite

20/2002 Aquisição de Diesel. 29/05/02 17/06/02 Concluído
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PROCESSOS LICITATÓRIOS - CONTINUAÇÃO

MODALIDADE,
TIPO E N.º DA

LICITAÇÃO
OBJETO

DATA  DO
ATO

CONVOCA
TÓRIO

DATA  DE
HOMOLO

GAÇÃO

SITUAÇÃO
FINAL

Carta-Convite
21/2002 Aquisição de lâmpadas e reatores. 28/05/02 17/06/02 Concluído

Carta-Convite
22/2002 Reforma da canteiro de obras da UNED. 26/06/02 --------- Revogado

16/08/02
Carta-Convite

23/2002
Recuperação de 300 cadeiras e mesas

escolares. 05/06/2002 19/06/2002 Em trâmite

Carta-Convite
24/2002 Aquisição de piso 30x30 06/06/02 14/06/02 Concluído

Carta-Convite
25/2002 Equipamentos de química (PROEP) Não foi realizado.

Carta-Convite
26/2002 Móveis e Eletrodomésticos (PROEP). Não foi realizado.

Carta-Convite
27/2002

Manutenção de Produto de Informática
(UNED). 09/08/02 21/08/02 Concluído

Carta-Convite
28/2002 Serviços de locação de ônibus. 30/08/02 --------- Revogado

09/09/02

Carta-Convite
29/2002 Serviços de locação de ônibus.

03/10/02
Rep.

11/10/02
14/10/02 Concluído

Carta-Convite
30/2002

Aquisição de Equipamentos de
Informática. 31/10/02 Em trâmite Em trâmite

Carta-Convite
31/2002

Aquisição de quadro de aviso, arquivos,
estantes. 29/10/02 Em trâmite Em trâmite

Carta-Convite
32/2002

Montagem e desmontagem de
divisórias. 04/11/02 12/11/02 Em trâmite

Carta-Convite
33/2002

Aquisição de tintas gráficas e demais
materiais. Não foi realizado.

Carta-Convite
34/2002

Aquisição de 2(dois) elevadores
(PROEP). Em Trâmite Em Trâmite Em Trâmite

  Carta-Convite
35/2002

Pavimentação do Bloco 2 e Manutenção
do Pavilhão Leida Régis 10/12/2002 Em Trâmite Em Trâmite

Carta-Convite
36/2002 Aquisição de material de consumo 10/12/2002 Em Trâmite Em Trâmite

Carta-Convite
37/2002

Aquisição de material de consumo
(química) 10/12/2002 Em Trâmite Em Trâmite
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5.  Patrimônio

Durante o exercício de 2002, foram registrados os seguintes movimentos de acréscimos e
baixas no Patrimônio do CEFET-SE):

QUANTITATIVO DE BENS -30/11/2002

CÓDIGO ÈSPECIFICAÇÕES
SALDO

ETFSE 2001

BENS
INCORPO

RADOS
2002
ETFSE

BENS
BAIXADOS

E TRANSF. P/
UNED

BENS
TRANSF.
DA UNED
P/ ETFSE

BENS
BAIXADOS

ETFSE 2002

SALDO
ATUAL  DE
BENS ETFSE
30/10/200

2

459052.04
APARELHO DE
MEDIÇÃO 882 108 - - - 990

459052.06
AP.E EQUIP.
COMUNICAÇÃO 138 13 - - - 151

459052.08
AP.E EQUIP.
UTENS. MED.
ODONT.LAB.

207 10 - - - 217

459052.10
APAR. E EQUI. P/
ESPORTES 03 01 - - - 04

459052.12
AP.  E   UTENS.
DOMESTICOS 19 01 - - - 20

459052.16
BAND. FLAM. E
INSIGNIAS 93 - - - - 93

459052.18
COL.E  MAT.
BIBLIOGRAFICOS 7417 123 - - - 7540

459052.24 EQ. PROT.SEG.
SOC. SOBR,. 102 - - - 02 100

459052.26
INST. MUSICAIS
ARTISTICOS 63 09 - - - 72

459052.28
MAQ. EQUIP.
INDUSTRIAL 267 - - - - 267

459052.30
MAQ. EQUIPA.
ENERGETICO 148 02 - - - 150

459052.32
MAQ. E EQUIP.
GRAFICOS 67 - - - - 67

459052.33
EQUIP. P/ AUD.
VID. E FOTO 50 15 - - - 65

459052.34
M. UTENS E EQUI.
DIVERSOS 209 - - - - 209
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CONTINUAÇÃO DA TABELA - QUANTITATIVO DE BENS -30/11/2002

CÓDIGO ÈSPECIFICAÇÕES
SALDO

ETFSE 2001

BENS
INCORPO

RADOS
2002
ETFSE

BENS
BAIXADOS

E TRANSF. P/
UNED

BENS
TRANSF.
DA UNED
P/ ETFSE

BENS
BAIXADOS

ETFSE 2002

SALDO
ATUAL  DE
BENS ETFSE
30/10/200

2

459052.35
EQUIP. DE PROC
DE DADOS 698 78 02 - - 774

459052.36
UTENS. PARA
ESCRITORIO 3147 62 01 - - 3208

459052.38
UTENS. PARA
OFICINA 180 01 - - - 181

459052.39
EQUIP. HIDRAUL.
E  ELETRICO 11 - - - - 11

459052.42
MOBILIARIO EM
GERAL 1570 - - - - 1570

459052.48
VÍCULOS
DIVERSOS 02 01 - - - 03

459052.51
PECAS N.
INCORP. A
IMOVEIS

105 - - - - 105

459052.52
VEICULO TRAÇÃO
MECANICA 05 - - 01 - 06

459052.87
BENS DE
CONSUMO
DURAVEL

05 - - - - 05

459052.90
DOAÇÕES DA
HUNGRIA 146 - - - - 146

459052.99
OUTROS BENS
MÓVEIS 76 - - - - 76

TOTAL 15610 424 03 01 02 16030
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08.4.2 - BENS PATRIMONIAIS : BALANCETE - INCORPORAÇÕES

QUANTIDADE DE BENS - 30.11.2002
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QUANTIDADE DE BENS - 30.11.2002 -CONTINUAÇÃO
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BALANCETE GERAL CEFET-SE E UNED – NOVEMBRO 2002
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BALANCETE GERAL CEFET-SE E UNED – 01/01/2002 A 30/11/2002
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INCORPORAÇÕES FEITAS NO PATRIMÔNIO  DO CEFET-SE
EM 01/01/2002 A 30/11/2002



RELATÓRIO DE GESTÃO E PRESTAÇÃO DE CONTAS – EXERCÍCIO ANO 2002

130

INCORPORAÇÕES FEITAS NO PATRIMÔNIO DA UNED LAGARTO
EM 01/01/2002 A 30/11/2002
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08.4.3 - GERÊNCIA DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

A área de recursos humanos, no atual modelo proposto de transformação da
administração pública no Brasil, deve se preocupar em promover a qualificação de seus
colaboradores objetivando a melhoria da qualidade dos serviços prestados aos cidadãos.

Assim sendo, a capacitação permanente torna-se condição essencial para o alcance do
objetivo explicitado.

OBJETIVOS E METAS

No ano de 2002 tivemos como objetivo facilitar a participação do servidor em cursos e
eventos que promovessem sua capacitação profissional e pessoal, a fim de melhorar os serviços
prestados à comunidade interna e externa do CEFET-SE.

ATIVIDADES E RESULTADOS
A Gerência de Desenvolvimento de Recursos Humanos (GDRH) desenvolveu de maneira

mais efetiva as atividades de natureza operacional, tais como: atendimento dos servidores da
instituição, análise e despacho de processos, acompanhamento e aplicação de atos normativos
referentes a recursos humanos, acompanhamento e controle da elaboração da folha de
pagamento, elaboração e gerenciamento de informações referentes aos servidores, recrutamento
e alocação de pessoal adequado para as necessidades da organização, elaboração e
acompanhamento dos processos de aposentadoria, respostas à Mandados de Segurança, dentre
outras atividades.

Dentro das atividades descritas destacamos:
I. - A realização do processo seletivo simplificado para professor substituto, de que trata o

Edital n.º 01, de 24 de abril de 2002, publicado no Diário Oficial da União do dia 07 de maio
2002. Este Edital abriu vagas para a Unidade Sede nas áreas de Informática (05 vagas); Meio
Ambiente: Saneamento Ambiental 1 (uma vaga) e Saneamento Ambiental 2  (uma vaga);
Ciências Humanas: Educação Física (duas vagas), Geografia (duas vagas); e Turismo: Turismo e
Hospitalidade/Serviços Turísticos (três vagas) e Turismo e Hospitalidade/Hotelaria (três vagas). Já
para a Unidade de Lagarto as vagas foram distribuídas nas seguintes áreas: Informática (quatro
vagas); Indústria (duas vagas);  Ciências da Natureza, Matemática e sua Tecnologias: Física
(uma vaga) e Química (uma vaga); Ciências Humanas e suas Tecnologias: Geografia (uma
vaga); História (uma vaga); Construção Civil: Prática das Construções e Estruturas e
Planejamento (uma vaga) e Projetos e Práticas de Instalações Elétricas (uma vaga); e Linguagens,
Códigos e suas Tecnologias: Educação Física (uma vaga).

II. - A realização de Concurso Público para provimento de 09 (nove) vagas para o cargo de
Professor de Ensino de 1º e 2º Graus, de que trata o Edital nº 01 de 04 de outubro de 2002,
publicado no Diário Oficial da União de 11 de outubro de 2002.


