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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA ETECNOLOGIA
SERGIPE

MISSAO

"Promover a educacao profissional, cientifica e tecnolégica de qualidade, em
diferentes niveis e modalidades, através da articulacdo entre ensino, extensao,
pesquisa e inovacdo para formacdo integral dos cidaddos capazes de
impulsionar o desenvolvimento socioecondémico e cultural.”

VISAO

"Ser uma instituicdo de educacdo profissional cientifica e tecnoldgica de
gualidade, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e cultural.

VALORES:

a) Etica — Referéncia basica que orientara as acdes institucionais;
b) Desenvolvimento Humano — Promogé&o da ci

dadania, integracao e do bem estar social da comunidade;

c¢) Inovacgéo — Geracao, difusédo e aplicacdo do conhecimento

d) Qualidade e Exceléncia — Melhoria permanente dos servi¢os
prestados;

e) Integragéo — Sincronizagéo de agles entre campi e Reitoria

f) Transparéncia — Mecanismos de acompanhamento e de conhecimento
das acbes da gestao;

g) Respeito — Atengéo especial aos estudantes, servidores e publico em
geral,

h) Compromisso Social — Efetivagao das agdes sociais.
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Apresentagao

O planejamento 2015 visa dar continuidade ao que foi implantado no ano de
2011 no Instituto Federal de Sergipe (IFS), e que representou de certa forma, o
retorno do planejamento para a instituicdo a curto e médio prazos, perdido nos
ultimos anos.

O IFS é composto por unidades com gestdo interdependentes e que séo
integrados através de planejamento estratégico (PDI 2014-2019) e com um Unico
projeto politico-pedagdgico institucional. Essencialmente, a Reitoria deve exercer as
funcBes institucionais estratégicas e taticas, abrangendo questées como definicdo
de politicas, normatizacbes, programas, projetos, supervisdo e controle, ao passo
gue os Campi, enquanto unidades de execucdo da acdo educacional devem
executar o planejamento operacional das acdes planejadas para o cumprimento dos
objetivos e metas do IFS.

O IFS fomenta uma gestdo democratica através da construcdo de um
processo permanente e continuo de planejamento participativo, tendo como
principais instrumentos norteadores o Plano Plurianual (PPA), Lei Orcamentéaria
Anual (LOA), Termo de Metas (TAM), Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI), Plano Nacional da Educacéo (PNE)
e Relatério de Gestdo. Assim, os Planos de Desenvolvimento Anuais (PDA) se
fazem fundamentais para responder aos desafios diagnosticados e estabelecidos
nestes instrumentos. Entdo, a idéia € buscar, através do planejamento, a melhoria
continua da instituicdo, visando garantir a realizacao das prioridades académicas e
administrativas, com eficiéncia e eficacia, bem como viabilizar a alocacdo de
recursos para efetivacdo dos projetos e atividades, observando principios legais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como a

economicidade, além de subsidiar a tomada de decisdo dos gestores.

1. Plano de Desenvolvimento Anual (PDA)

O plano de desenvolvimento anual (PDA) € resultado de um processo de
construcao coletiva, tendo como referéncia os principios da gestdo democratica e de
planejamento participativo, envolvendo todos os Campi e a Reitoria, através da
constituicdo de representantes institucionais vinculados aos objetivos estratégicos do
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IFS. O planejamento € um processo composto de trés momentos: estratégico, tatico
e operacional conforme Figura 1, que interagem entre si e se repetem
continuamente e ndo como um conjunto de fases estanques que se sucedem
cronologicamente. Constituem elementos referenciais estratégicos para a sua
estruturacdo, o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), pardmetros oriundos de 06rgdos superiores
(Ministério da Educacdo e 6rgdos de controle interno e/ou externo) e avaliacdo

situacional vivenciada por todos os representantes.

Figura 1- Niveis do Planejamento

A metodologia para elaboracdo dos planos que compdem o PDA seguiu as
etapas, conforme segue:

12, Inicialmente foram agendadas reunifes (cronograma em anexo) com a
equipe de dirigentes sistémicos (Pro-Reitores e também outros ocupantes de cargos
de direcdo e/ou convidados) juntamente com os diretores de campus e seus
assessores de planejamento, visando a elaboracdo dos indicadores e metas

conforme solicitado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Termo de Acordo
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de Metas, além do objetivo de homogeneizar indicadores e definicbes acerca do
planejamento, execucao, verificacédo e controle.

22, Reunibes realizadas nas unidades para levantamento da situacdo do
planejamento e orientagdes com relacdo ao planejamento anual. Foi sugerida a
construgcao do PDA 2015 conforme modelo proposto pela PRODIN.

32, Como fundamentagbes para construcdo dos planos foram utilizados os
documentos norteadores (Acérddo TCU n° 2.267/2005, Termo de Metas (TAM), PDI
2014-2019 e Relatério de Gestao).

43, Considerando que planejar é prever e programar acfes visando a
transformagéo ou desenvolvimento de uma futura realidade em fungéo de resultados
desejados, o plano de metas foi elaborado através de uma construcdo descritiva de
objetivos, indicadores e metas a alcancar, culminado numa lista descritiva de
indicadores e metas exigidos pelo TCU.

52, O plano de acdo (cadastrado no GEPLANES) estrutura as propostas de
projetos e atividades que permitirdo a instituicado elencar o que pode e deve fazer em
funcdo da andlise de suas necessidades e disponibilidades, traduzidas em acdes,
procedimentos, responsabilidades, estimativa de custos e prazos. Ou seja, nessa
etapa de programacdo operacional, é fundamental ter elementos para explicar a
importancia efetiva da acdo, quais 0s recursos necessarios, como e quando esta
sera realizada e de quem é a responsabilidade pela sua execucao.

62. Seguindo a metodologia estabelecida para o planejamento, e concluida a
compatibilizacdo dos objetivos, indicadores e metas, € o0 momento de planejar as
aquisicbes visando a organizacdo e equalizacdo do or¢camento-programa, que
viabilizara a realizacdo das acbes planejadas, de acordo com 0S recursos
disponiveis nos programas do Governo Federal, que integram a programacao
orcamentéria do IFS.

72. Finalmente, atrelam-se, ao trabalho de sistematizagcdo das metas
institucionais programadas, indicadores macros e institucionais de avaliagdo para
afericdo de resultados visando atender aos Orgdos de controle externos e
aperfeicoar a gestéo institucional. Os indicadores de desempenho para avaliagdo
dos resultados serdo os descritos no GEPLANES, software de gestdo do
planejamento estratégico baseado na metodologia do Balanced Scorecard, que nos
fornecerd dados atualizados on-line através do acesso ao sitio do IFS.

Quadrimestralmente serdo realizadas Reunibes de Andlises Estratégicas (RAE’S)
Plano de Desenvolvimento Anual 2015 (PDA 2015)



com o Reitor do IFS e os gestores das unidades envolvidas no planejamento
estratégico para a verificagdo do andamento dos indicadores de desempenho que
orientam a tomada de decisdes.

Como resultado dessa metodologia, o processo de planejamento anual de
2015 e, principalmente, os dos proximos anos devem ser subsidiados por resultados
de avaliacéo realizada continuamente sobre a situacéo e execucao do instituto.

Por fim, é preciso entender o processo de planejamento anual como um
instrumento balizador da organizacdo e das decisdes da gestdo tomadas numa
perspectiva sistémica, cuja esséncia fundamenta-se no Projeto Politico-Pedagdgico

Institucional do IFS e nos demais instrumentos norteadores da politica institucional.
1.2 Acompanhamento e Controle da execuc¢éo dos planos

Concluido o PDA 2015 e iniciado sua execucdo, surge a fase de
acompanhamento, com o objetivo de garantir o atingimento dos objetivos propostos
através de indicadores e metas estabelecidas, fazendo-se corre¢cbes de rumos e
dificuldades, caso seja necessario. De forma sistematizada, esses
acompanhamentos ocorreram quadrimestralmente através das Reunides de Anélises
Estratégicas - RAE’s (cronograma em anexo) envolvendo os dirigentes sistémicos e
dos campi, servindo os resultados para subsidio da tomada de decis6es do Colégio
de Dirigentes e de subsidio para ajustes nos planos e para novo planejamento.
Tendo caracteristica de processo, 0 planejamento na instituicdo deve ser
compreendido como funcédo ciclica de planejar, acompanhar, avaliar e replanejar
(PDCA). Vale ressaltar que a elaboracdo do PDA 2015 contendo o0s objetivos
estratégicos, indicadores e metas sédo de responsabilidade dos membros do Comité
de Planejamento 2015 das respectivas unidades.

2. Plano de Indicadores e metas

O plano de indicadores e metas foi desenvolvido a partir da descricdo de
objetivos estratégicos, no qual foram elaborados indicadores e metas que servirdo
de parametros para avaliar o andamento da gestdo na tomada de decisdo e alcance
dos resultados. Os indicadores e metas serdo cadastrados no GEPLANES, no qual
nos fornecera relatérios atualizados que mostrardo o desempenho de alcance das

metas.

Plano de Desenvolvimento Anual 2015 (PDA 2015)



2. 1 Unidade Gestora: REITORIA

2.1.1 Dimensao: ENSINO

2.1.1.1 Pré-Reitoria de Ensino

10

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES

METAS

Potencializar a qualidade de
ensino com inovacdes

Numero de espacos de
fomento e incentivo a
pesquisa, extensao e
inovacao.

Consolidar 2 espacos de fomento e
incentivo a pesquisa, extensao e
inovagdo nos campi até dezembro
de 2015.

*Relacdo de ingressos/alunos

Aumentar em 50% a relacéo de
ingressos/alunos até dezembro de
2015.

*Relacdo concluintes/aluno

Aumentar em 20% a relacéo
concluintes/aluno até dezembro de
2015.

*Indice de eficiéncia
académica — concluinte

Aumentar em 20% o indice de
eficiéncia académica — concluinte
até dezembro de 2015.

*Indice de retenc&o do fluxo
escolar

Reduzir em 10% o indice de
retencdo do fluxo escolar até
dezembro de 2015.

*Indice de evasdo do fluxo
escolar

Reduzir em 30% o indice de
evasdo escolar até dezembro de
2015.

*Relacdo alunos/docentes em
tempo integral (RAP)

Manter a relacdo de 20 alunos
matriculados por docente em
tempo integral até dezembro de
2015.

**{ndice de eficiéncia da
instituicdo

Alcangar 75% o indice de eficiéncia
da instituicdo até dezembro de
2015.

** [ndice de eficacia da
instituicdo

Alcangar 75% de eficacia da
instituicdo até dezembro de 2015.

** Numero de programas de
melhoria da qualidade da
educacdo basica

Implantar 5  programas da
qgualidade da educacdo basica (
***programa de monitoria
“Ensinando também se aprender”;
programa de regulagdo dos
processos académicos e didatico-
pedagogicos; programa “Bom
professor se faz em casa’
programa de formacdo continuada
de professores; programa de
diagnostico e controle da evaséo e
retencdo) até dezembro de 2015.

NUmero de eventos para
potencializar a qualidade do
ensino

Realizar 4 eventos para
potencializar a qualidade do ensino
até dezembro de 2015.

Reduzir barreiras educativas
através de politicas inclusivas

*NUmero de cursos PROEJA
ofertados

Aumentar em 5% ndmero de
cursos PROEJA na perspectiva de
promover a inclusdo e atender a
demanda regional até dezembro de
2015.

** Namero de cursos de
formacé&o inicial e continuada
e de programas de
reconhecimento de saberes e
competéncias

Ofertar XX cursos de FIC e
programas de RSC em pelo menos
um eixo tecnoldgico até dezembro
de 2015.

** Nimero de programas de

Percentual XX de programas de

Plano de Desenvolvimento Anual 2015 (PDA 2015)
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apoio a estudantes com
elevado desempenho

apoio a estudantes com elevado
desempenho nos exames
nacionais da educacéao basica
(Prova Brasil, SAEB e ENEM)

Diversificar a oferta de cursos
em diferentes niveis e
modalidades de ensino

*Relacdo candidato/vaga

Aumentar em 10% a relacéo
candidato/vaga até dezembro de
2015.

**Percentual de matriculas
Nos cursos técnicos

Manter 50% de matriculas no
ensino técnico de nivel médio

** Percentual de matriculas
para a formacéo de
professores e licenciaturas

Manter em pelo menos 20% de
matriculas em cursos de
licenciaturas e de formacéo de
professores

ensino

Numero de cursos ofertados
com foco na verticalizacdo do

Ofertar 9 cursos (2 cursos em cada
nivel/forma de ensino; 1 curso de
licenciatura em Biologia no
Campus Gloéria; 3 cursos de
mestrado/doutorado; 1 curso de
diplomacéo com Dupla
Diplomagéo; 01 curso de formacao
pedagogica — servidores; 01 curso
técnico subseqiiente em cada
campus) .

2.1.1.2 Diretoria Geral de Bibliotecas- DGB

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES

METAS

Promover o0 acesso e a
disseminacgédo das

Numero de projetos de
incentivo a cultura local, de
producdes literarias e de
incentivo a leitura

Realizar 2 projetos para apresentacdes
culturais até dezembro de 2015.

Realizar 3 producdes literarias até
dezembro de 2015

Elaborar 3 projetos de incentivo a
leitura até dezembro de 2015.

informacéo, dando suporte
as atividades
educacionais, cientificas,
tecnoldgicas e culturais do
SBIFS

Percentual de acessibilidade
aos usuarios com
deficiéncias fisicas nas
bibliotecas

Promover 25% de acessibilidade
através de instrumentos audiovisuais e
de locomogédo motora aos usuarios das
bibliotecas até dezembro de 2015.

NuUmero de recursos
tecnoldgicos de apoio as
bibliotecas

Disponibilizar 3 recursos tecnoldgicos
para apoio a pesquisa e
desenvolvimento das bibliotecas até
dezembro de 2015.

2.1.2 Dimens&o: PESQUISA, INOVACAO e EXTENSAO
2.1.2.1 Pré-Reitoria de Pesquisa e Extenséo

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES

METAS

Disseminar politicas de
extensdo, pesquisa e
inovacao

Percentual de implantacao
dos programas criados

- Ampliar em 10% do Programa IFS
COMUNIDADE até dezembro de
2015.

- Implantar 25% do programa de
apoio ao Centro Caes-Guia (‘CAO
AMIGQ’) até dezembro de 2015.
-Implantar 50% do Programa IFS
Sustentavel até dezembro de 2015.

NUmero de eventos realizados

- Promover 1 evento do Programa de
Cultura e Arte até dezembro 2015.
-Promover 1 evento de Pesquisa,
Extensdo Tecnologica, Inovacdo e

Plano de Desenvolvimento Anual
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Po6s-Graduacao até dezembro de
2015.

-Promover 4 eventos Desportivos nos
Campi.

- Promover 3 eventos para a
integracdo do
Campus/Comunidade/Mercado de
trabalho.

Numero de projetos B
implantados ('IFS EM ACAO’)

- Ampliar em 25% do projeto do “IFS
EM ACAQ” até dezembro 2015.

Implementar as politicas
nacionais e estaduais de
apoio ao ensino, a pesquisa
aplicada e inovacao
empreendedora

Percentual de bolsas
ofertadas pela PROPEX

- Ampliar 5% de Bolsas de Extenséo,
Pesquisa e Inovacao, Pés-
Graduacao.

- Instituir 10% de Bolsas de Extensdo
destinadas ao ‘Programa de
Extensao’.

Percentual de implantacao
dos cursos de Pés-Graduacao

- Implantar 50% de curso de P6s-
Graduacao Lato Sensu até dezembro
de 2015.

-Implantar 50% de curso de Pos-
Graduacéao Strictu Sensu (Mestrado
Profissional e Doutorado) até
dezembro de 2015.

Numero de ferramentas para
publicar documentos da
PROPEX

-Implantar 50% da Revista de
Pesquisa, Extensdo Tecnoldgica,
Inovacdo e Poés-Graduacdo e a
Revista Expressao Cientifica (versdes
impressa e on-line) até dezembro de
2015.

- Realizar 1 pesquisa de
‘Acompanhamento de Egressos’ até
dezembro de 2015.

- Implantar 25% do Banco de Dados
da Produgdo Cientifica, Inovacdo e
Extensdo Tecnologica dos servidores
até dezembro de 2015.
- Ampliar 50% o
publicacbes da EDIFS

nidmero de

Percentual de capacitactes de
profissionais para projetos de
inovacao tecnolégica

- Capacitar 5% dos profissionais para
projetos de inovacao tecnoldgica até
dezembro de 2015.

Percentual de convénios
estabelecidos

Ampliar 2% do nimero de convénios
estabelecidos até dezembro de 2015.

2.1.3 Dimens&o: GESTAO
2.1.3.1 Pr6-Reitoria de Administracao

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES

METAS

Aperfeicoar a gestdo
orgamentéria e financeira

Percentual de areas
administrativas normatizadas

Normatizar 25% das areas
administrativas vinculadas a PROAD
até dezembro de 2015.

Percentual de automatizacao
das areas administrativas

Automatizar 25% das areas
administrativas vinculadas a PROAD
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até dezembro de 2015.

Percentual de ampliacdo das
compras sustentaveis

Ampliar 100% das compras
sustentaveis até dezembro de 2015.

Percentual de reducdo dos
gastos operacionais

Reduzir 5% dos gastos operacionais até
dezembro de 2015.

Ampliar 5% das formas de arrecadacao
de recursos proprios até dezembro de
2015.

Percentual de arrecadacao
de recursos préprios

2.1.3.2 Coordenadoria Geral de Protocolo e Arquivos

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES

METAS

Consolidar melhorias na
gestao documental

NUmero de reunides técnicas
para troca de experiéncias

Realizar 07 reunibes técnicas para
troca de experiéncias profissionais.

Percentual de pessoas
capacitadas em gestédo
documental

Capacitar 100% do quadro de pessoal
dos setores em que 0 questionario foi
aplicado.

Percentual de pessoas
capacitadas em
procedimentos relativos a
protocolo

Capacitar 100% do quadro de pessoal
que atua no protocolo.

Percentual de padronizacéo
de atividades arquivisticas nos
arquivos centrais Reitoria,
Aracaju, Sao Cristévao e
Lagarto

Padronizar 100% das atividades
arquivisticas nos arquivos centrais
Reitoria, Aracaju, Sao Cristévao e
Lagarto.

Percentual de atendimento as
solicitagBes e consulta
documentos

Aumentar em 90% o indice de
eficiéncia dos Arquivos para as
necessidades de acesso dos
servidores, corpo discente e publico
externo.

Percentual de atendimento de
transferéncia de documentos
dos setores

Aumentar em 90% o percentual de
atendimento de transferéncia de
documentos dos setores adequando
Arquivo Central do Campus Aracaju e
implantando os Arquivos Centrais da
Reitoria e dos Campi S&o Cristovéo e
Lagarto.

Numero de orientacfes
técnicas para dos demais
campi

Orientar tecnicamente 90% dos campi
gue ndo possuem arquivistas.

2.1.3.3 Coordenadoria Geral de Protocolo e Arquivos

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES

METAS

Desenvolver acfes e
instrumentos de
comunicacdo e marketing
institucional

NUmero de instrumentos de
comunicacao

Criar 3 instrumentos para o setor de
comunicacoes e eventos até 2015.

Numero de projetos para a
comunicacao

Elaborar 4 projetos para o setor de
comunicacao e eventos até 2015.

Percentual de sucesso dos
projetos implantados

Atingir 80% de sucesso nos projetos
de comunicacao implantados

Numero de acessos as
publica¢cbes nos meios digitais

Aumentar em 50% o0 acesso as
publica¢des no site e redes sociais

indice de otimizacdo das
ferramentas de comunicacéo
interna

Otimizar as ferramentas de
comunicacao interna em 90%

indice de divulgacdo em

Aumentar em 50% a veiculacdo de
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veiculos externos

noticias sobre o instituto nas TVSs,
jornais impressos, sites e radio

Percentual de satisfacdo dos
usuarios em relagéo ao setor
de comunicacao

Atingir 70% de satisfacdo dos
usuarios em relacdo ao setor de
comunicacao

2.1.4 Dimensao: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.1.4.1 Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES

METAS

Aperfeicoar o processo
de avaliacéo

Percentual de estudos de
mercado nos campi

- Elaborar 4 estudos de mercados nos
campi em funcionamento e a serem
criados até dezembro de 2015.

- Elaborar 1 estudo contendo ranking da
profissbes existente no mercado formal
de Sergipe e do Brasil até dezembro de
2015

institucional

Numero de documentos
publicados sobre o mercado de
trabalho

Elaborar 2 boletins de mercado de
trabalho até dezembro de 2015.

Numero de pesquisa de
egressos

-Realizar 4 pesquisas de egressos
(Cursos regulares + PRONATEC) até
dezembro de 2015.

Percentual de consolidacdo do
GEPLANES

Consolidar 80%
dezembro de 2015.

do GEPLANES até

Aperfeicoar processos
e procedimentos
institucionais

Numero de cursos/oficinas de
capacitacdo gerencial.

Ministrar 2 cursos/oficinas de
capacitacdo gerencial para os gestores
até dezembro de 2015.

Numero de projetos para
modernizacdo dos processos e
procedimentos da gestdo

Elaborar 2 projetos para modernizacdo
dos processos e procedimentos da
gestdo até dezembro de 2015.

2.1.5 Dimens&o: GESTAO DE PESSOAS
2.1.5.1 Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES

METAS

Promover a integracéo dos
servidores, buscando a
melhoria do clima
organizacional e da qualidade
de vida

NUmero de cursos de
‘Ambientacdo’ aos novos
servidores

Promover 2 cursos de
“Ambientacao’ até dezembro de
2015.

- Implantar 20% da ‘Comisséo de
Higiene e seguranca no trabalho

Percentual de implantacdo dos
programas de prevengédo de
acidentes e saude do servidor.

no IFS até 2015;

- Implantar 20% da Comisséo
Interna de Prevencéo de
Acidentes (CIPA) nos Campi até
2015.

*Percentual de Servidores
ausentes

-Reduzir em 50% (com relacdo a
2013) as auséncias dos
servidores até dezembro de 2015

*Percentual de Rotatividade

-Diminuir em 60% (com relagéo a
2013) a rotatividade dos

Plano de Desenvolvimento Anual 2015 (PDA 2015)




15

servidores até dezembro de
2015.

bolsas de qualificacdo

Aumentar em 10% o nUmero de

Percentual de beneficiados com | beneficiados com bolsas de

qualificacdo até dezembro de
2015.

Ampliar as atividades de
capacitacdo dos servidores
visando as areas de
prioridades e mapeamento
das competéncias

capacitacdo dos servidores

Plano de Desenvolvimento
Estratégico

Percentual de qualificacéo e

- Qualificar e Capacitar 20% dos
servidores de acordo com o

diretamente relacionados com o | Plano de Desenvolvimento

Estratégico até dezembro de
2015.

Percentual de execucéo do

Competéncias

Plano de Desenvolvimento por

- Executar 20% do Plano de
Desenvolvimento por
Competéncias até dezembro de
2015.

carreira capacitados.

Percentual de servidores pos-

- Capacitar 20% dos servidores
pés-carreira capacitados até
dezembro de 2015.

Docente

**[ndice de Titulagéo do Corpo

Aumentar em 50% o indice de
titulacdo do corpo docente até
dezembro de 2015.

Numero de processos
sistematizados de editais e
remocdes

- Sistematizar 2 processos, sendo
de editais e remog0@es até junho
de 2015.

2.1.6 Dimensao: ASSISTENCIA ESTUDANTIL
2.1.6.1 Diretoria de Assisténcia Estudantil

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS*

INDICADORES

METAS**

Promover assisténcia
estudantil, priorizando
incluséo e permanéncia dos
estudantes, aperfeicoando
as ac0Oes existentes.

Numero de eventos realizados

promover 2 eventos que viabilizem a
efetivacdo da Politica de Assisténcia
Estudantil

Numero de projetos adequados

e reformulados

Adequar e formular até 2 projetos do
PRAAE/IFS

Numero de regulamento e/ou
normas do PRAAE
reformuladas

Promover até 4 reformulagGes do
PRAAE

Percentual de campi
supervisionados e
acompanhados

Supervisionar e acompanhar 80%
das ac6es dos campi relativa ao
PRAAE nas suas Linhas de Acbes

Promover acfes que
beneficiem alunos e
comunidades externa para
inser¢do ao mercado de
trabalho.

Percentual de convénios

realizados em relagdo a 2014

Ampliar 10% o nimero de
convénios de estagio obrigatério e
nao obrigatorio do IFS

2.1.7 Dimenséo: INFRAESTRUTURA
2.1.7.1 Diretoria de Planejamento de Obras e Projetos

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES

METAS

Adequar edificagfes
existentes visando atender
normas técnicas otimizar
uso dos espacos e
melhorar indices de
conforto dos usuarios

Percentual de construcéo dos
novos campi

Concluir a construcéo dos novos
Campi até dezembro de 2015.

Percentual de construcéo da
segunda etapa da expansédo 3

Concluir a construcdo da segunda
etapa da expansdo 3 até dezembro
de 2015.

Percentual de reestruturacédo

Reestruturar 0s campi em
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dos campi em funcionamento

funcionamento para atender normas
técnicas e otimizar uso dos espacos
até dezembro de 2015.

2.1.8 Dimensédo: TECNOLOGIA DA INFORMAQAO
2.1.8.1 Diretoria da Tecnologia da Informacéo

A elaboracdo dos indicadores da DTI teve como parametros os objetivos
estratégicos do IFS e os objetivos estratégicos do Sistema de Administracao dos

Recursos de Tecnologia da Informacéo (SISP).

Tabela 01: Perspectiva x Objetivos Estratégicos x Objetivos Taticos x Indicadores

Objetivos Estratégicos Objetivos Taticos Indicadores Responsavel
OETIL - Melhorar al| © %W L Fgrtalecet:_ ta Ind.07.Percentual de
prestagéo de Servicos 52 ronlzgr(;ei(r)mlooiaam |endz padronizagéo do
publicos, a transparéncia das Informacao comg base nos ambiente de TIC com
informacgdes e a participacao a dr(")esg ’ de overno base nos padrbes de CDGS
social pelo uso efetivo das (Fj)efinidos no e-MACgs e e governo (e-MAG, e-
TIC (EGTI 2014 -2015) PING)
PING
Ind.14.Percentual de
Elaboragéo do PDTIC DTI
E;oo\;lt—esrnar;ga Qgﬁ_rlfelgoar a Ind.18.Percentual de
Implantagao da | priGovT]
Solugédo Integrada de
Governancga de Tl
Ind.15.Percentual de
Elaboracgéo da
Formalizacéo da
Metodologia de DTI/GovT!
OEIFS1 - Aperfeigoar Gerenciamento de
Processos e Procedimentos Projetos de Tl
Institucionais / Ind.16.Percentual de
Elaboracgéo da
OETI3 - Fortalecer a . Formanfaggo do DTI/CDGS
Governanca de Tl e OT6 - Fortalecer a gestdo Processo de Software
de TI com base nas Ind.17.Percentual de
melhores préticas ) F.ormalizagao da
compartilhadas no SISP Metodologia de
. DTI/GovTI
Gerenciamento de
Portfélio de Projetos e
Servicos de Tl
Ind.11.Percentual de
implantacéo de
Solugédo Integrada de CMSTI
Gerenciamento de
Servicos de TI.
Ind.24.Percentual de
OEIFS1 - Aperfeicoar conclusao da
Processos e Procedimentos implantaggdo ~ ~ de COIMR
«OT8 -  Garantr a com  gerenciamento
OETI2 - Garantir niveis Seguranca das Informagdes centralizado
satisfatérios de seguranga Ind.26.Percentual de
da informagé&o para sistemas Usuarios a se
governamentais ( EGTI 2014 autenticar na rede sem COIMR

-2015)

fio de todos os Campi
do IFS
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Ind.30.Percentual de
_conclusaoN de COIMR
implantacéo de
solucdo de antivirus
Ind.34.Percentual de
execucdo das acgles
inerentes a aplicacéo COIMR
da politica de
seguranga da
informacgé&o do instituto.
Ind.35.Percentual de
Implantagéo da
Storage para COIMR
consolidacéo da
politica de backup
Ind.36.Percentual de
implantacéo de
solucdo de seguranca DTI
fisica para a CTI do
Campus Sao Cristévao
Ind.37.Percentual de
Implantagéo de
solucdo de seguranca DTI
fisica para a CTI do
Campus Gléria.
Ind.38.Percentual de
Implantagéo de
solucdo de seguranca DTI
fisica para a CTI do
Campus Estancia
Ind.39.Percentual de
Implantagéo de
solucdo de seguranca DTI
fisica para a DTl no
Campus Aracaju
Ind.40.Percentual de
Implantagéo de
soluc_;ao de controle e COIMR
monitoramento de
acesso e uso do
ambiente WI-FI LIVRE
Ind.41.Percentual de
execucdo das acgles
inerentes a Instituicdo DTI
da coordenacdo de
Seguranca da
Informacao.
Ind.42.Percentual de
Implantagéo de
soluc_;ao de DTI
monitoramento dos
bens moveis e iméveis
dos Campi
Ind.43.Percentual de
Implantagéo de
ambiente especifico DTI/COIMR
para armazenamento
dos Backups e Logs
sistémicos
Ind.44.Percentual de
Implantagéo de
identificacdo eletrbnica DTI/COIMR

para o0s servidores
institucionais.
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Ind.45.Percentual de
Implantagéo de
ambiente especifico
com controle de DTI/COIMR
acesso para
acomodacéao dos
servidores
Ind.01.Percentual de
ampliagdo a velocidade CTEL
do link de Itabaiana
Ind.02.Percentual de
ampliagéo a velocidade CTEL
do link de Gléria
Ind.03.Percentual de
implantacdo de link
redundante para CTEL
Reitoria, Pronatec e
Gléria
Ind.04.Percentual de
elaboracdo da politica
de renovacdo do DTI/CGTI
parque tecnolégico do
IFS.
Ind.05.Percentual de
Renovacédo parque
tecnologico mediante DTI/CGTI
vencimento das
garantias
Ind.06.Percentual de
elaboracdo da politica
de renovacdo do
OEIFS2 - Ampliar a parque sistémico DTI/CGTI
informatizacéo de processos | ¢ OT1 - Consolidar a mediante  vencimento
administrativos e Expanséo do IFS das licencas dos
académicos Softwares.
Ind.08.Percentual de
Implantagédo do CFTV DTI/CGTI
Ind.09.Percentual de
Implantagdo da Midia DTI/CGTI
Digital
Ind.10.Percentual de
Implantagéo dos
Servigos de Impresséo DTI/CMSTI
e Digitalizagdo
Ind.12.Percentual de
Implantagéo de
Sistema de Telefonia CTEL
VOIP
Ind.19.Quantidade de DTI
Convénios de Tl
Ind.22.Percentual de
ampliagdo do ambiente COIMR
de virtualizagcdo de
servicos e servidores
Ind.23.Percentual de
implantacéo de
solucdo de COIMR
virtualizagéo de

laboratérios de Tl
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Ind.25.Percentual de
implantacéo do
sistema de
monitoramento e COIMR
localizacdo dos ativos
de rede e de
servidores em todos 0s
Campi

Ind.27.Percentual de
integracdo dos AP’s a COIMR
controladora

Ind.28.Percentual de
concluséo de Aquisicédo COIMR
de novos switches

Ind.29.Percentual de
conclusao da
reestruturacao de COIMR
cabeamento em todos
os Campi

Ind.31.Percentual de
conclusdo da migragéo
dos servicos de COIMR
Webmail para nuvem
do SERPRO

Ind.32.Percentual de
conclusao . da COIMR
Padronizacéo de
Logins

Ind.33.Percentual de
implantacdo do site de COIMR
backup

Ind.79.Percentual de
conclusao do
mapeamento da
topologia dos
serv!dores_ de ’re(_je e COIMR
servigos disponiveis na
Instituicio e  suas
tecnologias bem como
equipe técnica de
operacao

Ind.81.Percentual de
Conclusdo do Projeto
base de infraestrutura COIMR
para CTI's dos Campi

Ind.46.Percentual de
Implantagao ’d_o CDGS
Sistema de Inventério
de Hardware

Ind.47.Percentual de
Implantagéo do
Sistema para CDGS
mapeamento dos perfis

e OT2 - Melhorar Processos profissionais dos
de Apoio servidores do IFS

Ind.48.Percentual de
Implantagéo de
pesquisa informatizada
visando a levantar as CDGS
demandas de
capacitacdo e

qualificacdo docente e
técnico administrativo
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Ind.49.Percentual de
implantacéo de
sistema informatizado
para elaboracdo de
lista de espera para
remocao

CDGS

Ind.50.Percentual de
concluséo da alteracéo
do site do IFS para
hospedar na pagina
eletrbnica do IFS a
midia Mostra Virtual
das Profissdes.

CDGS

Ind.51.Percentual de
Implantagdo do Médulo
SIPAC referente as
areas de Compras e
Contratos.

CDGS

Ind.52.Percentual de
Implantagdo do Médulo
SIPAC referente a area
financeira-contabil

CDGS

Ind.53.Percentual de
Implantagdo do Médulo
SIPAC as areas de
Auditoria e Controle
Interno

CDGS

Ind.54.Percentual de
Implantagdo do Médulo
SIPAC referente as
areas de manutencao
e materiais

CDGS

Ind.55.Percentual de
Implantagdo do Médulo
SIPAC referente  as
areas de orgcamento e
financas

CDGS

Ind.56.Percentual de
Implantagéo do
sistema para controle
de transportes e
requisicdo de veiculos

CDGS

Ind.57.Percentual de
Implantagdo do Médulo
do SIPAC para
controle de Patriménio
do IFS

CDGS

Ind.58.Percentual de
Implantagéo do
Sistema para controle
do Refeitorio do
Campus Sao Cristévao

CDGS

Ind.59.Percentual de
concluséo da alteracéo
do site do IFS para
hospedar informacdes
sobre o perfili e as
possibilidades de
atuacdo de todos os
cursos ofertados pelo
IFS

CDGS

Ind.60.Percentual de
Implantagéo do
Sistema para controle
de horas trabalhadas
por professor

CDGS
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Ind.61.Percentual de
Implantagéo do
Sistema para controle CDGS
de progressdao por
mérito
Ind.62.Percentual de
Implantagdo de Médulo
do SIGRH para ponto CDGS
eletrénico
Ind.63.Percentual de
Implantagdo do HotSite CDGS
para Biblioteca do IFS
Ind.64.Percentual de
Implantagdo do HotSite
para Processo Seletivo CDGS
do IFS
Ind.65.Percentual de
Implantagéo do CDGS
HotSite da Editora IFS
Ind.66.Percentual de
Implantagdo do HotSite CDGS
da PROGEP
Ind.67.Percentual de
Implantagdo de HotSite CDGS
da CPPD
Ind.68.Percentual de
Implantagdo de HotSite CDGS
para PROPEX
Ind.69.Percentual de
Implantagdo  HotSite CDGS
para PROAD
Ind.70.Percentual de
Implantagdo de HotSite CDGS
para PROEN
Ind.71.Percentual de
Implantagdo de HotSite CDGS
para DCOM
Ind.72.Percentual de
Concluséo da
Customizacao da CDGS
plataforma OJS para
Biblioteca
Ind.73.Percentual de
Implantagéo do
Slstem_a para CDGS
gerenciamento de
colaboradores do
processo seletivo
Ind.74.Percentual de
Implantagéo de
Sistema para CDGS
gerenciamento de
arquivos da RSC
Ind.75.Percentual de
Implantagéo de
Sistema para
Gerenciamento de CDGS
Informacdes do
Programa Mulheres Mil
Ind.76.Percentual de
Implantagéo de
Sistema para CDGS
gerenciamento de

atendimento
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Ind.77.Percentual de
Implantagéo de
Sistema/Questionario
para captacdo dos
dados de alunos
evadidos interessados
no reingresso a
instituicao

CDGS

Ind.78Percentual de
Conclusao dos Ajustes
no Sistema para
gerenciamento do
programa de
assisténcia  estudantil
(PRAAE)

CDGS

Ind.13.1.Quantidade de
Servidores Treinados
nos Sistemas
QAcadémico e
QSelecdo

CDGS

Ind.13.2.Quantidade de
atendimentos
realizados aos
Sistemas QAcadémico
e QSelecao.

CDGS

Ind.80.Quantidade de
Servidores Treinados e
guantidade de
atendimentos
realizados para o0
Sistemas Pergamum

DTI/CDGS

OEIFS3 - Ampliar as
atividades de capacitacao
dos servidores visando as
areas de prioridades e
mapeamento das
competéncias /

OETI4 - Aprimorar quali-
guantitativamente os
guadros de pessoal de
gestao de Tl

¢ OT3 - Aprimorar a
Formagdo Continuada dos
Servidores e Gestores de Tl

Ind.20.Percentual de
Formalizacdo do Plano
de Capacitacdo de Tl

DTI

Ind.21.N° de servidores
capacitados em temas
alinhados ao PDTI

DTI

OEIFS4 - Aperfeicoar a
Gestao Orcamentaria e
Financeira /

OETI5 - Aprimorar e
institucionalizar a gestao
orgcamentaria e financeira de
TIC

¢ OT4 - Aprimorar e
fortalecer a gestédo
orcamentaria de Tl

Percentual de Implantacao
da Solucéo Integrada de
Governanga de Tl /
Modulo financeiro

DTI/GovTlI

Legenda: OEIFS - Objetivo Estratégico do IFS; OETI - Objetivo Estratégico de TI; OT - Objetivo Tatico

3. CAMPI

Os indicadores dos Campi para o0 ano de 2015 foram padronizados de acordo

com o exigido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pelo Termo de Acordo de

Metas (TAM). Desse modo é possivel ter parametros de acompanhamento entre os

Campi e atender as exigéncias do TCU e do TAM bem como racionalizar o

levantamento dos indicadores que constam no relatério de gestao.
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DIMENSAO GESTAO DE PESSOAS

1. Objetivo Estratégico: Ampliar as atividades de capacitacdo dos servidores
visando as areas de prioridades e mapeamento das competéncias

1.1 Indicador: indice de Titulagdo do Corpo Docente

Responsavel: PROGEP / CAMPI

Objetivo: Quantificar o indice de titulacdo do corpo docente (efetivo e substituto) e
medir o indice de atualizagdo e capacitacdo do corpo docente

Defini¢cbes: A titulacdo do Corpo Docente é dividida em 5 sub-grupos (Graduado,
Aperfeicoado, Especialista, Mestre e Doutor).

Tipo: qualidade

CAMPI VALORES APURADOS \ META

*2012 *2013 *2014 2015 2016
ARACAJU 3,72 3,51 3,86 4,24 4,66
SAO CRISTOVAO 3,92 3,73 4,10 4,51 4,96
LAGARTO 3,65 3,27 3,19 3,50 4,01
GLORIA 4,00 3,88 4,83 5,12 5,96
ITABAIANA 3,78 3,08 3.90 3,93 3,96
ESTANCIA 3,25 2,87 3,35 3,50 3,80
PROPRIA - - -
TOBIAS ] ] ]
BARRETO
IFS 3,73 3,28 3,78 3,60 3,70

*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)
Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.

FORMULA DE CALCULO:

_{G*1J+(A*2J+ (E=3)+ (M =«4)+ (D =5)
- G+A+E+M+D

Onde: G= quantidade de docentes Graduados; A=quantidade de docentes
Aperfeicoados; E= quantidade de docentes Especialistas; M=quantidade de
docentes Mestres; D= quantidade de docentes Doutores.

DIMENSAO GESTAO

2. Objetivo Estratégico: APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

2.1 Indicador: Percentual de Gastos com Outros Custeios (exclusive beneficios)

Responsavel: PROAD/CAMPI
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Objetivo: Quantificar o percentual de gasto com Outros Custeios em relacdo aos gastos
totais.
Definigbes:

e Gastos com outros custeios: (gastos totais de OCC) menos (-) (beneficios e
PASEP, investimentos e inversdes financeiras)

e Gastos totais: Gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de
despesa.

Tipo: Eficiéncia

W\/AM)RESAPURADOSME'I’A
*2012 *2013 *2014 2015 2016

ARACAJU - 73,8% -

SAO CRISTOVAO - 41,2% 37,0% 33,3% 30,0%

LAGARTO 93,8% 90,1% 78,6% 84,3% 84,3%

GLORIA - 99,9% 99,0% 96,0% 95,0%

ITABAIANA 67,74% 40,0% 25,0% 30,0% 30,0%

ESTANCIA - 73,4% 66,23% 70,00%

PROPRIA - - -

TOBIAS ] ] ]

BARRETO

IFS 15,87% 21,5% 19,25%

*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)
Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.

FORMULA DE CALCULO:

(Tntul de gastos com outros custeios

]*mn

Gastos totais

Onde: Total de gastos com outros custeios = Total de gastos com outras despesas correntes —
(Assisténcia pré-escolar + auxilio transporte + auxilio alimentacao)

2.3 Indicador: Percentual de Gastos com Investimentos (em relacdo aos gastos
totais)

Responsavel: PROAD/CAMPI

Objetivo: Quantificar o percentual dos gastos em investimentos e inversdes
financeiras em relacdo aos gastos totais.

Defini¢des:

e Investimentos: Despesa destinada ao planejamento e execucado de obras,
inclusive as destinadas a aquisi¢cdo de iméveis considerados necessarios a realizacao
de obras, bem como a programas especiais de trabalho, aquisicdo de instalacdes,
equipamentos e material permanente e constituichio ou aumento de capital de
empresas que nao sejam de carater comercial ou financeiro.
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e Inversdes Financeiras: Despesa com aquisicdo de imdveis ou bens de capital ja
em utilizacdo e também a aquisicéo de titulos representativos do capital de empresas ou
entidades de qualquer espécie, ja constituidas, quando a operacdo nao importe aumento
do capital e com a constituicdo ou aumento do capital de entidades ou empresas que visem
a objetivos comerciais ou financeiros, inclusive operagdes bancérias ou de seguros.

e Gastos Totais: Gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de

despesa.

Tipo: Eficiéncia
CAMPI VALORES APURADOS META
*2012 *2013 *2014 2015 2016
ARACAJU - 26,2% -
SAO
CRISTOVAO i 58,8% )
LAGARTO 6,2% 9,9% 21,4% 15,7% 15,7%
GLORIA - 0,1% 0,92% 8,00% 5,00%
ITABAIANA 32,26% 60,0% 75,0% 70,0% 70,0%
ESTANCIA - 26,6% 33,7% 30,0% 33,0%
PROPRIA - - -
TOBIAS i i i
BARRETO
IFS 15,25% 19,8% 3,90%
*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)
Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.
FORMULA DE CALCULO:
_ Total de gastos com despesac de investimentos e inversies financeiras
B Gastos totais *100

2.4 Indicador: Gastos correntes por Alunos
Responsavel: PROAD/CAMPI
Objetivo: Quantificar os Gastos por Aluno, por Regido e para o Pais.

OBSERVACOES: O SIAFI é o sistema que permite a obtencdo das informacdes
financeiras da instituicdo, e com o SISTEC pode- se obter o total de alunos
matriculados, permitindo o calculo deste indicador.

e Total de gastos: total de gastos - investimentos-precatérios-inativos-
pensionistas.

Tipo: Eficiéncia

CAMPI VALORES APURADOS META
*2012 *2013 *2014 2015 2016
ARACAJU - 26,2% -
SAO
CRISTOVAO ) 28,8% )
LAGARTO 6,2% 9,9% 21,4% 15,7% 15,7%
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GLORIA - 0,1% 0,92% 80% 5%
ITABAIANA 32,26% 60,00% 75,00% 70,00% 70,00%
ESTANCIA - 26,6% -

PROPRIA - - -

TOBIAS ] ] ]

BARRETO

IFS 15,25% 19,8% 3,90%

*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)
Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.

FORMULA DE CALCULO:

Total de gasto s

Gastos correntes por aluno=

Alunecsmatriculedos

DIMENSAO ENSINO

3. Objetivo Estratégico: PONTECIALIZAR A QUALIDADE DO ENSINO COM
INOVACOES

3.1 Indicador: Relacdo de Ingressos/Alunos
Responsavel: PROEN/CAMPI

Objetivo: Medir a capacidade de ofertar novas vagas, em relacdo a procura do
publico e a capacidade de renovacéo.
Definigbes:

e Alunos matriculados: corresponde ao total de matriculas no ano, considerando
o conceito de matriculas do INEP. O niumero de alunos em cada ano corresponde ao
total de matriculas no mesmo ano (matriculas do periodo anterior + ingressos +
matriculas reativadas).

e Ingressos: numero de ingressos por meio de vestibular, processos seletivos e
outras formas de ingresso.

Tipo: Eficiéncia

CAMPI VALORES APURADOS \ META
*2012 *2013 *2014 2015 2016

ARACAJU 36,04% 13,27% 23,73% 26,10% 28,71%
SAO CRISTOVAO | 3527% 16,74% 35,01% 38,51% 42,36%
LAGARTO 37,62% 32,58% 27,15% 29,86% 32,85%
GLORIA 62,29% 47,90% 15,70% 41,96% 46,15%
ITABAIANA 69,69% 71,77% 54,82% 60,30% 66,33%
ESTANCIA 65,40% 31,09% 32,22% 38,50% 42,35%
PROPRIA - - 100%

ggg:?AESTo i i 100%

IFS 38,77% 22,55% 24,43% 26,87% 29,55%
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*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)

Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.

FORMULA DE CALCULO

Gl’d.ms*r'n de ingressos

lunos Matriculados

3.2 Indicador: Relacdo de Concluintes/Alunos
Responsavel: PROEN/CAMPI

Objetivo: Quantificar a taxa de concluintes em relagéo ao total de alunos e medir a
capacidade de alcangar éxito.

Definigbes:

)+ 100

27

e Alunos matriculados: corresponde ao total de matriculas no ano, considerando

0 conceito de matriculas do INEP / CENSO.

e Concluinte: é o aluno que integralizou os créditos, esta apto a colar grau.

Tipo: Eficacia

CAMPI VALORES APURADOS META
2012 2013 2014 2015 2016
ARACAJU 3,18% 2,72% 5,65% 6,21% 6,83%
SAO CRISTOVAO | 7,23% 12,17% - 14,71% 16,18%
LAGARTO 4,41% 6,59% 9,71% 10,68% 11,75%
GLORIA - 7,25% 24,01% 26,41% 29,05%
ITABAIANA - 3,76% 6,68% 7,34% 8,07%
ESTANCIA 0,28% 20,51% 10,84% 25,00% 27,50%
PROPRIA - - - - -
TOBIAS BARRETO - - - - -
IFS 7,23 12,17 9,06 11,0 12,0

*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)

Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.

FORMULA DE CALCULO:

Nimero de concluintes {manhi, tarde, noite, integral, total)
*

Alunos matriculados

3.3 Indicador: indice de Eficiéncia Académica de Concluintes
Responsavel: PROEN/CAMPI

Objetivo: Quantificar a eficiéncia das Instituicbes e medir a capacidade de alcangar
éxito entre os alunos que finalizaram.

Definigdes:

e Concluinte: é o aluno que integralizou os créditos, esta apto a colar grau.
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e Ingressos: numero de ingressos por meio de vestibular, processos seletivos e

outras formas de ingresso.

Tipo: Eficiéncia

AR VALORES APURADOS META

%2012 2013 2014 2015 2016
ARACAJU 26,94% 33,85% 38,86% 42,75% 47,02%
SAO CRISTOVAO | 38,99% 31,03% 34,13% 37,54% 41,29%
LAGARTO 23,05% 33,41% 48,59% 53,45% 58,80%
GLORIA - 36,54% 59,67% 65,64% 68,20%
ITABAIANA - 11,81% 32,34% 35,57% 36,3%
ESTANCIA 1,26% 69,95% 41,59% 45,75% 50,33%
PROPRIA - - -
TOBIAS ] ] ]
BARRETO
IFS 25,26% 33,33% 50,40% 55,40% 60,95%

*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)
Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.

FORMULA DE CALCULO:

¥ n?de concluintes

100

- o —— X
¥ n?detodas as situactes finais

Contam-se os ingressos verificados na mesma instituicdo, considerando-se o periodo
equivalente como a quantidade de periodos para integralizacéo da carga horaria letiva
do curso (inseridos no cadarco do curso).

3.4 Indicador: indice de Retencédo do Fluxo Escolar

Responsavel: PROEN/CAMPI

Objetivo: Quantificar a taxa de retencdo do fluxo escolar em relagdo ao total de
alunos e medir a relacdo de alunos que nao concluem seus cursos no periodo
previsto.

Definigbes:

e Alunos Matriculados: corresponde ao total
considerando o conceito de matriculas do INEP / CENSO.

e Retencdo Escolar: refere-se a subdivisdo reprovacao e trancamento (nimero
de alunos que trancaram o curso ou foram reprovados)

de matriculas no ano,

Tipo: Eficacia

CAMPI VALORES APURADOS META

%2012 2013 2014 2015 2016
ARACAJU 42,82% 43,98% 39,64% 35,68% 32,11%
SAO CRISTOVAO | 23,81% 39,18% 35,26% 31,73% 28,56%
LAGARTO 40,19% 28,86% 25,97% 23,37% 21,03%
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GLORIA 29,88% 39,50% 34,69% 31,22% 28,10%
ITABAIANA - 5,52% 19,31% 17,37% 15,63%
ESTANCIA 9,22% 26,44% 9,11% 10,00% 11,00%
PROPRIA - - -

TOBIAS ] ] ]

BARRETO

IFS 36,83% 37,54% 11,00% 33,37% 29,63%

*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)
Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.

FORMULA DE CALCULO:

(h Niamero de alunos retidos

‘imero de alunos mawiruladnsJ *100

3.5 Indicador: Relag&o Alunos/Docente em Tempo Integral
Responsavel: PROEN/CAMPI

Objetivo: Quantificar o nimero de alunos por docente em tempo integral e medir a
capacidade de atendimento em relacéo a forca de trabalho.

Definigbes:

e Alunos matriculados: corresponde ao total de matriculas no ano,
considerando o conceito de matriculas do INEP / CENSO.

e Docente em tempo integral (efetivo e em contrato temporario): o
professor que presta atividades exclusivamente académicas, considerando-se o
regime de trabalho de 40 horas semanais. A quantidade de professores em regime
de trabalho de 20h serd multiplicada por 0,5 e a quantidade de professores em
regime de 40h ou dedicacao exclusiva serd multiplicada por 1, portanto. Docentes
em regime de trabalho com menos de 40 horas semanais serdo computados
proporcionalmente a carga horaria.

Tipo: Eficiéncia

CAMPI VALORES APURADOS | VS

*2012 *2013 *2014 2015 2016
ARACAJU 30,70 31,40 15,17 34,15 37,57
SAO CRISTOVAO | 25,64 27,31 26,47 26,50 23,85
LAGARTO 20,94 20,69 19,71 23,00 22,74
GLORIA 36,25 - 5,27 12,00 18,00
ITABAIANA 24,00 36,55 21,03 23,13 25,44
ESTANCIA 25,90 11,16 12,02 13,23 14,55
PROPRIA - - -
TOBIAS ] ] ]
BARRETO
IFS 27,49 26,65 13,40 29,77 32,75

*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)

Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.
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FORMULA DE CALCULO:

Niomere de alunos matriculados

6

3.6 Indicador: indice de Eficiéncia da Instituicdo

amero de docentes em tempo integrol

Responsavel: PROEN/CAMPI

)

30

Compromisso: Alcance da meta minima de 90% de eficiéncia da Instituicdo no ano
de 2016, com meta intermediaria de no minimo 75% no ano de 2013, medida

semestralmente.

Método de Calculo: O indice de eficiéncia da Instituicdo sera calculado pela média
aritmética da eficiéncia de cada turma, medida pela relacdo entre o nimero de
alunos regularmente matriculados e o numero total de vagas de cada turma, sendo

7

gue este total de vagas é resultado da multiplicacdo das vagas ofertadas no
processo seletivo pelo numero de periodos letivos para cada uma dessas turmas.

Tipo: Eficiéncia

CAMPI VALORES APURADOS META

*2012 *2013 *2014 2015 2016
ARACAJU - - - 90%
SAO CRISTOVAO - - - 90%
LAGARTO 23,05% 33,41% 25,32% 90%
GLORIA - - 54,5% 60,0% 90%
ITABAIANA 69,0% 96,9% 77,0% 84,7% 90%
ESTANCIA - 75,00% 69,47 75,0% 90%
PROPRIA - - - 90%
ggg:?AESTo i i i 90%
IFS - - - 90%

*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)

Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.

FORMULA DE CALCULO:

2 de alunos metriculados

2 de vagas de cada turma

Jall]l]

Onde: Numero de vagas de cada turma = vagas ofertadas no processo seletivo x numero de
periodos letivos para cada turma.

3.7 Indicador: indice de Eficacia da Instituicdo

Responsavel: PROEN/CAMPI
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Compromisso: Alcance da meta minima de 80% de eficacia da Instituicdo no ano
de 2016, com meta intermediaria de no minimo 70% no ano de 2013, medida

semestralmente.

Método de Céalculo: o indice de eficacia da Instituicdo sera calculado pela média
aritmética da eficacia de cada turma, medida pela relacao entre 0 niumero de alunos
concluintes e o numero de vagas ofertadas no processo seletivo para cada uma

dessas turmas.

Tipo: Eficiéncia

CAMPI \ VALORES APURADOS META
*2012 *2013 *2014 2015 2016
ARACAJU - - - 80%
SAO CRISTOVAO - - - 80%
LAGARTO - - - 80%
GLORIA . ) ) 55% 80%
ITABAIANA . 42,0% 64,28% 70,0% 80%
ESTANCIA - - 7,60% 70,0% 80%
PROPRIA - - - 80%
TOBIAS i i i 80%
BARRETO
IFS - - - 80%
*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)
Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.
FORMULA DE CALCULO:
_ (N N2 de alunos concluintes J 100
" \Nimero de vagas ne processae seletivo para as turmas *

4. Objetivo Estratégico:

POLITICAS INCLUSIVAS

4.1 Indicador: Vagas e matriculas PROEJA

REDUZIR BARREIRAS EDUCATIVAS ATRAVES DE

Responsavel: PROEN/CAMPI

Compromisso: oferta de curso de PROEJA (técnico e FIC) na perspectiva de promover a
incluséo e atender a demanda regional, conforme o disposto no Decreto de no 5.840, de 13

de julho de 2006.

CAMPI |

*2012

VALORES APURADOS

*2013

*2014

2015

META
2016

ARACAJU

SAO CRISTOVAO
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LAGARTO - - -

GLORIA - - ** - 40

ITABAIANA - 86,66 - - -

ESTANCIA - 30 29

PROPRIA - - -

TOBIAS
BARRETO

IFS - -

*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)
Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.
** Ainda ndo existe no campus esta modalidade segundo a Geréncia de ensino.

4.2 Indicador: Programa de Formacgéo Inicial e Continuada
Responsavel: PROEN/CAMPI

Compromisso: Implementagdo de cursos de Formagao Inicial e Continuada e de
programas de reconhecimento de saberes e competéncias profissionais para fins de
certificacdo e acreditacdo profissional, em pelo menos, uma area ou eixo
tecnolégico.

CAMPI VALORES APURADOS \ META

ARACAJU

*2012

*2013

*2014

2015

2016

SAO CRISTOVAO

LAGARTO

GLORIA

**100

40

40

ITABAIANA

85,30

ESTANCIA

100

82

PROPRIA

TOBIAS
BARRETO

IFS

*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)
Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.
**Programa Mulheres Mil

5. Objetivo Estratégico: DIVERSIFICAR A OFERTA DE CURSOS EM DIFERENTES
NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO

5.1 Indicador: Relagédo candidato/vaga

Responsavel: PROEN/CAMPI

Objetivo: Medir a capacidade de ofertar novas vagas, em relacdo a procura do
publico.
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Definigbes:

e Inscricdes: numero de inscricdes para vestibular e processos seletivos
e \Vagas ofertadas: numero de vagas ofertadas em editais para vestibular,

processos seletivos e outras formas de ingresso.
e Tipo: Eficiéncia

33

CAVPI | VALORES APURADOS VS

%2012 2013 %2014 2015 2016
ARACAJU 24,70 4,50 26,13 28,74 31,62
SKO CRISTOVAO 3,62 0,64 6,10 6,71 7,38
LAGARTO 5,48 2,04 10,81 11,89 13,08
GLORIA 119 1,65 1,46 2,00 3,00
[TABAIANA 2,80 0,04 117 2,50 3,00
ESTANCIA 3,24 2,39 5,00 6,00 7,00
PROPRIA : : 1,03 2,50 3,00
E%IQAESTO : : 1,31 2,00 2,50
IFS 12,77 12,40 15,41 16,95 18,65

*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)

Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.

5.2 Indicador: Matriculas nos cursos técnicos

FORMULA DE CALCULO

ROV =

inscrigbes

Vegees ulertiodus

Responsavel: PROEN/CAMPI

Compromisso: Manutencao de pelo menos 50% de matriculas no ensino técnico de
nivel médio, conforme disposto o disposto na lei de no 11.892/08, de 29 de

dezembro de 2008.

CAMPI \ VALORES APURADOS META

*2012 *2013 2014 2015 2016
ARACAJU - - - 50% 50%
SAO CRISTOVAO - - - 50% 50%
LAGARTO - - - 50% 50%
GLORIA - - **52 4% 50% 50%
ITABAIANA - - - 50% 50%
ESTANCIA - - - 50% 50%
PROPRIA - - - 50% 50%
ggg:?AESTo i i i 50% 50%
IFS - - - 50% 50%

*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)
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Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.
** Houve no Campus 80 vagas ofertadas para os cursos técnicos de Agroecologia e Alimentos e 42
ingressantes em ambas as turmas, fazendo assim 52,5% das matriculas para os cursos técnicos.

5.3 Indicador: Matriculas para a formacédo de professores e Licenciaturas
Responsavel: PROEN/CAMPI

Compromisso: Manutencdo de pelo menos 20% de matriculas em cursos de
licenciaturas e de formacdo de professores conforme o disposto na lei de n°
11.892/08, de 29 de dezembro de 2008.

CAMPI \ VALORES APURADOS \ META

ARACAJU

*2012

*2013

2014

2015

2016

SAO CRISTOVAO

LAGARTO

GLORIA

*%

12%

ITABAIANA - - - - -

ESTANCIA - - -

PROPRIA - - -

TOBIAS
BARRETO

IFS - - -

*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)
Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.
** Ainda ndo existe esta modalidade no campus segundo a geréncia de ensino.

DIMENSAO PESQUISA E INOVACAO

6. Objetivo Estratégico: DISSEMINAR POLITICAS DE EXTENSAO, PESQUISA E
INOVACAO
6.1 Indicador: Pesquisa e Inovagao

Responsavel: PROPEX/CAMPI

Compromisso: Apresentacdo e desenvolvimento de, em média, pelo menos um
projeto de pesquisa, inovacdo e/ou desenvolvimento tecnolégico por Campus, que
reuna, preferencialmente professores e alunos de diferentes niveis de formacao, em
todos os campi, até o inicio de 2011.

Método de Calculo:

Meta: ampliagdo em pelo menos 10% ao ano dessas atividades, em parceria com
instituicdes publicas ou privadas que tenham interface de aplicacdo com interesse
social.

VALORES APURADOS \ META

|
CAMPI 2012 *2013 2014 2015 2016
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ARACAJU

SAO CRISTOVAO

LAGARTO

GLORIA

ITABAIANA

ESTANCIA

PROPRIA

TOBIAS
BARRETO

IFS

*Em 2012 e 2013 os valores sdo os apurados

6.2 Indicador:
interinstitucionais

Programas de Ensino,

Responsavel: PROPEX/PROEN/CAMPI

Pesquisa e Extensao

intercampi e

Compromisso: Desenvolvimento de programas de ensino, pesquisa e extensao
interagindo os Campi do Instituto Federal; e programas interinstitucionais interagindo
o Instituto Federal com outras Instituicbes Nacionais e Internacionais;

CAMPI
ARACAJU

*2012

VALORES APURADOS

*2013

2014

2015

META

2016

SAO CRISTOVAO

LAGARTO

GLORIA

**16%

**25%

**32%

ITABAIANA

ESTANCIA

PROPRIA

TOBIAS
BARRETO

IFS

*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)

Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.

**Fonte GEN-IFS Campus Gléria

DIMENSAO EXTENSAO

7. Objetivo Estratégico: PROMOVER ACOES QUE BENEFICIEM ALUNOS E

COMUNIDADE EXTERNA PARAA INSERCAO AO MERCADO DE TRABALHO

7.1 Indicador: Projetos de Agao Social

Responsavel: PROPEX/CAMPI

Plano de Desenvolvimento Anual 2015 (PDA 2015)
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Compromisso: Apresentacdo e desenvolvimento de projetos de acdo social, em
média, de um em cada Campus, até o inicio de 2011.

Método de Calculo:

Meta: ampliacdo dessas atividades em pelo menos 10% ao ano, pela
implementacdo de projetos de acdes inclusivas e de tecnologias sociais,
preferencialmente, para populacdes e comunidades em situacao de risco, atendendo
as areas teméticas da extensao.

CAMPI \ VALORES APURADOS \ META
*¥2012 *2013 2014 2015 2016

ARACAJU - - -

SAO CRISTOVAO - - -

LAGARTO - - 2 4 6

GLORIA - - **] **1 **1

ITABAIANA - - -

ESTANCIA - - -

PROPRIA - - -

TOBIAS
BARRETO

IFS - - -

*Em 2012, 2013 e 2014/1 os valores sdo os apurados (Fonte: Relatorio de Gestdo 2014)
Os Campi Propria e Tobias Barreto comecaram a funcionar no final de 2014.
**Curso de Libras

5. Consideracdes Finais

Os objetivos, metas e indicadores descritos neste documento poderao sofrer
alteracdes e ajustes em funcdo do processo continuo de acompanhamento e analise
realizado sistematicamente ou da percepcdo dos dirigentes responsaveis, sendo
formalizada através da autorizacdo do dirigente maximo do IFS.

Os demais planos que fazem parte do planejamento anual de
desenvolvimento (projetos, programas e planos de acdo) estdo inseridos no
GEPLANES e disponiveis para consulta no sitio do IFS.

ANEXO A — CRONOGRAMA DE REUNIOES DE ANALISES ESTRATEGICAS 2015

Plano de Desenvolvimento Anual 2015 (PDA 2015)
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Cronograma de Reunides de Analise Estratégica RAE's 2015

(RAE's 2015)
Unidade 12 RAE2015 | 22 RAE2015 | 32 RAE2015 | Horario
Campi 10/07/2015 | 16/10/2015 | 08/01/2016 | manha
Reitoria, Diretorias e 10/07/2015 | 16/10/2015 | 08/01/2016 | tarde
Coordenadorias Sistémicas

*As datas podem sofrer alteracdo

Objetivos das RAE's:

1. monitorar, controlar e analisar os indicadores e metas previstos por objetivos estratégicos do IFS afim de
avalié-los quanto ao alcance dos resultados esperados;
2. Racionalizar o tempo de didlogo do planejamento estratégico do IFS;
3. Discutir sobre os ambientes interno e externo e como eles afetam o planejamento estratégico do IFS;
4. Propor revis6es no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2019) bem como no Plano de

Desenvolvimento Anual (PDA 2015);

Plano de Desenvolvimento Anual 2015 (PDA 2015)
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