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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

SERGIPE

MISSAO

"Promover a educacao profissional, cientifica e tecnologica de qualidade, em
diferentes niveis e modalidades, através da articulacéo entre ensino, extensao,
pesquisa e inovacado para formacdo integral dos cidaddos capazes de
impulsionar o desenvolvimento socioecondmico e cultural.”

VISAO

"Ser uma instituicdo de educacdo profissional cientifica e tecnoldgica de
qualidade, contribuindo para o desenvolvimento socioecondémico e cultural.

VALORES:

a) Etica — Referéncia basica que orientara as acdes institucionais;

b) Desenvolvimento Humano — Promocéo da cidadania, integracéo e do
bem estar social da comunidade;

c¢) Inovacéo — Geracéo, difusédo e aplicagcdo do conhecimento

d) Qualidade e Exceléncia — Melhoria permanente dos servigos
prestados;

e) Integragéo — Sincronizag&o de agbes entre campi e Reitoria

f) Transparéncia — Mecanismos de acompanhamento e de conhecimento
das acdes da gestéao;

g) Respeito — Atencgéo especial aos estudantes, servidores e publico em
geral;

h) Compromisso Social — Efetivagéo das agdes sociais.
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Apresentacéao

O planejamento 2017 visa dar continuidade ao que foi implantado no ano de
2011 no Instituto Federal de Sergipe (IFS), e que representou de certa forma, o
retorno do planejamento para a instituicdo a curto e médio prazos, perdido nos
altimos anos.

O IFS é composto por unidades com gestdo interdependentes e que séo
integrados através de planejamento estratégico (PDI 2014-2019) e com um Unico
projeto politico-pedagdgico institucional. Essencialmente, a Reitoria deve exercer as
funcBes institucionais estratégicas e taticas, abrangendo questdes como definicdo
de politicas, normatizacdes, programas, projetos, supervisdo e controle, ao passo
que os Campi, enquanto unidades de execucdo da acado educacional devem
executar o planejamento operacional das acfes planejadas para o cumprimento dos
objetivos e metas do IFS.

O IFS fomenta uma gestdo democratica através da construcdo de um
processo permanente e continuo de planejamento participativo, tendo como
principais instrumentos norteadores o Plano Plurianual (PPA), Lei Orcamentaria
Anual (LOA), Termo de Metas (TAM), Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI), Plano Nacional da Educacdo (PNE)
e Relatério de Gestdo. Assim, os Planos de Desenvolvimento Anuais (PDA) se
fazem fundamentais para responder aos desafios diagnosticados e estabelecidos
nestes instrumentos. Entdo, a idéia é buscar, através do planejamento, a melhoria
continua da instituicdo, visando garantir a realizacdo das prioridades académicas e
administrativas, com eficiéncia e eficacia, bem como viabilizar a alocacdo de
recursos para efetivacdo dos projetos e atividades, observando principios legais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como a
economicidade, além de subsidiar a tomada de decisdo dos gestores.

1. Plano de Desenvolvimento Anual (PDA)
O plano de desenvolvimento anual (PDA) é resultado de um processo de

construcéo coletiva, tendo como referéncia os principios da gestdo democratica e de
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planejamento participativo, envolvendo todos os Campi e a Reitoria, através da
constituicdo de representantes institucionais vinculados aos objetivos estratégicos do
IFS. O planejamento € um processo composto de trés momentos: estratégico, tatico
e operacional conforme Figura 1, que interagem entre si e se repetem
continuamente e ndo como um conjunto de fases estanques que se sucedem
cronologicamente. Constituem elementos referenciais estratégicos para a sua
estruturacdo, o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), pardmetros oriundos de 6Orgdos superiores
(Ministério da Educacdo e oOrgaos de controle interno e/ou externo) e avaliacao

situacional vivenciada por todos os representantes.

MISSAO
ESTRATEGICO: definem :
oque fazer
REITOR, PRO- ~
( REITORES, VISAO
DIRETORES
SISTEMICOS E
DIRETORES GERAIS : ’
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
NIVEISDO [/ L )
PLANEJAMENTO p - M INICIATIVAS )
TATICO: defi :
e o come ESTRATEGICAS
(DIRETORES E (PLANOS E
GERENCIAS) ) PROJETOS)
OPERACIONAL: EXECUGAO DAS
executam acoes ATIVIDADES,
(COORDENADORES E TAREFAS E
SERVIDORES) METAS
S vy LN

Figura 1- Niveis do Planejamento

A metodologia para elaboracdo dos planos que compdem o PDA seguiu as
etapas, conforme segue:

12, Inicialmente foram agendadas reunides (cronograma em anexo) com a
equipe de dirigentes sistémicos (Pro-Reitores e também outros ocupantes de cargos
de direcdo e/ou convidados) juntamente com os diretores de campus e seus
assessores de planejamento, visando a elaboracdo dos indicadores e metas

conforme solicitado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Termo de Acordo
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de Metas, além do objetivo de homogeneizar indicadores e definicbes acerca do
planejamento, execucao, verificacdo e controle.

22, Reunides realizadas nas unidades para levantamento da situacdo do
planejamento e orientacbes com relagcdo ao planejamento anual. Foi sugerida a
construcdo do PDA 2017conforme modelo proposto pela PRODIN.

32. Como fundamentagcBes para constru¢cdo dos planos foram utilizados os
documentos norteadores (Acorddo TCU n° 2.267/2005, Termo de Metas (TAM), PDI
2014-2019 e Relatorio de Gestéo).

43, Considerando que planejar é prever e programar acdes visando a
transformacao ou desenvolvimento de uma futura realidade em funcéo de resultados
desejados, o plano de metas foi elaborado através de uma construcdo descritiva de
objetivos, indicadores e metas a alcancar, culminado numa lista descritiva de
indicadores e metas exigidos pelo TCU.

52, O plano de acdo (cadastrado no GEPLANES) estrutura as propostas de
projetos e atividades que permitirdo a instituicdo elencar o que pode e deve fazer em
funcdo da andlise de suas necessidades e disponibilidades, traduzidas em acoes,
procedimentos, responsabilidades, estimativa de custos e prazos. Ou seja, nessa
etapa de programacdo operacional, é fundamental ter elementos para explicar a
importancia efetiva da acdo, quais 0S recursos necessarios, como e quando esta
sera realizada e de quem € a responsabilidade pela sua execucao.

62. Seguindo a metodologia estabelecida para o planejamento, e concluida a
compatibilizacdo dos objetivos, indicadores e metas, € o momento de planejar as
aquisicbes visando a organizacdo e equalizacdo do or¢camento-programa, que
viabilizard a realizacdo das acdes planejadas, de acordo com 0S recursos
disponiveis nos programas do Governo Federal, que integram a programacao
orcamentaria do IFS.

72, Finalmente, atrelam-se, ao trabalho de sistematizacdo das metas
institucionais programadas, indicadores macros e institucionais de avaliacdo para
afericdo de resultados visando atender aos oOrgdos de controle externos e
aperfeicoar a gestao institucional. Os indicadores de desempenho para avaliacado
dos resultados serdo os descritos no GEPLANES, software de gestdo do
planejamento estratégico baseado na metodologia do Balanced Scorecard, que nos

fornecerd dados atualizados on-line através do acesso ao sitio do IFS.
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Quadrimestralmente serdo realizadas Reunifes de Andlises Estratégicas (RAE’s)
com o Reitor do IFS e os gestores das unidades envolvidas no planejamento
estratégico para a verificacdo do andamento dos indicadores de desempenho que
orientam a tomada de decisoes.

Como resultado dessa metodologia, o processo de planejamento anual de
2017 e, principalmente, os dos préximos anos devem ser subsidiados por resultados
de avaliacao realizada continuamente sobre a situacao e execuc¢ao do instituto.

Por fim, € preciso entender o processo de planejamento anual como um
instrumento balizador da organizacdo e das decisdes da gestdo tomadas numa
perspectiva sistémica, cuja esséncia fundamenta-se no Projeto Politico-Pedagogico

Institucional do IFS e nos demais instrumentos norteadores da politica institucional.
1.2 Acompanhamento e Controle da execucao dos planos

Concluido o PDA 2017 e iniciado sua execucdo, surge a fase de
acompanhamento, com o objetivo de garantir o atingimento dos objetivos propostos
através de indicadores e metas estabelecidas, fazendo-se correcbes de rumos e
dificuldades, caso seja necessario. De forma sistematizada, esses
acompanhamentos ocorreram quadrimestralmente através das Reunides de Anélises
Estratégicas - RAE’s envolvendo os dirigentes sistémicos e dos campi, servindo os
resultados para subsidio da tomada de decisdes do Colégio de Dirigentes e de
subsidio para ajustes nos planos e para novo planejamento. Tendo caracteristica de
processo, o planejamento na instituicdo deve ser compreendido como funcéo ciclica
de planejar, acompanhar, avaliar e replanejar (PDCA). Vale ressaltar que a
elaboracdo do PDA 2017 contendo os objetivos estratégicos, indicadores e metas
sdo de responsabilidade dos membros do Comité de Planejamento 2017 das
respectivas unidades.

2. Plano de Indicadores e metas

O plano de indicadores e metas foi desenvolvido a partir da descricdo de
objetivos estratégicos, no qual foram elaborados indicadores e metas que servirdo
de parametros para avaliar o andamento da gestado na tomada de decisao e alcance

dos resultados. Os indicadores e metas serdo cadastrados no GEPLANES, no qual
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nos fornecera relatérios atualizados que mostrardo o desempenho de alcance das
metas.

Valer ressaltar que no ano de 2016 a PRODIN foi notificada pela
Controladoria Geral da Unido - CGU no qual recomendou através da constatacdo
3.1.1.1 do Relatorio de Auditoria n°. 201601456 uma reavaliacdo dos indicadores a
fim de estabelecer aqueles que seriam proprios do instituto com base nos objetivos
estratégicos da instituicdo publicado em seu Plano de Desenvolvimento Institucional
,e que deveriam reduzir o numero de indicadores para 0 mais proximo do
gerenciavel. Desse modo foi realizado um levantamento junto as Pro-Reitorias,
Diretorias e Coordenadorias Sistémicas para sinalizar quais os indicadores seriam
0s mais relevantes e que fossem relacionados com as competéncias de cada setor e
com os objetivos estratégicos do IFS.

Nesse sentido, apds avaliacdo e orientacdo as Pro-reitorias, Diretorias e
Coordenadorias sistémicas ficou estabelecidos 34 indicadores dentre os 188
existentes, cujo monitoramento € realizado através de um software de
gerenciamento de planejamento estratégico (GEPLANES) através do link:
http://geplanes.ifs.edu.br:8080/geplanes_bsc/sgm/Index. Para acessar GEPLANES

precisa do login: prodin e senha: prodin.

1.2.1 — Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas do IFS?

Objetivos Indicador JEIER Iniciativas Responsavel
Estratégicos 2017 P

Perspectivas

1.1 Ampliar os
programas
extensao,
pesquisa aplicada
e inovagdo ja

1. NUmero de .
existentes para

envolvidos nos

roietos de servidores,
1. Disseminar pesj Lisa 735 | docentes e PROPEX
Resultados a | politicas de pesquisa, discentes;
: - . extenséo e
Sociedade extensao, pesquisa | . x 1.2 Acompanhar o
) o inovacao .
e inovagao namero de
projetos aprovados
em agéncias de
fomento e Orgaos
externos.
2. Nimero de 2.1 Ampliar os
projetos de 257 | programas de PROPEX
pesquisa, extensdo ja

INOTA EXPLICATIVA: Os indicadores estratégicos do IFS passaram por ajustes no ano de 2016 em virtude da
prestacdo de contas no qual a CGU recomendou um aprimoramento dos indicadores da institui¢do.
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extensao e
inovacao

existentes para

servidores,
docentes e
discentes

2.2 Acompanhar o
ndimero de

projetos aprovados
em agéncias de
fomento e Orgdos
externos

2.3 Ampliar os
programas de
pesquisa aplicada
e inovagcdo ja
existentes para

2. Potencializar a

3. Numero de
eventos para

servidores,
docentes e
discentes

3.1 Planejar os
eventos
observando o]
calendario
académico
(*Férum de
Ensino, Pesquisa

e Extenséo)
3.2 Promover o0s

quajldade de potencializar a *1 eventos PROEN
ensino com qualidade do desfunados ao
inovacdes ensino ensino, pesquisa,
extenséo e
inovacéao
3.3 Divulgar e
mobilizar a
comunidade
académica para
participar dos
eventos
4.1 Firmar
parcerias
IFS/Instituicdes
publicas e
3. Promover acdes p:lvad~as com
gue beneficiem 4. Namero de aluacao na regiao
alunos e cursos de ggz C\?‘Tcgggegartg
comunidades gxtenSNao para 29 arranjos PROPEX
externas para insercédo ao produtivos:
insercdo ao mercado de 42 Am ' liar o
mercado de trabalho ' P
trabalho Programa de
cursos de
extensdo para a
comunidade
externa e interna.
4. Consolidar 5. NUmero de 5',1| In(;er:gzéar 0s
educacdo a Pélos da EAD 1 gozos a Realizar PROEN
distancia — EAD implantados analise SWOT
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para os ambientes
internos e externos
para a implantacéo
dos pélos de EAD
5.3 Estruturar o
planejamento
estratégico da
EAD

5. Reduzir
barreiras
educativas através
de politicas
inclusivas

6.Percentual de
alunos
matriculados em
cursos de
formacao inicial e
continuada (FIC)

+10

6.10fertar cursos
de FIC
6.2 Divulgar
cursos visando a
ampliacdo das
matriculas.

PROEN

6. Diversificar a
oferta de cursos
em diferentes
niveis e
modalidades de
ensino

7. Numero de
cursos de Pos-
Graduacao

04

7.1 Implantar
Regulamento
Académico para
0s cursos de pos-
graduacéo

7.2 Implantar
cursos de pbs-
graduacéo Lato
Sensu

7.3 Implantar
cursos de pos-
graduacéo Stricto
Sensu na
modalidade
MINTER
DINTER

elou

PROPEX

8. Numero de
cursos ofertados
com foco na
verticalizacdo do
ensino

8.1 Ofertar cursos
com foco na
verticalizacdo:

8.2 Fazer consulta
ao PDI antes da
abertura de novos
cursos

8.3 Aprovar o
Projeto
Pedagdgico de
cada curso junto
ao Conselho
Superior

8.4 Ofertar cursos
que viabilizem a
verticalizacdo
observando 0s
Arranjos
Produtivos Locais
(APL).

PROEN

7. Ampliar
parcerias
estratégicas com
instituices
publicas e privadas

9. Nimero de
Convénios com
Instituicdes
Puablicas e
Privadas

31

9.1 Firmar
convénios para
possibilitar 0
desenvolvimento
de acles
conjuntas e troca
de conhecimento
entre IFS e
instituicdes

PROPEX
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publicas federais,

estaduais e
municipais

9.2 Firmar
convénios para
possibilitar 0
desenvolvimento
de acles

conjuntas e troca
de conhecimento
entre IFS e
instituicoes de
ensino nacionais e
internacionais

8. Aperfeigoar
projetos de

10. NUmero de
projetos de pré-

10.1 Ampliar os
programas de pré-
incubacgéo de
empresas juniores
e

empreendedorismo incubacio de empreendimentos
através do 14 ja existentes para PROPEX
fortalecimento da empresas servidores e
) juniores e .
empresa Junior e empreendimentos discentes
incubadoras 10.2 Acompanhar
0 ndmero de
projetos
aprovados.
. 11.1 Promover
9. Desenvolver a 11. Numero de eventos
insercéo gventqs para destinados a
L insercao 2 . = PRODIN
profissional do profissional do insercdo
aluno e do egresso aluno e egresso profissional do
aluno e do egresso
12.1 Promover o |
12.Ndmero de ingtr)l?;rso die
10. Aperfeicoar projetos para gent .
processos e modernizacao Planejamt_anto,
. 3 12.2 Realizar a PRODIN
procedimentos dos processos e o~
institucionais procedimentos da Oficina d~e
gestio Ela_boragao de
Indicadores
Operacionais”.
13.1 Executar a
adequacdo e a
reformulacdo  de
Processos Projetos do
11. Promover PRAAE/IFS
assisténcia 13. Ndmero de 13.2 Reformulacéo
estudantil do IFS, Regulamento do PRAAE/IFS em
priorizando e/ou Normas do 2 suas linhas de DIAE
incluséo e PRAAE acoes
permanéncia dos reformuladas 13.3 Reformulagéo
estudantes, da Instrugéo
aperfeicoando as Normativa
acOes existentes 01DIAE/2014 e
dos Editais do
PRAAE
14. Ndmero de 3 14.1Projeto DIAE

projetos

“Semana do

Plano de Desenvolvimento Anual 2017 (PDA 2017)
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adequados e
reformulados

Acolhimento do
IFS” com
execucao dos
campi

14.2Projeto”
Partilhando
Saberes”

15. Quantidade
de campi
supervisionados
e acompanhados

15.1 Supervisionar
e acompanhar as
acGes dos campi
relativas ao
PRAAE nas suas
linhas de acbes

DIAE

12. Adequar e
implantar
edificacdes
existentes visando
atender normas
técnicas

16. Percentual de
compleicdo das
obras de
construcdo da Il
etapa dos novos
campi.

40%

16.1 Proporcionar
a infraestrutura
necessaria  para
seu funcionamento
atendendo as
normas de
acessibilidade e
sustentabilidade
16.2 Realizar
licitag&@o para
construcao dos
novos campi.

DIPOP

17. Percentual de
compleicdo de
obras nos campi
em
funcionamento.

85%

17.1 Realizar
levantamento dos
espacgos que
deverao ser
reestruturados e
adequados

17.2 Montar
infraestrutura com
equipamento e
matérias conforme
as areas
reestruturadas;
17.3 Atender,
sempre que
possivel, as
demandas da
comunidade
académica.

DIPOP

13. Promover o
acesso e a
disseminacéo da
informacéo, dando
suporte as
atividades
educacionais,
cientificas,
tecnolégicas e
culturais das
bibliotecas

18.Numero de
projetos de
incentivo a
cultura local,de
producéo
literarias e a
leitura

15

18.1. Promover
apresentacfes
culturais de cunho
tematico, saraus
poéticos, musicais
e teatro

18.2 Promover
lancamentos de
livros, exposicoes
tematicas,
concursos de
poesias,
discussoes
literarias e
producéo cientifica
institucional

DGB
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18.3 Proporcionar
espacos de leitura
para os usuarios
18.4 Implantar o
projeto “Clube do
Livro”

18.5 Implantar
acbes como a
“Bibliotroca”, o
Clube de Xadrez e
0 BiblioCine,
promovendo a
interacdo entre a
biblioteca e o
usuério.

19. NUmero de
recursos
tecnolégicos de
apoio as
bibliotecas

19.1. Realizar
assinaturas digitais
para os livros
digitais, E-books;
19.2 Promover
auto-atendimento
na circulacdo de
materiais
bibliograficos;
19.3 Proporcionar
acesso a internet
através dos
laboratorios da
biblioteca.

DGB

20. Percentual de
acessibilidade
aos usuarios com
deficiéncias
fisicas das
bibliotecas

40

20.1 Estruturar as
bibliotecas com
espacos para
usuarios
portadores de
necessidades
especiais;

20.2 Promover a
inclusdo através
da implantacdo de
sistemas/TI| para
usuarios especiais.
20.2 Adquirir
instrumentos
audiovisuais e de
locomog&do motora
aos usuarios das
bibliotecas

DGB

14.Consolidar as
melhorias na
gestao

21. Percentual de
atividades
arquivisticas
padronizadas nos
arquivos centrais

60%

21.1 Realizar
levantamento das
atividades
arquivisticas

21.2 Elaborar
modelos
padronizados para
as atividades de
rotinas
arquivisticas

21.3 Divulgar os
modelos

CGPA
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padronizados com
0s arquivistas dos
Campi

21.4 Monitorar a
efetividade dos
modelos
padronizados.

22. Numero de
orientacdes

221 Elaborar
normativos  para
orientacdes
técnicas sobre os
arquivos

22.2 Publicar no
site do IFS os

técnicas para dos 6 normativos de CGPA
demais campi orientacdes
22.3 Divulgar nos
campi 0s
normativos
técnicos do
arquivo.
. 23.1 Ampliar os
2?6_2ttérsnzro de programas de
. proj 17 curso de extenséao PROPEX
15. Identificar ou/cursos de 3 comunidade
potencialidades extensdo externa
para prestagéo de
. L 24.1 Promover a
Servigos a A
comunidade 24. Percentual de rerg!gtzgsasoo(cj:;is o
externa projetos de agéo 10 Eultlurais 3 PROPEX
social e culturais .
comunidade
externa
25.1 Revisar o PDI
2014-2019
anualmente para
16. Aperfeicoar o avaliagcdo e
25. Percentual de LA
processo de execucio do PDI | 60 | amalizagdo PRODIN
avaliacdo 2014-2019 25.2 Realizar
institucional analise SWOT
para os ambientes
internos e
externos.
26.1 Criacdo de
canal no
Instagram;
. 26.2 Criacdo de
%%tml;nrgﬁigsdge canal no Youtube;
Sy 3 26.3 CCOM
17. Desenvolver comunicacao Implementacio de
Pessoas, acoes e criados e-mail marketing
i instrumentos de
Crescimento e L voltado para
~ comunicacao e -
Inovacao marketin publicos
institucio%al especificos.
27.1 Confeccéo do
27. NUumero de jornal institucional
projetos de 30 Conexéao IFS CCOM

comunicacao e
marketing

27.2 Publicacado da
Carta de Servigo
ao Cidadéo
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27.3 Campanhas
dos processos
seletivos do IFS
(presencial e EAD)
27.4 Campanha do
novo e-mail
institucional

27.5 Confeccéo de
campanhas e
pecas graficas
para acoes
implementadas
nos campi.
Exemplos: “Maio
Amarelo -
incentivo ao uso
de capacete”,
“Divulgagéo do
seguro de vida dos
alunos do
instituto”,
“Qualidade de vida
para servidores”,
entre outros

27.6 Campanhas
para o dia do

servidor, bem
como datas
comemorativas,

como dia do
professor, dia das
maes

27.7
Desenvolvimento
de projeto para o
novo site
institucional,
juntamente com a
DTI

27.8 Cobertura
jornalistica e
fotografica de
eventos
importantes
instituicao.

para

18. Promover
integracdo dos
servidores,
buscando
melhorias do clima
organizacional e
da qualidade de
vida

28. Percentual de
implantacdo dos
programas de
prevencéo de
acidentes e
saude

60

28.1 Implantar a
Comisséao de
Higiene e
Segurancga no
Trabalho (CHST)
28.2 Implantar a
Comissao Interna
de Prevencao de
Acidentes (CIPA)

nos Campi e
Reitoria
28.3 Elaborar

regulamento para
as comissoes.

PROGEP
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29.1 Monitorar e

agir
corretivamente na
29. Percentual de execucao
execucao 85 orgamentaria de TI DTI
orgamentéria de 29.2 Elaborar
TI relatorios de
acompanhamento
da execucao
orcamentaria de Tl
30.1 Monitorar e
agir
corretivamente no
_19.Amp_l|are~1 30. Percentual de plano, Qe acoes
informatizacao de acoes estratégicas do
processos . 85 PDTIC DTI
administrativos e estratégicas do 30.2 Elaborar
- PDTIC -
académicos relatérios de
acompanhamentos
de execucdo das
acOes
31.1 Monitor e
controlar a
execucgao dos
31. Percentual de projetos
projetos constantes do
constantes do 80 PDTIC DTl
PDTIC 31.2 Elaborar
relatorios de
acompanhamento
dos projetos
321 Elaborar
“Plano de
Capacitacao do
IFS”
3.2 Promover
treinamentos em
atividades
administrativas
para novos e
antigos servidores
20. Ampliar 32.3 Promover
atividades de Cursos de
i i r
o o | 32 Porcennarcs | | cobactaciopar
. servidores 40 . P PROGEP
as areas de capacitados areas pedagdgicas
prioridades do IFS e técnicas
e mapeamento das 32.4 Incentivar os
competéncias servidores a

participarem de
grupos de trabalho
e atividades
diferentes das que
atuam

325 Organizar
‘Encontros’ de
profissionais de
areas afins para
troca de
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experiéncias

32.6 Realizar
levantamento de
capacitacdo dos
servidores

32.7 Promover
capacitagcédo
interna buscando a
troca de
experiéncias e a
multiplicacdo  de
conhecimentos.

33.1 Elaborar
editais de selecao
para bolsas de

33. Percentual de qualificacéo
servidores 40 33.2 Realizar PROGEP
gualificados levantamento  de
parceiros visando
a qualificacdo dos
servidores.
34.1 Monitorar e
2L Aperfeigoara | 34 percentual de acompanhar a
Financeira 9 - execucao 60 Gao ' PRODIN
or¢camentéria e L orcamentéria a fim
: : or¢camentéria ) .
financeira de racionalizar os

recursos .

Fonte: PDI 2014-2019

3. Campi

3.1 Lista de Metas e Indicadores dos Campi

Os indicadores e metas dos campi foram elaborados de acordo com o ambiente de

cada um demonstrando o acompanhamento dos indicadores em virtude de suas

necessidades.

3.1.1 Campus Séao Cristévao

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS INDICADORES METAS
1. Percentual de gastos com terceirizacao 40%
de M&o de Obra
2. Percentual de gastos com Assisténcia
. 25%
Aperfeigoar a gestao Estudantl
b o 9 : 3. Percentual de gastos com Investimento 15%
orgcamentéria e financeira
4. Percentual de Gastos com Outros
. 20%
Custeios
5. Custo médio operacional de o
manutencdo de veiculos
6. NUmero de processos internos 5
mapeados
Aperfeicoar processos e 7. Numero de licitacdes desertas e o
procedimentos institucionais | fracassadas
8. Numero de adesdes a ata de registro de o
precos
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9. Quantidade de processos abertos pelo o
setor de protocolo
Ampliar atividades de
capacitacao dos servidores
visando as areas de 10. NUmero de processos de capacitacao o
prioridades do IFS e o abertos
mapeamento das
competéncias
Promover agbes que
Beneficiem alunos e . .
: 11. Numero de alunos vinculados ao
comunidades externa para . 20
. ~ programa de estagio
inser¢do ao mercado de
trabalho
Promover Assisténcia
Estudantil do IFS, priorizando | 12. Percentual de alunos atendidos no
. ~ a 50
a inclusao e permanéncia dos | PRAAE
estudantes
Disseminar Politicas de 13. NUmero de visitas/viagens técnicas 08
SUSTEED, Pe~qu|sa = 14. Numero de eventos académicos de 03
LUDEE D Pesquisa e Extenséo
15. Percentual de Evaséo do Ensino 15
Médio/Técnico
16. Percentual de Evaséo do Ensino 15
Potencializar a qualidade de | Superior
ensino com inovagdes 17. Percentual de Concluséo do Ensino 10
Superior
18. Percentual de Concluséo do Ensino
A 10
Médio/Técnico

3.1.2 Campus Propria

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES

METAS

Promover Integracéo dos
Servidores, Buscando

1. Relagédo aluno/técnico-
administrativo.

Atingir 20 aluno/técnico-
administrativo

Melhorias do Clima

Alcancar XX de Grau de

Organizacional e da 2. Grau de Terceirizagao. Terceirizacio (ano base)
Qualidade de Vida
Ampliar Atividades de 3. indice de Titulagdo do Atingir 3,0 de Titulag&o do Corpo
Capacitacdo dos Servidores | Corpo Docente Docente’
visando as Areas de 4, Nivel de Capacitagédo Alcancar 50% de Capacitacdo dos
Prioridades do IFS e dos TAE'’s TAE’s
Mapeamento das 5. Montante de Investir REXXXXX em
Competéncias investimento em treinamentos treinamentos (ano base)
6. Produtividade na Alcancar XX de produtividade na
emissao de empenhos emissao de empenhos (ano base)
7. Gastos correntes por Alcancar XX% de gastos correntes
aluno por aluno (ano base)
Aperfeicoar a Gestao 8. Percentual utilizado em | Atingir XX% em investimentos (ano
Orcamentéria e Financeira | investimentos base)
9. Percentual de gastos Alcancar XX% de gastos com
com outros custeios outros custeios (ano base)
10. Percentual de evolugdo | Atingir XX de evolugdo do

do orgcamento.

orcamento (ano base)
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11. Percentual de execucao
orcamentaria.

Alcancar
orcamentaria (ano base)
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XX de execucdo

Aperfeigoar Processos e
Procedimentos Institucionais

12. Numero de servicos de
manutencdo realizados

Realizar xx servicos de
manutencéo realizados(ano base)

13. Custo operacional de
manutencdo dos veiculos

Alcancar XX de execucéo
orcamentaria’(ano base)

14, Consumo médio de Consumir XX de combustivel por
combustivel. veiculo (ano base)
15, indice de atendimento Alcangar XX de atendimento de

de materiais do almoxarifado

materiais do almoxarifado (ano
base)

16. Grau médio de
adequacéo do planejamento de
compras

Alcancar XX de adequacédo do
planejamento de compras (ano
base)

17. Tempo médio de
pesquisa de mercado

Reduzir em XX o tempo de
pesquisa de mercado (ano base)

Disseminar Politicas de
Extensao, Pesquisa e
Inovacao

18. Numero de programas
de ensino, pesquisa e extensao
intercampi e interinstitucional.

Desenvolver 2 projetos de
pesquisa e/ou extensao.

19. Percentual de projetos
de acéo social

Realizar 1 campanha de cunho
social para a comunidade.

20. Percentual de projetos
de pesquisa, inovacéo e/ou
desenvolvimento tecnoldgico

Aumentar em 50% o0s projetos a
serem submetidos.

Potencializar a Qualidade de
Ensino Com Inovacdes

Atingir 12,5% de alunos

21. Relacao .
. concluintes para o total de
concluintes/aluno ;
matriculados por semestre.
22. Relacéo de

alunos/docentes em tempo
integral

Ampliar para 12 professores a
relagdo de alunos/docentes

Alcangar 73% de alunos

23. Relagédo ingressos/aluno | ingressantes para o total de
matriculados.
24, indice de eficiéncia Contribuir para o éxito de 32% dos

académica de concluintes

alunos matriculados.

25.  Indice de retenco do
fluxo escolar

Reduzir o atual indice de retencéo
de 9,38% para 8%.

26. indice de Eficiéncia da Elevar o indice de eficiéncia para
Instituicdo 50%
27. indice de Eficacia da Elevar para 30% o indice de
Instituicdo eficacia do campus
28. indice de evasado Reduzir o indice de evasao para
escolar menos que 50%

Diversificar a Oferta de Manter em 3,6% a relagio

Cursos em Diferentes Niveis | 29. Relacéo candidato/vaga . ’

) . candidato/vaga.
e Modalidades de Ensino
3.1.3 Campus Itabaiana
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INDICADORES METAS
1. Grau médio de adequacao | Atingir 80% dos itens
do planejamento de compras. planejados
2. Tempo médio de pesquisa | Reduzir para 15 dias o tempo
Aperfeigoar Processos e de mercado médio de pesquisa de mercado

Procedimentos Institucionais | 3. Custo operacional de | Manter o custo operacional em
manutencéo dos veiculos 0,40
4. Consumo médio de | Limitar o consumo médio de
combustivel 150 litros
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5. NUmero de servicos de
manutencao realizado

Realizar 20 servicos de
manutencdo no trimestre

6. Produtividade na emissao
de empenhos

Aumentar em 5% a emissado de
empenhos

Manter em 1 o atendimento de

7. indice de atendimento de - .

- ; materiais do almoxarifado
materiais do almoxarifado
8. indice de Eficiéncia | Atingir o valor padrdo de
veicular* eficiéncia para cada veiculo
9. Percentual de utilizagdo | Atingir 100% de utilizacdo dos
do SIPAC* moédulos aptos do SIPAC
10. Nimero de acoes
sustentaveis implantadas no | Realizar 02 a¢Bes sustentaveis
campus*
11. Percentual de evolucdo do | Aumentar 5% a evolugdo do

Aperfeicoar Gestéo orcamento orcamento
Orcamentéria e Financeira 12. Percentual de execucdo | Aumentar em 8% a execugao
orcamentéria orcamentéria
Promover Integracéo dos
=Eliiseles folseahic 13. Percentual de | Aumentar em 20% a

melhorias do Clima
Organizacional e da
Qualidade de Vida

Terceirizacdo

terceirizacéo

Disseminar Politicas de
Extensao, Pesquisa e
Inovacao

14. NUumero de eventos para
potencializar a qualidade do
ensino e integrar as areas ensino,
pesquisa, extensdo e inovacao.

Realizar 1 congresso cientifico
académico envolvendo todos os
cursos do campus.

15. Percentual de projetos de
pesquisa, inovagao elou
desenvolvimento tecnolégico.

Ampliar em 20% o quantitativo
de projetos de pesquisa,
inovacdo e/ou desenvolvimento
tecnolégico desenvolvido no
campus.

Potencializar a qualidade de
ensino com inovagdes

16. Relacéo de | Ampliar em 20% a relacdo de
ingressos/alunos. ingressos/alunos.

17. Relacéo de | Ampliar em 50% a relacdo de
concluintes/alunos. concluintes/alunos.

18. indice de eficiéncia | Ampliar em 50% a eficiéncia
académica dos concluintes. académica dos concluintes.

19. indice de retencdo do | Reduzir em 20% a retencdo de

fluxo escolar.

alunos nos cursos.

20. indice de evas&o do fluxo | Reduzir em 30% a evasido de
escolar. alunos nos cursos.
21. Relacéo de | Atingir a meta RAP (20/1), ou
alunos/docentes em tempo | seja, a relagcdo alunos/docentes
integral. em tempo integral.
22. Numero de programas de | Ampliar em 10% o numero de

melhoria  da
educacéo basica.

qualidade da

programas de melhoria da
qualidade da educacdo basica.

Reduzir barreiras educativas

Ampliar em 20% a relacdo de

5 . ; ; 23. Relacédo candidato/vaga. .
através de politicas inclusivas & 9 candidato/vaga.
Diversificar a oferta de cursos | 24. Namero de cursos | Ampliar em 20% o numero de
em diferentes niveis e ofertados com foco na | cursos que proporcionam a

modalidades de ensino

verticalizacdo do ensino.

verticalizacdo do ensino.

Ampliar as Atividades de
Capacitacdo dos Servidores
Visando as Areas de
Prioridades e Mapeamento
das Competéncias

25. indice de Titulagdo do
Corpo Docente.

Ampliar em 20% o indice de
titulacdo do corpo docente do
campus.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES METAS
Diversificar a oferta de cursos Alingir uma proporgdo de 2
1. Relacdo de candidatos | candidatos por vaga ofertada

em diferentes niveis e
modalidades de ensino

por vaga ofertada

nos seletivos

abertos.

processos

Promover assisténcia
estudantil, priorizando a
inclusdo e permanéncia dos
estudantes, aperfeicoando as
acles existentes.

2. Nivel de satisfacdo dos
alunos com o IFS Campus
Estancia.

Atingir o indice de 80% dos
alunos satisfeitos.

Desenvolver a inser¢ao
profissional do aluno e do
egresso

3. Numero de programas
de melhoria da qualidade da
educacédo

Implementar 2 programas ou
eventos de melhoria da
gualidade da educacéo.

4, Numero de estagiarios

25 alunos inseridos no mercado
de trabalho.

Aperfeigoar processos e
procedimentos institucionais

5. Numero de atividades
padronizadas nas
Coordenacdes da GADM

Realizar 100% dos

procedimentos.

Promover o acesso e a
disseminagédo da informacéao,
dando suporte as atividades

educacionais, cientificas,
tecnolégicas e culturais através
das bibliotecas

6. Ndmero de assinaturas
realizadas com revistas

2 assinaturas de periédicos:
como revistas, jornais, anais de
eventos e periédicos cientificos
(gratuitas ou néo).

7. NUmero de
empréstimos de materiais por
aluno.

2 empréstimos de materiais por
aluno.

8. Percentual de turmas
treinadas de calouros- usuarios
dos sistemas da biblioteca

Atingir 100% das turmas de
calouros treinadas nos sistemas
da biblioteca.

9. NUmero de parcerias
realizadas com editoras

1 parceria com editora para
cessao (gratuita) de livros.

Identificar potencialidades para
prestacdo de servicos a
comunidade externa.

10. Percentual de melhorias
no ensino implementadas

Implementar 60% das
melhorias/ sugestdes
apresentadas pelos alunos.

Potencializar a qualidade do
ensino com inovagdes

11. Nivel de
implementabilidade das acdes e
projetos da ASCOM

Implementar 80% dos projetos e
acBes da ASCOM definidos.

Disseminar politicas de
extensdo, pesquisa e inovagao.

12. Numero de projetos em | Executar 15 projetos de
execucao inovacgdo, pesquisa e extensao.
— 0 -
13. Percentual de Atln_g|_r em 20% o nl,vel de
participacdo de TAE’s em

participagao de TAE’s nos
projetos em execucéo

projetos de inovagéo, pesquisa
e extensao.

14. Percentual de projetos
em acdo social

Executar, do total de projetos de
extensdo, 10% de projetos de
acao social direcionados
inclusive & comunidade externa.

3.1.5 Campus Aracaju

OBJETIVOS A
ESTRATEGICOS INDICADORES METAS RESPONSAVEL
Ampliar parcerias 1. Quanti_dade de Estabelecer 02 parcerias com
estratégicas com parcerias empresas  para oferta  de DG

instituigdes pablicas estapeleqda§ atividades acadgmlca§ e manter
e privadas com instituicdes 100% das parcerias existentes.
2. Quantidade de Estabelecer 01 convénio na area DG
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convénios
estabelecidos

académica até dezembro de 2017
€ manter os existentes.

Aperfeicoar o

Elaborar 01 projeto para
realizacdo periodica da supervisdo
pedagégica dos cursos ofertados

rocesso de 3. Numero de no Campus Aracaju,
P o Projetos compreendendo desde a | DENeASPED
avaliacdo ) Do .
A , elaborados. disponibilizacdo dos respectivos
institucional < o
planos de curso até a conferéncia
dos registros académicos nos
diarios de classe.
Adequar edificacbes
existentes visando | 4. Percentual de
atender normas instalacdes
. _ Prover uma reforma geral no
técnicas otimizar adequadas para . N
~ campus, buscando adequa-lo as DAG e DG
uso dos espacos e os padrfes e ~ S
o o questdes de acessibilidade.
melhorar indices de normas técnicas
conforto dos vigentes
usudrios
5. Percentual de
docentes . e 0
afastados  para Incentivar a qualificacdo de 5% DAG e DG
e dos docentes em 2017.
gualificagcéo
stricto sensu.
6. Percentual de
servidores
Ampliar as administrativos Incentivar a qualificagéo de 5% DAG e DG
atividades de afastados para dos administrativos em 2017.
capacitacéo dos qualificagcéo
servidores visando stricto sensu.
as areas de 7. Numero de Promover a realizacdo de 02
prioridades e of!c[nas oficinas anuais na area de gestao DEN E DADM
mapeamento das ministradas na para capacitar servidores em
competéncias area de gestdo exercicio de fungdo gratificada.
8. Percentual de Promover a capacitacdo de 20%
servidores dos servidores administrativos
capacitados. para o exercicio de seus cargos.
. Promover a contratagdo de 02
> Suﬂiggiigﬁzizos cursos, in company, 01 na area | ey e papy
) administrativa 01 na éarea do
in company .
ensino.
10. Relacéo o
aluno/forca de Alingir um AFT de DEN E DADM
18alunos/professor.
trabalho.
11. Ndmero de Ofertar 02 cursos FIC no ano de
cursos FIC 2017, um na area de saneamento DEN E DADM
ofertados ambiental e outro em informética.
12. indice de o 0 .
Potencializar a Eficiéncia do Atingir 90% de eficiéncia do DEN E DADM
) X campus
qualidade de ensino campus
com inovacoes 13. Indice de
Eficiéncia do Atingir 80% de indice de eficacia. DEN E DADM
campus
14. Ndmero de
projetos de Elaborar 1 projeto de ginastica
ginastica funcional para  atender a | COEFE/DEN/DG
funcional comunidade do campus Aracaju.
elaborados
Promover a 15. Ndmero de Realizar 3 eventos para promover | COEFE/DEN/DG
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integracéo dos
servidores,
buscando melhoria
do clima
organizacional e da
qualidade de vida

eventos para
promover a
integracao

a integracdo (culto ecuménico,
jornada pedagdgica e dia do
estudante)

Promover
assisténcia
estudantil do IFS,
priorizando incluséo
e permanéncia dos
estudantes,
aperfeicoando as
acles existentes

16.

Percentual de
alunos

Sugestéo de meta: Atingir XX% de

; alunos matriculados por renda CAE
matriculados por -
o familiar
renda familiar
17. Quantidade de 0 :
alunos atendidos Mea;gtS:QSA()Aé dos alunos atendidos CAE
pelo PRAAE b
18. Quantidade de
recursos de
assisténcia Alocar R$100.000,00 dos recursos
estudantil para de assisténcia estudantil para CAE
concesséo de concessdo de auxilio em eventos
auxilio em
eventos
19. Quantidade de
bolsas de arte e Conceder 4 bolsas de arte e
CAE
cultura cultura
concedidas.
20. Quantidade de Alcancar XX de alunos
alunos contemplados no projeto de CAE
contemplados atuacdo multidisciplinar
21. Quantidade de Acompanhar 100% dos
estudantes em estudantes afastados, que
licenca para apresentarem mais de um
« CAE
tratamento de atestado no més elou que
salde e entraram em licenga médica.e
maternidade saude
22. Quantidade de
estudantes Aumentar em 60% a assisténcia
encaminhados psicossocial e pedagdgica, a fim CAE
pela coordenacdo | de garantir a permanéncia do
de curso e pela estudante na escola.
CRE.
Tracar o perfil psicossocial e
23. Quantitativo de econdmico de 100% dos
formularios estudantes matriculados no CAE
preenchidos no ensino regular presencial, que
ato da matricula. | preencherem o] formulario
eletrénico.
24. Ap,rl_moran?enfco Realizar 1 um grupo de estudo
tedrico e técnico .
d . mensal com a equipe CAE
a equipe -
e multidisciplinar.
multidisciplinar.
25. Percentual de
flwdez dzis Informar 100% dos estudantes
informacdes no que ; "
. sobre o0s projetos e acdes CAE
tange aos projetos e .
~ : desenvolvidos pela CAE.
acOes desenvolvidas
pela CAE.
26. Percentual de Alcancar 30% dos servidores da
ambiente de CAE participarem de pelo menos CAE
formacao um evento de aperfeicoamento

continuada dos

profissional dentro de sua area de
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servidores da
CAE.

conhecimento.

27. Nimero de
eventos para

Realizar 1 encontro formador por
semestre com a comunidade

estreitamento CAE
escolar e outro para a
entre escola e :
. comunidade externa.
comunidade
28. er:)?eesrgos Mapear 05 dos processos criticos
Aperfeicoar Eriticos no ambito da administracdo e 05 DADM
Processos e no &mbito do ensino.
. mapeados.
Procedimentos > —
Institucionais 29. Numero de_ fluxos MaQear.OS dos processos criticos
processuais no ambito da administracdo e 05 DADM
criados. no dmbito do ensino.
Elaborar 3 projetos relacionados
com : desenvolver campanha do
30. Numero de uso do e-mail institucional, a
projetos de oficina do uso do briefing e
> S o : ASCOM
comunicacao criagcdo do mailing da comunidade
elaborados académica,procedimento para
alimentar galeria de imagens do
site
Instalar 05 caixas de sugestbes
em locais estratégicos para
Desenvolver A¢des melhoria dos servigos, facilitando
e Instrumentos de ouvir os anseios da comunidade
comunicacao e 31. Numero de interna e externa sobre os
marketing caixas de servicos ofertados pelo campus.
Lo ~ ; > ASCOM
institucional sugestao Os locais estratégicos onde
instaladas seriam instaladas as caixas de
sugestdes: ginasio, pavilhdo
Leyda Regis, entrada proviséria
do campus préximo a caixa
econdmica, CRE e biblioteca
Criar 2 espaco no site do campus
32. Criar espago no Aracaju:  disponibilizar  videos
site do campus relacionados ao IFS e para ASCOM

Aracaju

disponibilizar audios relacionados
ao IFS

3.1.6 Campus Tobias Barreto

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES:

METAS:

1. Percentual de docentes
beneficiados com a formacéo

Atingir 100% de docentes beneficiados
com a formacé&o continuada

continuada
2. indice de eficacia do | Alcancar de 80% de eficacia do
Potencializar a qualidade campus campus

do ensino com inovagbes | 3.

indice de eficiéncia do

Alcancar de 90% de eficiéncia do

dificuldade de aprendizagem

aprendizagem

campus campus
4. Percentual de | Atingir 100% de atendimento aos
atendimento aos alunos com | alunos com dificuldade de

Diversificar a oferta de

Ofertar 200 matriculas em novos

cursos em diferentes 5. Numero de matriculas ; po
L. . . cursos nos diferentes niveis e
niveis e modalidades de realizadas f
. modalidades.
ensino.
Promover assisténcia 6. Ampliar a participacdo | Ampliar em 100% a participacdo dos
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estudantil, priorizando

dos estudantes nos eventos e

estudantes nos eventos e acdes de

inclusdo e permanéncia acles de assisténcia | assisténcia estudantil
dos estudantes, estudantil
aperfeicoando as acdes
existentes.
7. Ampliar a
Disseminar Politicas de | participacdo de docentes, | Ampliar 100% a participacdo de
docentes, técnico-administrativos,

Extenséo, Pesquisa,
Inovacéo e Pos-
Graduacéo

técnico-administrativo, alunos
e comunidade externa em
acbes e eventos de pesquisa
e extenséao

discentes e comunidade externa em
acbes e eventos de pesquisa e
extensao

Desenvolver acdes e

8. Numero de acdes
de divulgacdo, comunicacao e
marketing realizados

Divulgar 4 todas as acdes e todos
eventos realizados no campus.

instrumentos de
comunicacado e marketing
institucional

9. Ndmero de
pessoas que visualizam as
acoes de divulgacéo,

comunicacdo e marketing na
rede social Facebook e radio

Ampliar em 25% a quantidade de
pessoas que acessam a pagina oficial
do IFS Campus Tobias Barreto na
rede social Facebook e radio

Consolidar as melhorias

na gestdo documental

10.

reciclagem realizadas.

Numero de oficinas de

Convocar a responsavel pela
coordenacdo sistémica de Protocolo e
Arquivo do IFS, para 1 oficina de

reciclagem.

11.

setor para verificar aplicacédo

Numero de visitas ao

das orientacdes enviadas.

Realizar no minimo 2 visitas aos
servidores responsaveis pelo arquivo

do setor.

12. NUmero de solicitacdes

atendidas do almoxarifado

Atender 80% das requisi¢des feitas ao

almoxarifado.

Aperfeicoar processos e

13.
execucdo do PDA 2017.

Percentual de

Executar 80%do PDA2017.

procedimentos

institucionais.

14.

/procedimentos documentais.

NUmero de orientacdes

Criar 5 orienta¢des/procedimentos
documentais (melhoria do arquivo, no
setor de compras, no setor materiais
no SIPAC, no setor de transporte, no
setor de pagamento.

Aperfeicoar a gestao 15. Percentual de | Executar 90% do orgamento destinado
orcamentéria e financeira. | execuc¢do do orcamento. ao campus.
3.1.7 Campus Lagarto

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INDICADORES METAS
Aperfeigoar processos e sN;?riea:ic; e dafluxogéing)al\i Atingir um percentual de 75% de
perteicoar processos e s fluxogramas setoriais da GADM
procedimentos institucionais | realizados
NUmero de aquisicbes | Atingir 90% de aquisicoes

Plano de Desenvolvimento Anual 2017 (PDA 2017)




27

realizadas

demandadas ao setor de licitacfes

Percentual de concluséo do
projeto de planejamento
estratégico do campus.

Atingir 100% do projeto de elaboracéo
do planejamento estratégico do
campus

Consumo médio de | Atingir economia de pelo menos 5%
combustiveis. considerando valores de 2016.
NUumero de solicitacdes | Aumentar em 10% o atendimento as

atendidas - SIPAC

solicitacdes via SIPAC

Adequar e implantar
edificagBes existentes
visando atender normas
técnicas

Percentual de conclusdo do
projeto de reforma do
almoxarifado

Executar 100% do projeto de reforma
do almoxarifado

Percentual de conclusdo do
projeto das necessidades de
acomodacdo dos tipos de
arquivos

Identificar 100% das necessidades de
acomodacao dos tipos de arquivos

Percentual de conclusdo do
projeto de ampliagdo do
setor de arquivos

Formular 100% do projeto de
ampliacéo do setor de arquivos

Percentual de conclusdo do
projeto de reforma da
garagem dos veiculos
institucionais

Realizar 100% da vistoria técnica e
projeto de reforma da garagem dos
veiculos institucionais

Percentual de conclusdo do
projeto para espago de
vivéncia de alunos-

Otimizar 100% do projeto de
construcdo do espaco de vivéncia com
auxilio da DIPOP

Promover integracédo dos
servidores, buscando
melhorias do clima
organizacional e da
qualidade de vida

NUmero de servidores
motivados

Atingir 75% de satisfacdo, motivacdo e
bem estar dos colaboradores

NuUmero de servidores
afastados

Numero de servidores afastados

Ampliar atividades de
capacitacéo dos servidores
visando as areas de
prioridades do IFS e
mapeamento das
competéncias

Numero de cursos de
capacitagdo cursados por
servidor

Atingir 2 (dois) cursos de capacitagdo
realizado por colaborador

Percentual de colaboradores
capacitados

Atingir 80% dos colaboradores

capacitados

Aperfeicoar a Gestéo
Orcamentéria e Financeira

Percentual de execucdo do
orgcamento

Executar 95% do orcamento previsto

Potencializar a qualidade de
ensino com inovagdes

NUmeros de eventos para
potencializar a qualidade do
ensino

Realizar 06 eventos (02 encontros
pedagdgicos e 04 eventos
interdisciplinares)

Identificar potencialidades
para prestacéo de servicos
a comunidade externa

NUmero de eventos
realizados com a
comunidade externa

Realizar 01 evento com a comunidade
externa

Promover assisténcia
estudantil do IFS,
priorizando incluséo e
permanéncia dos

Numero de eventos
realizados pelo NAPNE

Realizar 04 eventos de
conscientizacdo respeito da inclusdo
de portadores de necessidades
especiais

Numero de atendimento a
discentes através da ASPED

Atender 100 alunos por semestre

estudantes, aperfeicoando | NUmero de atividades | Apresentar 02 (dois) espetaculos de
as acles existentes artisticas e culturais | teatro
realizadas
NUmero de vagas | Atingir 21 vagas para bolsas de
concedidas para a bolsa | monitorias com pelo menos um

monitoria de nivel técnico e

monitor cada em 2017.1 e 2
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Promover a assisténcia
estudantil do IFS,
priorizando a inclusédo e
permanéncia dos
estudantes aperfeicoando
as acles existentes

de nivel superior

Numero de alunos atendidos
na atualizacdo cadastral
(regularmente matriculados)
para que permanegam
recebendo os auxilios

Atualizar 434 alunos no recebimento
dos auxilios do PRAAE

Numeros de cadastros dos
estudantes que solicitarem

Contemplar 100 alunos excedentes do

os auxilios no Sistema | edital 22/2016 para percepcdo do
PRAAE on-line, nos editais | auxilio

publicados em 2016 validos

para 2017.

NUmero de alunos | Promover a participacdo de 100

participantes em eventos da
assisténcia estudantil

estudantes em eventos e congressos
da assisténcia estudantil

Percentual de conclusao dos
processos de reativacdo do
refeitério

Executar e atingir 100% da reativacao
do refeitério

Numero de egressos
inseridos no mercado de
trabalho ou em continuidade
na vida académica

Acompanhar 100% dos egressos
cadastrados no Portal de Egressos do
IFS

Numero de intervencdes,
eventos e estudos dirigidos
sobre estas tematicas
relacionadas a intimidacdo
sistematica e politicas de
respeito as diferencas com
apoio da DIAE

Alcancar 3 eventos por semestre
(Promover palestras, eventos,
semindrios ou jornadas estudantis com
foco nas tematicas relacionadas a
intimidacdo sistematica e politicas de
respeito as diferengas com apoio da
DIAE

Numero de eventos e acdes
promovidas pela Grémio
Estudantil e Diretorios
Académicos apoiadas pela
gestdo do campus.

Acompanhar e dar suporte a 1 (uma)
acdo mensal promovida pela Ciranda
Cultural do Grémio Estudantil e/ou
pelos Diretérios Académicos dos
CUrsos superiores.

Nimero de discentes e
servidores atendidos
pontualmente e em agles
gerais de promogcdo e
prevencdo voltadas a area
de saude

Avaliar e acompanhar a condi¢cdo de
saude bucal de 200 estudantes
regularmente matriculados

Numero de atividades de
promocgdo e prevencdo da
area da saude

Realizar bimestralmente 1 atividades
de promocéo e prevencdo envolvendo
varias tematicas da area de salude

Promover o acesso e a
disseminacéo da
informacéo, dando suporte
as atividades educacionais,
cientificas, tecnoldgicas e
culturais das bibliotecas

Numero de exemplares
adquiridos nas formas
impressas ou digitais.

Aumentar o0 acervo existente e as
necessidades de atualizacdo dos
mesmo em 15% para atender aos
cursos ofertados.

Percentual de concluséo do
projeto de reforma ou
reformulacdo ou melhorias

Ampliar em 30% o espaco fisico da
biblioteca.

Reduzir barreiras

do espaco fisico da
biblioteca.
NUmero de discentes | Atingir XX de discentes atendidos pelo

atendidos pelo nlcleo e
eventos de promocgdo de
conscientizacdo sobre a
tematica da incluséo

ndcleo e eventos de promocdo de
conscientizacdo sobre a tematica da
inclusao

Numero de eventos sobre
barreiras educativas através

Realizar 2 eventos (Seminario anual
com a finalidade de discussdo da
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educativas através de
politicas inclusivas

de politicas inclusivas

educacdo inclusiva e diversidade
voltadas a educacdo profissional e
discussdo das politicas publicas de
inclusdo bem como capacitar o0s
servidores e discentes sobre a
tematica da diversidade e incluséo

Promover ac¢des que

Nimero de parcerias
firmadas com empresas e
orgdos para receber alunos
como estagiarios

Buscar 10 (dez) empresas e acdes que
promovam a parceria e aceitabilidade
dos alunos no mercado de trabalho.

beneficiem alunos e
comunidades externa para
insercdo ao mercado de

Nimero de  estagiarios
internos e externos.

Pleitear 02 (dois) estagiarios para
reativacdo do espaco da academia
para os alunos.

trabalho

Numero de vagas de estagio
nas dependéncias do
Campus Lagarto ou nas
empresas parceiras

Promover a ocupacdo de 20 (vinte)
vagas de estagio nas dependéncias do
Campus Lagarto ou nas empresas
parceiras

3.1.8 Campus Gloria

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES METAS
Ampliar atividades de capacitacio
do_s sg\rmdores visando as dreas de Montante de mvestimento em treinamentos 17.876,78
prioridades do IFS e mapeamento
das competéncias
A - - - Percentual de gastos com investimentos 16
perfeicoar a gestdo orcamentaria e -
financeira Percentual de gastos com outros custeios 20
Percentual de evolugio do orcamento 1
Percentual de execucio orcamentaria 100
Numero de servigos de manutencio realizados 20
) Custo operacional de manutencio dos veiculos 0,5
Aperfeigoar processos e — -
. . Consumo médio de combustivel 115
procedimentos instifucionais Indice de atendimento de materiais do almoxarifado 75
Numero de chamados abertos via GLPI 20
Atendimento de solicitacdes de compra por itens (via SS e PCM) 50
Desenvolver acbes e instrumentos
de conmp.tcz_l;ao_ e marketing Numero de eventos realizados e assessorados 30
stitucional
Promover agoes que beneficiem Numero de alunos estagiarios 20
alunos e comunidades externa para
inser¢do ao mercado de trabalho Numeros de parcerias realizadas 2
Numero de planeamento orgamental 1
Numero de processos de cadastramento do PRAAE realizados 2
Promover assisténcia estudantil do Numero de processos de atualizagio cadastral do PRAAE realizados 2
IFS, priorizando incluséo e Nuimero de estudantes que recebem Auxilio Permanéncia Classe A 57
permanéncia dos estudantes, Numero de estudantes que recebem Auxilio Permanéncia Classe B 44
aperfeicoando as agbes existentes Numero de estudantes que recebem Auxilio Permanéncia Classe C 16
Numero de estudantes que recebem Auxilio Residéncia 15
Numero de acolhidas 2
Percentual de Execucdo do Projeto Vida em Cena. 50
Promover o acesso e a Numero de empréstimos domiciliares de recursos bibliograficos e 1000
disseminagio da informac#o, dando mformacionais.
suporte s atividades educacionais, 'P{ﬁmero de recursos bibliograficos e informacionais incorporados ao acervo. 600
cientificas, tecnolégicas e culturais Indice de aquisi¢des de livros que atendam as bibliografias das ementas do 50
das bibliotecas - PPC
Indice de participagdo dos alunos no curso de extensio em Normas da ABNT 80
Relacdo concluintes/aluno 20
Relacdo de alunos/docentes em tempo integral 6,5
Potencializar a qualidade de ensino Relagdo ingressos/aluno 30
com inovacdes Indice de eficiéneia académica de concluintes 18.5
Indice de retencio do fluxo escolar 34
Numero de eventos de incentivo a Iniciagio Cientifica e Tecnologica 4
indice de evasio escolar 16
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4. Consideragdes Finais

Os objetivos, metas e indicadores descritos neste documento poderao sofrer
alteracdes e ajustes em funcéo do processo continuo de acompanhamento e analise
realizado sistematicamente ou da percepcdo dos dirigentes responsaveis, sendo
formalizada através da autorizagdo do dirigente méaximo do IFS.

As iniciativas que fazem parte do planejamento anual de desenvolvimento
(projetos e planos de acado) estdo inseridas no GEPLANES e disponiveis para
consulta no sitio do IFS no menu sistemas, através do login: prodin e senha: prodin.

Selecionar a unidade ‘IFS’.
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